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 پژوهش صیانت از 

 کشور  "خصوصیبخش"های اقتصادیبنگاه  

   /  Green Businessوکارهای خانوادگی  کسب

 

 گزارش اجمالی از پژوهش

 

 :فرضیات/صورت مسئله

  60اواخر دهه  از  کشور  یخصوصصنایع کوچک و متوسط بخش   بعد از انقلاب،ها نشان از این امر دارد که  در درگاه ثبت شرکتآمار دردسترس  

   .نداهسرعت توسعه یافتبه از بعد کمی و تنوع محصول  شمسی    70ند و در دهه  اه ازسوی کارآفرینان تاسیس شد  با شتاب قابل توجهی  شمسی

،  سال هستند، ضرورت بازتعریف و بازنگری در هویت اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی آنان   30از آنجا که این صنایع دارای عمری بیش از  

نظر رسید. چراکه  و بومیان دیجیتال جدی به   زیست، محیطمدیریت، بازار، مهندسی، توسعه محصولاقتصاد،  ازسوی جمعی از کارشناسان علم  

بعد    این صنایع نماید که  بوده و ما را با این پرسش بنیادین مواجه میمتمایز    شمسی  70و  60هایشدت با جهان ده ههای جهان معاصر بمشخصه 

به معنای صیانت از اقتصاد، اجتماع و  که بقای آنان  چون   ؟اندچرخه عمر خود ایستادهدر کجای منحنی  اقتصادی،  سال فعالیت    30از  

 . زیست کشورمان استمحیط

   :بنیادین  فرضیه  سهدر همین راستا پروژه مطالعاتی با   

  باشندعامل افتخار، پویایی و سر زندگی کشور    توانندکه میکشوربخش خصوص  صنایع کوچک و متوسط    فرضیه اول: •

اقتصادی و صنعتی خود راتایوان و.. که    - مالزی  - همانند کره جنوبی  ی)چراکه در کشورهای ایران رشد  آغاز    همزمان با 
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ایفا میکرده را  اتمام دوره زندگی خود شدهنمایند(  اند، همین نقش  به  انددر چرخه عمر خود وارد  یا  سرعت وارد آن و 

 .  خواهند شد

بر چرخه عمر صنایع  ( تحریم...-پولیارزش  -همانند تورم) نقش عوامل بیرونیو یا کاهش شدت  با رفع احتمالی    فرضیه دوم: •

صنایع هنوز هم امکانی  ، این  مرداندولت المللیخصوصی کشور، از طریق تغییر روابط سیاسی و بینومتوسط بخش  کوچک 

 برای حفظ بقای خود ندارند. 

افزده در  بدون خلق ارزش   ی هایرویکردبرای صیانت از چرخه عمر سازمانی خود تمایل به اتخاذ    این صنایع   فرضیه سوم:  •

 . ( خود دارندواردات از چین با لوگوی .../گریواسطه  /)مثلا دلالیتخدمت و محصولا

 

 فرایند مطالعه و بررسی فرضیات:

و    وفاضلاب، موادغذایی، چرم و پلاستیک، کاغذ نفت، پتروشیمی، سیمان، آب،  صنعت پایین دستی و بالادستی از گاز  77 •

که  انتخاب شدند   از بخش خصوصی  ، لوازم خانگی، نساجی، تجهیزات اداری، فولادی و معدنی، قطعه سازی خودروچوب

 : دارای

o  سال 25بیش از سازمانی طول عمر 

o   دن سال باش 65 بیش ازو سن کارآفرین صنعت.   

 .استهمورد نظر بود نسل کنونیشمسی با   70و  60هایهای جهانی بین دههچراکه اختلاف نسل و تغییر مشخصه 

 اعلام آمادگی کردند.  "کارآفرین صنعت" با  و ملاقات جهت مصاحبهصنعت  56 ،بعد از مکاتبات و تبیین صورت مسئله •

   است.بوده کامل  امانتلیست و مصاحبه و به شرط روش گردآوری داده به روش چک  •

 شود.ای بر نام صنعت، مصاحبه شونده و سوابق مصاحبه نمیدرهمین راستا اشاره •

 

 تجمیع داده و اطلاعات استخراج شده از مصاحبه: 

 

فرضیات مورد  های خارج از  گانه همسو بوده و گفتگوکه با فرضیات سه  استهاستخراج شد ها آن بخش از اطلاعات و داده ،از مصاحبه

قابل حل باشند و چرخه عمر   ،که ازسوی خود کارآفرین صنعت  استند. بعبارتی نتایج آن بخش از مصاحبه مورد توجه  اه توجه نبود

 سازمان را طولانی، پویا، اثربخش و توام با توسعه و خلاقیت و نوآوری زنده نگاه دارد. 

 

 فرضیه اول: 

از سوی   های ذیل) کهپارامتر واسطه ه ب، چرخه عمرسازمان ندنیستصنعت  با صرف نظر از تهدیدهای محیطی صنعت که تحت کنترل

 ده است: ش بشدت محدود  هستند(صنعت قابل کنترل 
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o مالکین صنعت  عدم سازگاری سبک مدیریتی نسل اول صنعت با نسل دوم و یا سوم 

o د(نبعنوان مدیر)هرچند سهامی از صنعت را دار عدم تمایل حضور نسل دوم یا سوم صنعت برای پذیرش مسئولیت 

o است.  ی محیطی شدههاقدرت توسعه و مواجهه فعال با چالش  که منجربه کاهش   صنعتنسل اول    /کهولت سن مالکین 

o  شاهده نشد های زیست جهان معاصر میان مصاحبه شوندگان مدرک و فهمی شفاف از مشخصه . 

o  محیطی ازیکسو و حضور بومیان دیجیتال در فضای  ضرورت تغییر عمده در سبک اداره صنعت به جهت بحران زیست

 . بودوکار از سوی دیگر قابل ردیابی نکسب

o  عملکرد و    ،های دیروزبا ارزش   و   بودمفروض  از سوی مصاحبه شوندگان    نیامروزباورهای  گذشته بهتر از  های  ارزش

 گردند. قضاوت می مالکان صنعت کارکنان و نسل دوم و سومین امروزرفتار 

 

 فرضیه دوم: 

o   به صنعت توصیف میتعلق خاطر  بقا صنعت  برای حفظ  اصلی  کارآفرین  شود. صنعت  عامل  فرزندانشان  ازسوی  همانند 

 است. گردد که از خاک به این مرحله رسیدهتوصیف می

o گردد. نابودی صنعت یک افت شخصیتی برای نسل اول محسوب می 

 

 سوم:   فرضیه

o  است.و حیاتی نام و ظاهر مهم زنده بودن صنعت حتی در چارچوب   

o  کند. در فرایندهای صنعت خودنمایی میگری اقدامات واسطه 

 

 گیری: نتیجه

 

های  و از سوی آنان قابل کنترل نیست، چالش  دهد تحت تنش قرار داده و میهای محیطی پیرامون که صنایع را  با عبور از چالش

 اصلی درونی صنعت که از سوی خود صنعت قابل کنترل و مدیریت است عبارتند از: 

ویا تمرکز بر  پذیرند و به مهاجرت  در صنعت نمی  )نسل دوم(شان مسئولیتدرصد از مصاحبه شوندگان فرزندان84  ازبیش ▪

کسب و کار    است.  ترشان جذابالمللی برایدر صنایع مشهور بین و زندگی  دارند. کار  تمایل  شان  شخصی  هایعلاقمندی

 گردد. پدر برای فرزندان قدیمی، سخت و بدون آینده مفروض می

کوشی و رعایت  های جدی مواجه هستند. پدر توقع سخت اند، با چالشفرزندانی که مسئولیت در کسب و کار پدری پذیرفته ▪

دانند. و  را دارد. درحالی که فرزندان این رویکرد را قدیمی، کهنه و فاقد ارزش می 70یا  60در دهه  اصولی همانند خودش 

 دانند.  ار نمیگاین رویکرد را با علم روز ساز
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های علمی را پذیرا نیستند. و بطور کلی عوامل  دانند. سیستم و روشی همانند لابی را بشدت کارساز میی هانسل اول روش  ▪

کنند. و نسل  کند. گاهی رفتار نسل دوم و سوم را بد قلمداد میدانند. چراکه از آنان حمایت نمیبیرونی را علت بحران می

 بومیان دیجیتال را پذیرا نیستند. 

  اندده رچالش برخو هاند. در جذب منابع انسانی بشدت ب صنایع کوچک و متوسط سرعت رشد و توسعه لازم را از دست داده  ▪

هستند و    ایرت غمحیطی بشدت در مدانند که با شرایط بحران زیست فروش و حضور در بازار میموفقیت را در حجم  و  

    دانند. پر هزینه و وظیفه حاکمیت میزیست را برای موفقیت خود زیست را پذیرا نیستند. محیطمحیطضرورت الزامات 

 

 راهکار پیشنهادی

 

به بعد آغاز گردید تا مبنای یک ترازیابی    1975برای کشف راهکارهای قابل تجربه، مطالعاتی درباب صنایع خانوادگی اروپا و آمریکا از  

Benchmarking  برای صنایع بخش خصوصیBusiness Family   .کشور ما باشد 

 نتیجه این مطالعه یک اصل کلی را برای ما نمایان نمود: 

 کسب و کار  جداسازی مالکیت از مدیریت .1

کسب و کار خانوادگی که سهامی از کسب و کار ندارند و صرفا نقش مدیر برداری از مدیرانی در  بهره ▪

 را دارند

 زیست مسلط هستند بر دانش روز علم اقتصاد، مدیریت، مهندسی و محیط ▪

 های جهان معاصر دارندفهم کاملی از مشخصه ▪

 دارندسبز  فهم کاملی از بومیان دیجیتال و فنآوری   ▪

به مالکین ارائه    (مند و هدفمندبطور نظام)دهی دقیق و شفاف از عملکرد کسب و کار گزارش ▪

  .نمایندمی

 .نمایندمالکین کسب و کار صرفا نقش توسعه کسب و کار را ایفا می .2

 برند.می بطور مستقل بهره  حسابرسی ویژه سهامداران/مالکین از دو بازوی مشاور حقوقی و مالی .3
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 جاری سازی پیشنهادات

 است.این پیشنهادات مدل مدیریتی و اقتصادی طراحی شده یبرای اجرا

 

 

 

 


