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ای  طبیعت به گونهمنابع موجود در  با تمرکز بر  بلکه    ،یپایداربا تمرکز بر  نه تنها  ه  گردد. چراکمحسوب می  در اقتصادپارادایمی جدید    .منتشر شد  2010نخستین بار در سال  

 حاکم است. آن . با این وجود نقدهای جدی بر نمایدایده پردازی می ، های پیچیده باشدهای سنگین یا فناوریگذاریبدون اینکه نیاز به سرمایهو   ،هوشمندانه و بومی

 : توامح

 ر، محتوا، مفاهیم و رویکردهای حاکم بر کتابساختاشنایی آبخش اول:  ➢

 هایی از اقتصاد آبیبخش دوم: نمونه ➢

 گام(   ۷راهنمای شروع پروژه اقتصاد آبی )در بخش سوم:  ➢

 Zدیجیتال/ نسل   انمیوب تطابق بین اقتصاد آبی و نسلبخش چهارم:  ➢

 در صنایع  ینضرورت تغییرات بنیادبخش پنجم:  ➢

   "اجرای اقتصاد آبی در صنعت فولاد "  .یک نمونه در عمل بخش ششم: ➢

 نقدهای وارد بر اقتصاد آبی   بخش هفتم:  ➢

 
1  The Blue Economy 3.0: The Marriage of Science, Innovation and Entrepreneurship Creates a New Business Model That 

Transforms Society  
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 بخش اول: 

 "اقتصاد آبی"معرفی اجمالی کتاب      

 :وکارهایی ایجاد کرد که، کسبهای زیستی بومیسیستمو    فرایندهای طبیعی توان با الهام از  بر این اصل استوار است که می  اقتصاد آبی 

 .ای(ها را به ورودی دیگر تبدیل کنند )مدل حلقهی خروجی بدون تولید زباله، همه  •

 .منابع محلی را به کار بگیرند، نه منابع وارداتی یا گران •

 .وری از منابع را افزایش دهندمشاغل محلی خلق کنند و بهره  •

 .زیستی کنندبرداری مخرب از طبیعت، با آن همبه جای بهره  •

 

  سال  1۰میلیون شغل در   100توانند به  کند که میرا بررسی می  گرفته از طبیعتنوآوری الهام 100گونتر پائولی در این کتاب بیش از  

ها با استفاده از تهویه طبیعی مثل لانه  کنند، یا سرد کردن ساختمانرشد می قهوههایی که بر ضایعات  هایی مانند قارچمنتهی شوند. او از مثال

 .کندها استفاده میموریانه

 رویکرد اقتصادی کتاب     

 :شودرویکرد اقتصاد آبی با دو جریان اقتصادی مهم مقایسه می

 اقتصاد آبی  ای چرخه اقتصاد   ای اقتصاد قهوه  ویژگی

 برداری هوشمند و محلی از منابع بهره مبتنی بر   دوستدار محیط زیست ولی پرهزینه  گرایی های فسیلی و مصرفمبتنی بر سوخت  الگوی سنتی 

 پایین با ارزش افزوده بالا  بگیر بالا و گاه یارانه  پایین ولی مخرب  هاهزینه

 شناسی و اقتصاد محلیافزایی بوم هم پایداری محیط زیست  سود اقتصادی  هدف 

 (Biomimicry) الهام از طبیعت محور اغلب فناوری  کم نوآوری 

 .تأکید دارد زایی فراگیرخودکفایی محلی، نوآوری ارزان و اشتغالاقتصاد آبی بر 

 

 اقتصاد آبی فهرست فصول کتاب      

پایدار و چگونگی بهره. های زمان مازمان برای چالشمنابع بی .1 از آنبررسی منابع طبیعی  های  ها برای مواجهه با چالشبرداری 

 .محیطیاقتصادی و زیست

ها در طراحی  ها و چگونگی استفاده از آنتحلیل ساختارها و فرآیندهای اکوسیستم.ها برای اقتصاد آبی الگوبرداری از اکوسیستم .2

 .های اقتصادیمدل

 .بررسی راهکارهای نوآورانه برای تأمین امنیت غذایی در کشورهای آفریقایی با استفاده از منابع محلی. امنیت غذایی در آفریقا .3

 .مطالعه استفاده از باگاس )تفاله نیشکر( به عنوان منبعی برای تولید انرژی و محصولات دیگر. حل شیرینباگاس: یک راه .4

 .آمیزی با استفاده از منابع طبیعی و پایدارها و رنگهایی در زمینه رنگبررسی نوآوری .نوار با رنگی متفاوت .5

ها در  سوزی و استفاده از آن های طبیعی برای پیشگیری از آتشتحلیل روش.های طبیعی برای جلوگیری از آتش و شعلهراه .6

 .طراحی مواد مقاوم در برابر آتش
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 .بازارهای اقتصادیهای پایدار در پیشرفت و رهبری بررسی نقش نوآوری . پیشگامی برای رهبران بازار .7

 .به منابع انرژی و محصولات مفید CO₂ های تبدیلمطالعه فناوری.اکسید کربن به عنوان منبع انرژی دی .8

 .های جذب و استفاده از گاز متان به عنوان منبع انرژیبررسی تکنولوژی .روشی برای جذب متان .9

های طبیعی مانند هوا و آب برای  هایی که از جریانساختمانتحلیل طراحی .هاشده بر اساس جریانهایی طراحیساختمان .10

 .برندسازی مصرف انرژی بهره میبهینه 

 .بررسی استفاده از صدا و ارتعاشات در فرآیندهای صنعتی و تولیدی به صورت پایدار.جریان صدا .11

 .صرفه و پایدار برای جوامع مختلفبهمطالعه راهکارهای ساخت مسکن مقرون. مسکن برای همه .12

شود، مشابه  هایی که در آن خروجی یک فرآیند به عنوان ورودی فرآیند دیگر استفاده میتحلیل مدل.آبشاری کردن اقتصاد آبی  .13

 .های طبیعیبا سیستم

 .سازی مفاهیم اقتصاد آبی در دنیای واقعیبندی و بررسی چگونگی پیادهجمع.تحقق یک رؤیا .14

 هاپیوست     

توانند به ایجاد شغل و توسعه پایدار کمک  هایی که میفهرستی از نوآوری . گرفته از طبیعتنوآوری الهام  1۰۰: جدول  1پیوست   •

 .کنند

وکار جدید  های کسبتوانند مدلهایی که میتحلیل نوآوری.وکار رقابتیهای کسببخش برای مدلنوآوری الهام  1۰۰:  ۲پیوست   •

 .و پایدار ایجاد کنند

 مفاهیم کلیدی کتاب اقتصاد آبی     

پائولی  دهد؛ هر خروجی در یک سیستم، ورودی سیستم دیگر است.  چیز را هدر نمیطبیعت هیچ.  (Biomimicry) الهام از طبیعت .1

 .هایی بسیار کارآمد و بدون اتلاف ساختتوان سیستممعتقد است اگر از این اصل در اقتصاد استفاده کنیم، می

 ایچرخه   مدل  با  باید  دورریزی–مصرف–تمام ضایعات باید به عنوان منبع در نظر گرفته شوند. مدل خطی تولید.  اقتصاد بدون زباله .2

 .شود جایگزین

های قابل دسترسی استفاده  قیمت، از منابع در دسترس و فناوریبه جای واردات مواد اولیه و فناوری گران.  منابع محلی، دانش بومی  .3

 .شود

کنند، اقتصاد  های خارجی میبرخلاف اقتصادهای سنتی که مشاغل را متمرکز و وابسته به فناوری.  زایی فراگیر و محلیاشتغال .4

 .های شغلی محلی و پایدار استآبی به دنبال خلق فرصت

های پرهزینه دارد، در اقتصاد آبی نوآوری باید  که گاهی نیاز به فناوری ایچرخه برخلاف اقتصاد . های ساده، نه گراننوآوری .5

 .ساده، قابل اجرا و اقتصادی باشد
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 بخش دوم: 

 های اقتصاد آبی هایی از پروژهنمونه     

 پرورش قارچ بر تفاله قهوه  -1

 .شوند، محیط مناسبی برای رشد قارچ خوراکی )مثل صدفی( هستندریخته میها دور ضایعات قهوه که در کافه :رحش •

 :هامزیت •

 .بازیافت زباله بدون هزینه اضافی •

 .تولید غذا با ارزش افزوده بالا •

 .آوری، تولید و فروش قارچمشاغل محلی برای جمع  •

 ها سرد کردن ساختمان با الگوگیری از لانه موریانه -2

هایی استفاده شده  سازند. از این روش در طراحی ساختمان هایی با دمای پایدار میها بدون برق یا تهویه مطبوع، لانهموریانه :رحش •

 .که تهویه طبیعی دارند

 :هامزیت •

 .کاهش مصرف انرژی •

 .های مدرن تهویهتر از سیستمهزینه ساخت پایین •

 (Constructed Wetlands) تصفیه آب با استفاده از گیاهان -3

 .استفاده از گیاهان آبزی مانند نی و جگن برای تصفیه فاضلاب خانگی و صنعتی :رحش •

 :هامزیت •

 .های مکانیکیخانهی پایین در مقایسه با تصفیههزینه •

 .وحشبوم محلی و جذب حیات حفظ زیست •

 استفاده از امواج برای تولید برق و اکسیژن برای ماهیگیری   -4

 .پروری و تولید اکسیژن در آبهای آبزیاستفاده از حرکت امواج برای تغذیه سیستم :رحش •

 :هامزیت •

 .گیری از انرژی طبیعیبهره  •

 .وری شیلات بدون هزینه انرژی اضافیافزایش بهره  •

 بازیافت کاغذ و تولید پودر سلولز برای عایق حرارتی   -5

 .شودوساز استفاده میسلولز که به عنوان عایق حرارتی در ساختتبدیل کاغذهای باطله به پودر  :رحش •

 :هامزیت •

 .کاهش ضایعات کاغذ •

 .هاجویی در انرژی ساختمان صرفه •
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 بخش سوم: 

 گام(  ۷راهنمای شروع پروژه اقتصاد آبی )در  

 ارزششناسایی منابع محلی بلااستفاده یا کم :1گام 

 تواند منبع شود؟شود ولی میبه اطرافتان نگاه کنید. چه چیزی به عنوان زباله یا ضایعات دور ریخته می

 .های فرسوده، ظروف پلاستیکی، فضولات دامیاره، فاضلاب، گرمای هدررفته، لاستیک تفاله قهوه، ضایعات کشاورزی، خاک  :هامثال

 

 های موفق مشابه مطالعه نمونه :۲گام  

 .اندهایی بگردید که از آن در اقتصاد آبی استفاده کردهشده، به دنبال پروژهبرای هر منبع شناسایی

  :ابزارها

• blueeconomy.eu 

 گونتر پائولی  TED Talks ها وگزارش  •

 هاهای توسعه محلی یا تعاونیسازمان  •

 

 ای با ارزش افزوده و سادگی اجرا انتخاب ایده :3گام  

 :ای را انتخاب کنید کهایده

 با امکانات و دانش محلی قابل اجرا باشد؛  •

 اش به وفور و رایگان در دسترس باشد؛ مواد اولیه  •

 .زنجیره ارزش ایجاد کند )تولید، فرآوری، فروش( •

 کود  برای قارچ  ضایعات سازیکمپوست → قارچ فروش →پرورش قارچ بر تفاله قهوه   :مثال •

 

 (Circular Business Model) ایوکار حلقهایجاد مدل کسب :4گام 

 .تان باید بدون دورریز و وابسته به خود باشد. هر مرحله باید یا محصول تولید کند یا ورودی مرحله بعد باشدمدل

 :عناصر مدل

 تأمین پایدار منبع اولیه  •

 فرآوری یا نوآوری ساده  •

 تولید محصول اصلی و فرعی  •

 ها( تعاونیها، اینترنت،  فروش محلی )بازارچه  •

 استفاده از ضایعات برای کود، انرژی یا محصول دیگر  •
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 همکاری با نهادهای محلی و مردم  :5گام  

 .برای پایدار شدن پروژه، آن را اجتماعی کنید. از مشارکت مردمی و نهادهای شهری یا روستایی بهره بگیرید

 :ابزارها

 آموزش مردم محلی •

 هادهیاری، دانشگاه یا تعاونی همکاری با شهرداری،   •

 جذب داوطلب، کارآموز یا بیکاران محلی •

 

 (Prototype) اجرای آزمایشی در مقیاس کوچک :6گام  

 .تان شروع کنید. بازخورد بگیرید، اصلاح کنید، سپس گسترش دهیدهزینه پروژهی کوچک و کمبا نسخه

 :مراحل اجرا

 آوری منبع اولیهجمع  •

 ترین نسخه سیستم )مثلاً مزرعه قارچ یا تصفیه با گیاهان(ساده ساخت   •

 پایش عملکرد و کیفیت  •

 اصلاح نقاط ضعف  •

 

 های بیشتر پذیری و ایجاد زنجیرهمقیاس :۷گام  

 :های بعدی، به فکر توسعه عمودی و افقی باشیددر گام

 ایجاد بازار جدید  •

 استفاده از ضایعات پروژه اول برای شروع پروژه دوم  •

 صادرات دانش یا محصول  •

اندازی کارگاه  راه -بندی قارچ با مقوای بازیافتی از ضایعات کاغذ بسته -ارگانیک یجاتایچرخه  کشت برای کمپوست  ←ضایعات قارچ :مثال

 تولید عایق حرارتی از کاغذ بازیافتی

 مثال کاربردی ساده برای ایران 

 جای تفاله قهوه(پروژه: پرورش قارچ از ضایعات نان خشک )به  

 ها فراوان است( ها و نانواییمنبع اولیه: نان خشک دورریز )در خانه •

 فرآیند: خیساندن و استریلیزاسیون نان، تلقیح با میسلیوم قارچ صدفی، پرورش در محیط تاریک و مرطوب  •

 محصول: قارچ تازه برای فروش در بازار محلی •

 ارگانیک   یجاتایچرخه  →  کمپوست  →زنجیره بعدی: تفاله قارچ   •
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 خش چهارم:ب

 ینده است تطبیق آن با نسل اینده و بومیان دیجیتال بسیار مهم است.آدی از آن اصویکرد اقتاز آنجاکه این ر

 Z تطابق بین اقتصاد آبی و نسل     

و دوری از  محیطیاثرگذاری اجتماعی و زیست،  هایی با معنا شغلاغلب به دنبال  Z نسل.  تمایل به معنا و تأثیر اجتماعی   -1

 .داری صرف هستندسرمایه

 :دهداقتصاد آبی دقیقاً همین را ارائه می

 یجاد شغل محلی با استفاده از منابع طبیعی؛ ا •

 کاهش آسیب به طبیعت؛ •

 .افزایش کیفیت زندگی جوامع محلی •

 .ترین حامیان و کارآفرینان اجتماعی جذب کندرا به عنوان فعال Z تواند نسلاقتصاد آبی می :راستاستهم

 

های ساده دارد، اما موفقیت آن در  هرچند اقتصاد آبی تأکید بر منابع محلی و فناوری.  تسلط بر فناوری دیجیتال و ارتباطات -2

 .به شدت وابسته به ابزارهای دیجیتال است سازی و فروشپذیری، آموزش، شبکهمقیاس

 :های زیر را ایفا کندتواند نقشمی Z سلن

 های دیجیتال برای تبادل ضایعات یا فروش محصولات محلی؛ طراحی پلتفرم  •

 رسانی آنلاین؛ های آگاهیاندازی کمپین راه •

 های اقتصاد آبی؛ برای پروژهمحورساده، داده IoT های پایشتوسعه سیستم •

 .های اجتماعیبازاریابی خلاقانه برای محصولات بومی در شبکه •

 .گرایی آن را نقض کندکند بدون اینکه اصول بومی  "هوشمند و جهانی"تواند با ابزار دیجیتال، اقتصاد آبی را می Z نسل :کننده استتقویت

 ، کارآفرینی، و یادگیری سریع DIY فرهنگ  -3

ها مهارت بیاموزد. اقتصاد  تاک و سایر رسانهکار شود، آزمایش کند، از شکست نترسد و در یوتیوب، تیکبهتمایل دارد خودش دست  Z سلن

 .نیاز دارد  هزینهسازی کمنوآوری سریع و پیادهآبی هم به 

تواند با دیدن ویدیوهای یوتیوب درباره پرورش قارچ، از ضایعات نانوایی یک پروژه سودآور محلی  نمونه: جوانی در یک شهر کوچک می

 .کلان سرمایه یا سنگین مجوزهای  به نیاز بدون —اندازی کند راه

 .کند فراهم می Z گرایی سریع و اجرای نمونه اولیه را برای نسلاقتصاد آبی امکان تجربه  :افزابسیار هم
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 Z های احتمالی در انطباق اقتصاد آبی با نسلچالش

های فیزیکی یا  کند و گاهی از مهارتبیشتر در دنیای مجازی فعالیت می Z نسل.  های دستیفاصله با دنیای فیزیکی و مهارت  -1

 .کار با مواد طبیعی فاصله دارد

 .هایی که نیاز به کار عملی دارند، کمتر جذاب باشد یا نادیده گرفته شوداجرای پروژههدید: ممکن است ت

 .ضایعات آوریجمع هماهنگی برای اپلیکیشن طراحی مثلاً — های فیزیکی های دیجیتال با پروژهحل: ترکیب پلتفرمراه

 

دهد، در حالی که بسیاری از تدریجی، محلی و پایدار را ترجیح میاقتصاد آبی رشد  .تمایل به رشد سریع مقابل رشد پایدار -2

 .هستند آپ سریع  اسکیلدنبال  کند، بهدنبال می Z های استارتاپی که نسلمدل

 .های اقتصاد آبی دلسرد شودممکن است از کند بودن بازدهی اقتصادی پروژه Z تضاد احتمالی: نسل

 ... برای محصولات خاص بومی و NFT  آنلاین، آموزش اکولوژیک، گردشگری با  آبی  اقتصاد  ترکیب مثلا —های ترکیبی  حل: توسعه مدلراه

 .باشند محرک یکدیگرتوانند ، بلکه اگر درست طراحی شوند، میدر تضاد نیستندتنها نه Z اقتصاد آبی و نسل

 افزایی پتانسیل هم جنبه 

 بسیار بالا  معنا و پایداری

 ابزار توانمندساز فناوری دیجیتال

 سازی بسیار مفید برای نمونه یادگیری سریع

 نیازمند آموزش و اتصال به بستر واقعی  فاصله از فیزیک

 نیازمند تعدیل و انگیزه بلندمدت  تمایل به سرعت 
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  پنجم:   بخش

 تغییر بنیادین در نگاه صنعتگر .1

 :در مدل سنتی، صنعتگر

 خرد، مواد اولیه را می  •

 سازد، محصول می  •

 ریزد، ضایعات را دور می •

 .کند با کیفیت و بازاریابی بهتر بفروشدو تلاش می  •

 :گیرد که، صنعتگر یاد میاقتصاد آبیدر 

 ، محصولات جدید خلق کند؛ محصولضایعات مواد اولیه یا از   •

 کند تا انرژی و ماده کمتر مصرف شود؛   فرآیندها را بازطراحی •

 دهد؛   هزینه تولید را کاهش و سود را افزایشبا نگاهی اکولوژیک،   •

 .استفاده کند  برندسازی و تمایز در بازاراز مزیت »محصول پایدار« برای   •

 .فرصتی برای ارزش افزوده جدید است، نه فقط یک گام میانی "هر مرحله از تولید و فروش "یعنی 

 

 اجراست؟ اقتصاد آبی برای صنعتگران: چگونه قابل .۲

 کارگاهیالف( استفاده از ضایعات درون

های  بندیها را برای تولید آجر عایق، کود کمپوست، یا حتی بستهارهتواند خاککند، میکارگاهی که مبلمان چوبی تولید می :مثال •

 .سازگار با محیط زیست استفاده کند

 ب( بازطراحی محصول برای چند کارکردی بودن

پذیرند. فروش این ویژگی به عنوان های سفالی با لعاب خوراکی طبیعی که پس از شکستن هم به خاک برگشتتولید ظرف :مثال •

 .مزیت برند

 ج( کاهش وابستگی به واردات یا انرژی 

کردن دیگر  ها برای گرمی دستگاههای گرمایشی/سردکننده طبیعی )الهام از طبیعت(، یا استفاده از انرژی هدررفتهاستفاده از سامانه •

 .واحدها

 "پایداری "د( بازاریابی بر مبنای  

ویژه  اگر صنعتگر بتواند ثابت کند که محصولش بر اساس چرخه پایدار تولید شده، نه تنها در بازار داخلی بلکه در بازار صادراتی )به •

 .کندپیدا می ارزش افزوده برنداروپا( 
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 مزایای مستقیم برای صنعتگر .3

 توضیح  مزیت 

 جویی در انرژی و مواد صرفهبازیافت داخلی ضایعات،   هاکاهش هزینه

 تولید محصولات جانبی از پسماندها یا گرمای هدررفته ایجاد خطوط درآمد جدید 

 کنندگان آگاه افزایش جذابیت محصول برای مصرف  برندسازی پایدار 

 مزیت رقابتی در صادرات محصولات پایدار  المللییا بین  ایچرخه ورود به بازارهای  

 های اقتصاد آبی اغلب مورد حمایت مالی هستندپروژه  NGO/های دولتیمشوق ها و  دسترسی به وام 

 

 نیازها ها و پیشچالش  .4

 حل راه چالش

 مدت یا همکاری با متخصص محیط زیست آموزش کوتاه های قابل اجرا عدم آگاهی از فناوری

 (pilot) های آزمایشی کوچکشروع با پروژه گذاری در نوآوری ترس از سرمایه

 اجرای تدریجی، ابتدا در مراحل پراتلاف نیاز به بازطراحی خط تولید

 یا مستقیم  B2B ساخت پلتفرم محلی یا دیجیتال برای فروش نبود شبکه بازاریابی محصولات پایدار 

 

 نمونه واقعی تطبیقی 

 صنعتگر ایرانی در حوزه چرم مصنوعی

 برنددار اکسسوری و جاکلیدی تولید →  گیاهی رزین با زنیقالب → چرم پودر  به تبدیل →ضایعات برش چرم  •

 «شودبرندسازی محصول با عنوان: »محصول ثانویه از چرمی که دور ریخته نمی •

 های اجتماعی فروش بالاتر، حاشیه سود بیشتر، محبوبیت در شبکه  •

 

 .تولید به یک اکوسیستم زنده، بدون هدررفت، چندمنظوره، و با سودآوری بلندمدتتبدیل فرآیند    :برای صنعتگران، اقتصاد آبی یعنی

 خواهند می  که  هایی آن  برای  ویژهبه  —است    الگوی ارتقاء صنعتی هوشمند برخلاف تصور اولیه، اقتصاد آبی یک مدل ضدصنعت نیست، بلکه  

 .باشند  متمایز  امروز رقابتی بازار در
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 بخش ششم: 

 اجرای اقتصاد آبی در صنعت فولاد   یک نمونه در عمل:

 هدررفته و فرآیندهای جانبی به فرصت اقتصادی پایدارمدل پیشنهادی برای تبدیل ضایعات، انرژی  

 

 منابع قابل استفاده در اقتصاد آبی )در فولاد(  .1

 امکان استفاده در اقتصاد آبی  وضعیت فعلی  منبع یا پسماند 

 تبدیل به پودر آهن یا افزودنی سیمانی  ضایعات سطحی در نورد گرم (Mill scale) پوسته اکسیدی

 بازیابی روی و فلزات دیگر  خطرناک و پرهزینه برای دفع (EAF Dust) گردوغبار کوره قوس

 استفاده به عنوان سیمان جایگزین یا آجر عمدتاً برای زیرسازی جاده (slag) سرباره

 تولید بخار، برق، یا گرمایش ساختمان شود تلف می (Flue Gas Heat) گرمای هدررفته

 تصفیه با گیاهان و استفاده مجدد  آلوده و گرم  شده مصرفآب صنعتی  

گران ربا و فروش به ذوبفیلتر یا آهنبازیابی با نانو شده در آب یا فیلترها نشین ته ذرات فلزی ریز 

 کوچک 

 

 های قابل اجرا در فولاد بر پایه اقتصاد آبی ایده  .۲

 ای چرخهبازیافت سرباره به عنوان سیمان   :1ایده  

 پایین  CO₂ با ژئوپلیمری سیمان تولید →ترکیب سرباره با خاکستر بادی و آهک  •

 ، شهرسازی پایدارایچرخه های زیرساخت بازار هدف: پروژه •

 مزیت: کاهش هزینه دفع، خلق خط محصول جانبی با سود خالص  •

 استخراج روی از گردوغبار کوره :۲ایده  

 گردوغبار فیلترها با روش هیدرومتالورژی ساده )بدون نیاز به کارخانه ثانویه بزرگ(بازیابی فلزات باارزش از  •

 بازار هدف: صنایع گالوانیزه و شیمیایی  •

 مزیت: از بین بردن مواد خطرناک + فروش ماده بازیافتی  •

 تولید انرژی از گرمای دود خروجی :3ایده  

 ORC توربین با  برق تولید یا  داخلی  مصرف برای بخار تولید →نصب مبدل حرارتی روی دودکش کوره  •

 کاربرد: کاهش مصرف برق شبکه، پایداری انرژی  •

 فروش مازاد به شبکه + (OPEX) جویی هزینه عملیاتیمزیت: صرفه •
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 فیلتر برای بازیافت پودر آهن استفاده از نانو :4ایده  

 ... و لحیم رنگ،  کوچک، ذوب  صنایع به  فروش و بندیبسته →سازی ذرات آهن در آب صنعتی و فیلترگیری نشین ته •

 ها بازار هدف: صنایع کوچک فلزی، دانشگاه •

 مزیت: درآمد جدید از ضایعات نامرئی •

 های آلوده کشت گیاهان صنعتی روی زمین :5ایده  

 زار« برای تصفیه خاک و آب آلوده اطراف کارخانههایی مثل »کنف صنعتی« یا »نیگونهاستفاده از  •

 زیست + استفاده از گیاهان برای تولید کاغذ، روغن صنعتی یا سوخت زیستیکاربرد: احیای محیط •

 محیطی + خلق محصول جانبی مزیت: کاهش فشار زیست •

 در فولاد  (Circular Model) ایوکار حلقهمدل کسب .3

 واحد تولید فولاد 

↓ 

 سرباره، گرما، گردوغبار، آب

↓ 

 تبدیل به محصولات: سیمان، انرژی، مواد شیمیایی 

↓ 

 فروش مستقیم + کاهش هزینه دفع

↓ 

 و صادرات  ESG ، ورود به بازارهایایچرخه برندسازی 

 صنعتگران فولاد های تجاری برای  فرصت .4

 توضیح فرصت

 ای چرخهورود به بازارهای زیرساختی  ایفروش سیمان سرباره

 کاهش هزینه برق کارخانه یا مشارکت در شبکه فروش انرژی بازیافتی 

 مثل اکسید روی یا فروآلیاژها  تولید مواد شیمیایی جانبی 

 خنثیو کربن ESG هایپروژه اروپابرندسازی برای صادرات به  ایچرخهاستفاده تبلیغاتی از اقتصاد 

 جذب نوآوری برای تسریع فرآیند  هاها یا دانشگاههمکاری با استارتاپ
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 ها و ملاحظاتچالش  .5

 حل پیشنهادیراه  چالش

 ریسک ای در خطوط کماجرای مرحله  آلاتنیاز به تغییر فرایند یا ماشین

 هاهای عمرانی، استارتاپ ها، پروژهایجاد شبکه فروش با شهرداری  نبود بازار آماده برای محصولات جدید 

 CSR جویی مالی + ایجاد انگیزهآموزش + اثبات صرفه مقاومت بدنه فنی در برابر تغییر 

برای صنعتگرانی که تولید و  . رقابتیتبدیل پسماند به محصول، گرما به انرژی، و آلودگی به مزیت    :معنایاقتصاد آبی در صنعت فولاد به

است   ابزاری برای کاهش هزینه، خلق محصول جدید، و توسعه برند صنعتیمحیطی بلکه  فروش محور هستند، این رویکرد نه فقط زیست

 .است افزایش  به رو اجتماعی و مالیاتی  کربنی،  فشارهای  که امروز دنیای در خصوصاً —

 (Slag Cement) ایمشخصات پروژه: تولید سیمان سرباره

 :اهداف

 کاهش هزینه دفع سرباره؛  •

 تولید محصول جانبی قابل فروش؛  •

 .کاهش ردپای کربنی )برای ارزش صادراتی و برندینگ( •

 

 مفروضات اولیه 

 مقدار تقریبی )مبتنی بر پروژه متوسط( آیتم 

 تن  50,000 مقدار تولید سالانه سرباره 

 (تن 40,000) ٪80 درصد قابل استفاده برای سیمان 

 تومان( 10,000ریال )یا  100,000 هزینه فعلی دفع هر تن سرباره 

 ریال/تن  300,000 هزینه فرآوری سرباره به سیمان

 ریال/تن  1,500,000 ایقیمت فروش سیمان سرباره

 میلیارد ریال  20حدود  گذاری اولیه تجهیزات سرمایه

 سال  10 آلاتعمر ماشین

 از سرمایه اولیه  ٪5 هزینه نگهداری سالانه

 تن(  40,000متوسط )تا  ظرفیت جذب بازار هدف 

 تحلیل سود و زیان سالانه )تقریبی(

 هاهزینه

 مقدار  شرح 

 ریال میلیارد   12 تن   40,000هزینه فرآوری  

 میلیارد ریال  1 هزینه نگهداری تجهیزات 

 میلیارد ریال  2 سال(   10استهلاک سالانه )خطی در  

 میلیارد ریال  15 مجموع هزینه سالانه
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 درآمدها

 مقدار  شرح 

 میلیارد ریال  60 ای تن سیمان سرباره   40,000فروش  

 میلیارد ریال  4 تن سرباره  40,000جویی در دفع  صرفه

 میلیارد ریال  64 مجموع درآمد سالانه 

 

 میلیارد ریال 49 = 15 - 64:     سود خالص سالانه )پیش از مالیات(

 

 (ROI) بازگشت سرمایه

 مقدار  آیتم

 میلیارد ریال  20 گذاری اولیه سرمایه

 میلیارد ریال  49 سود خالص سال اول 

 ماه   ۶کمتر از   دوره بازگشت سرمایه

 ٪245 سالانه تقریبینرخ بازده  

 

 نکات مهم 

 .پذیری این پروژه بسیار بالاست اگر تولید فولاد افزایش یابد، مقیاس •

 .آهن، یا صادرات )به عراق یا سوریه( مزیت رقابتی داردهای ساختمانی دولتی، راهای در پروژهفروش سیمان سرباره •

 .محیطی کارخانهکاهش بار زیست و همچنین  صورت غیرمستقیمبهکاهش هزینه تولید فولاد  کند به این پروژه کمک می •
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 بخش هفتم: 

 نقدهای وارد بر اقتصاد آبی    

 :انداند، اما منتقدان نیز نظرات مهمی مطرح کردهبخشهای کتاب نوآورانه و الهامهرچند ایده

 :عملیاتی نبودن برخی پیشنهادها .1

o مرحله آزمایشگاهی یا مطالعات موردی محدود هستندها هنوز در بسیاری از ایده. 

o سازی آنها نیازمند ساختار حمایتی خاصی است که در همه کشورها وجود نداردتجاری. 

 :ابهام در مدل اقتصادی کلان .2

o  ای از گذاری و مالی دارد، اقتصاد آبی گاهی بیشتر به مجموعه که به وضوح چارچوب سیاست  ایچرخهبرخلاف اقتصاد

 .ها شباهت دارد تا یک نظریه جامع اقتصادیپروژه

 :گراییافراط در بومی .3

o گرفتن مزایای تجارت یا نوآوری جهانی منجر شودتأکید شدید بر منابع محلی در برخی مناطق فقیر ممکن است به نادیده. 

 :کمبود شواهد کمّی بلندمدت .4

o شده وجود ندارد های معرفیزیستی بلندمدت همه پروژهشواهد کافی برای اثبات پایداری مالی و محیط. 

 

 گیری نتیجه     

ن پذری بودن ان بسیار محل  اما امکا  بخش است،نسبت به آینده اقتصاد است. این دیدگاه الهام  جسورانه و مبتکرانهاقتصاد آبی یک دیدگاه  

های بیشتر، آزمایشمخصوصاً برای کشورهای در حال توسعه که منابع محدود دارند ولی استعداد محلی فراوان. با این حال، نیاز به    تردید است

 . هنوز محل اتکا برای آینده نیست.دارد تا بتواند به جایگاه یک مدل اقتصادی جهانی برسد گذاری منسجم های تجربی و سیاستداده
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