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 مقدمه 

 

 ۱۳۸۵ای و غیردولتی است که از سال ، نهادی علمی، حرفهبنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران

سازمان نوین  نیازهای  به  پاسخ  هدف  بحرانبا  عصر  در  زیست ها  اجتماعی  های  و  اقتصادی  محیطی، 

، بر این باور است نسل چهارم دانش مدیریت و مهندسی سبزتأسیس شده است. این بنیاد با تکیه بر  

 .کنندکننده در تحقق پایداری ایفا میی هر سازمان، نقشی تعیینعنوان قلب تپندهکه منابع انسانی، به

رو هستند، ها، و فشارهای اجتماعی روبهها با تغییرات اقلیمی، افزایش هزینهدر جهان امروز که سازمان

سازی مصرف  توان به کاهش آلودگی، بهینهتنها با ارتقاء آگاهی، مهارت و بینش سبز منابع انسانی می

های آموزشی،  منابع و توسعه پایدار دست یافت. بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران، با طراحی برنامه

کند تا منابع انسانی را به نیرویی آگاه،  های ارزیابی عملکرد سبز، تلاش میگرا، و سیستمهای تحولمدل

 .ای پایدار تبدیل کندها و خلق آیندهمسئول و توانمند برای عبور از بحران 

 

 انداز بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران چشم

ای توسعه مدیریت منابع انسانی با رویکرد سبز در  انداز خود، معتبرترین نهاد علمی و حرفهبنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران، در افق چشم

های  سازی مسئولیتهای اجرایی در حوزه یکپارچه کوشد به مرجع تولید دانش، تربیت متخصص، و تدوین مدلکشور و منطقه است. این بنیاد می

 .ها تبدیل شود؛ نهادی که در خط مقدم تحول پایدار منابع انسانی در جهان ناپایدار آینده قرار داردمحیطی سازماناقتصادی، اجتماعی و زیست

 

 مأموریت بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران

ها است؛ با هدف توانمندسازی افراد برای ایفای نقشی  محیطی منابع انسانی در سازمانماموریت این بنیاد، ارتقاء دانش، مهارت و بینش زیست

های  آوری سازمانی. بنیاد از طریق آموزش، مشاوره، ارزیابی و ایجاد شبکه وری، و تقویت تابها، کاهش آلودگی، ارتقاء بهرهمؤثر در کاهش هزینه

 .کند تا منابع انسانی خود را در چارچوب نسل چهارم دانش مدیریت و مهندسی سبز، بازتعریف و بازآفرینی نمایند ها کمک میافزا، به سازمانهم

 

 اهداف راهبردی بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران

 .تولید و انتشار محتوای علمی، آموزشی و کاربردی در حوزه مدیریت منابع انسانی با رویکرد سبز :توسعه دانش سبز منابع انسانی .1

های  کمک به نهادهای تولیدی، خدماتی و دولتی برای استقرار سیستم  :محیطیها برای کاهش اثرات زیستتوانمندسازی سازمان .2

 .مدیریت سبز از طریق منابع انسانی

مدل .3 انسانیایجاد  منابع  ارزیابی  و  آموزش  در  بومی  جاری :های  و  مدلطراحی  گواهینامهسازی  جوایز،  سنجش،  و  های  ها 

 .استانداردهای مربوط به عملکرد سبز منابع انسانی 
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های مبتنی بر معنا، آرامش و  ترویج کوچینگ سبز و برنامه :آوری روانی و انگیزشی منابع انسانی در شرایط بحرانیتقویت تاب .4

 .های کاریاثربخشی در محیط 

افزایی  المللی برای همایجاد بستر تعامل با نهادهای علمی، صنعتی و بین :المللی در مدیریت سبزهای ملی و بینتوسعه همکاری .5

 .در مسیر توسعه پایدار انسانی 

هایی که بر مصرف  سازی رفتارها و ارزشنهادینه :پذیری محیطیاستقرار فرهنگ سازمانی مبتنی بر هوش سبز و مسئولیت .6

 .آگاهانه منابع، کیفیت پایدار و مسئولیت اجتماعی تأکید دارند

 

 های فعالیت بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران حوزه 

چشم  تحقق  راستای  در  ایران،  انسانی  منابع  توانمندسازی  طیف بنیاد  در  خود،  مأموریت  و  انداز 

طور مشخص در سه  ها بهکند. این حوزههای علمی، تخصصی و اجرایی فعالیت میای از حوزه گسترده

ای تلفیقی، به ارتقاء گونهاند و بهمحیطی« طراحی شدهسطح »سازمانی«، »منابع انسانی« و »زیست 

 : پردازندها از درون میعملکرد سبز سازمان

 

 

 های مدیریت سبز سازمانی طراحی و استقرار نظام .1

 متناسب با نوع صنعت  (Green Management Models) سبزتوانمندسازی منابع انسانی با رویکرد های سازی مدلطراحی و پیاده •

 سازی استانداردهای مدیریتی سبز در فرآیندها، ساختار و رفتارهای سازمانی جاری  •

 منابع انسانی سبز های قابل ارزیابیمحیطی در قالب سیستمهای اقتصادی، اجتماعی و زیستراستاسازی مسئولیت هم •

 

 ارزیابی، اعتبارسنجی و اعطای جوایز تخصصی سبز  .۲

 : برگزاری سالانه جوایز معتبر مانند •

o  جایزه ملی مدیریت سبز ایران 

o جایزه مدیریت انرژی 

o  نشان بلوغ HSE 

o های فناوری  ها، دفاتر کاری، سازمانها، رستوران ها، بانکها، دانشگاهها، بیمارستانهای تخصصی سبز برای هتلگواهینامه

 ... اطلاعات و

 های سبز، محصول سبز، ساختمان سبز و ردپای کربن و آبارزیابی پروژه •
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 (CSR) پذیری اجتماعی سازمانیهای مسئولیت توسعه نشان  •

 

 توسعه دانش و آموزش منابع انسانی با رویکرد سبز  .3

 ای در حوزه مدیریت منابع انسانی سبزهای آموزشی حرفه طراحی و اجرای دوره  •

 (Green Coach) تربیت ارزیاب، کوچ و مربی سبز •

 اثربخشی–آرامش–های بومی آموزش مانند مدل معناتدوین مدل •

سازمانی نسل چهارم برای بازسازی روانی،  های کوچینگ دروناندازی برنامهراه •

 معنا و مشارکت انسانی 

 

 

 پشتیبانی علمی، تدوین محتوا و نشر تخصصی  .4

 سبزو منابع انسانی عنوان کتاب تخصصی در حوزه مدیریت  ۱۳7ترجمه و انتشار بیش از  •

 تولید محتوای تخصصی برای مدیران، کارشناسان و دانشجویان •

 های دکتری و کارشناسی ارشدنامهدهی موضوعات پایانها در تعیین و جهت همکاری با دانشگاه •

 (Green MBA) های آموزشی ویژه مدیران غیرمنابع انسانیطراحی بسته  •

 گری سازمانی در مسیر پایداریمشاوره، همراهی و تسهیل .5

 های مدیریت منابع انسانی سبزسازی سیستم های تولیدی، خدماتی و دولتی در پیادهارائه مشاوره به سازمان •

 وری رفتاری و ساختارهای انگیزشیهای بهبود در حوزه مصرف انرژی، مدیریت پسماند، بهرهاجرای پروژه •

 ها در طراحی استراتژی تحول سبز منابع انسانی در شرایط بحران همراهی سازمان •

 های تخصصی و نهادهای وابسته توسعه شبکه .۶

 :اندازی و پشتیبانی از شوراهای تخصصی وابسته به بنیادراه •

o ورای ساختمان سبز ایرانش (Iran Green Building Council) 

o   شورای تاسیسات گردشگری سبز ایران 

 المللیهای تخصصی با مشارکت ملی و بینها و نشستسازی، سمینارها، کنفرانسسازماندهی رویدادهای شبکه •
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 های اجرایی بنیاد های همکار و پروژه نمونه سازمان 

های  هایی از بخشدر سطح ملی را داشته است؛ سازمان  سازمان 1۲00بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران تاکنون افتخار همکاری با بیش از  

اند.  مند شدهدولتی، عمومی، صنعتی، خدماتی، و فناوری که در مسیر توسعه پایدار، با رویکرد مدیریت سبز منابع انسانی، از خدمات بنیاد بهره

 .اندساز بودههای تحولها و اجرای پروژهها، اعطای گواهینامهسازی سیستمها شامل آموزش، مشاوره، ارزیابی، جاریاین همکاری

 :های همکار برجستهای از سازماننمونه

 نام سازمان/نهاد حوزه 

شرکت فولاد مبارکه اصفهان، شرکت ملی صنایع مس ایران، شرکت پتروشیمی بندر  صنعت و انرژی 

 امام، پالایشگاه نفت آبادان، شرکت فولاد زرند، شرکت انرژی دانا 

محیط بخش دولتی و عمومی  سازمان  نیرو،  شهرداری  وزارت  بهزیستی،  سازمان  ارتباطات،  وزارت  زیست، 

 تهران، اتاق بازرگانی اصفهان

ای سمنان، شرکت پالایش  شرکت آب و فاضلاب استان تهران، شرکت برق منطقه  آب و برق

 گاز فجر جم 

 بانک مرکزی جمهوری اسلامی، شرکت بیمه دی، بانک اقتصاد نوین بانک و بیمه 

بیمارستان غذا، دارو و سلامت پگاه،  پاستوریزه  شیر  شرکت  ابوریحان،  داروسازی  مراکز  شرکت  و  ها 

 "بیمارستان سبز"های درمانی متعدد در قالب گواهینامه

دانشگاه ها و آموزشدانشگاه با  پروژههمکاری  برای  کاربردی  علمی  و  صنعتی  و  های  آموزشی  های 

 های سبزنامهپایان

سازمان فناوری اطلاعات شهرداری تهران، شرکت مخابرات ایران، شرکت ارتباطات  فناوری اطلاعات

 زیرساخت 

شرکت Ibis & Novotel هایهتل گردشگری و هتلداری  میراث  تهران،  سازمان  و  تورگردانی،  های 

 «فرهنگی در قالب »شورای گردشگری سبز
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 های اجرایی و تخصصی بنیاد نمونه پروژه

 

 استقرار سیستم مدیریت سبز در زنجیره تامین صنعت پتروشیمی •

 پتروشیمی بزرگ ۴کاهش ردپای کربن و استقرار نظام آموزش داخلی در بیش از  :خروجی

 های دولتی و خصوصیبرای سازمان  "دفتر کار سبز"پروژه ارزیابی و گواهینامه   •

 زیستی کارکنان کاهش مصرف انرژی و کاغذ، بهبود رفتارهای محیط :خروجی

 ایران   توانمندسازی منابع انسانیدوره جایزه   18برگزاری   •

 محیطی منابع انسانی داوری تخصصی، مشاوره ساختاری، و ارزیابی عملکرد زیست :ویژگی

 (Green MBA) طرح ملی آموزش مدیران غیرمنابع انسانی به دانش سبز •

 های سبزسازی استراتژی مدیر در صنایع مختلف برای فهم و پیاده ۳۵۰آموزش بیش از  :خروجی

 زده کوچینگ نسل چهارم منابع انسانی در صنایع بحران •

 هایی با فرسودگی روانی شدید بازسازی معنا، آرامش و اثربخشی کارکنان در حوزه :هدف 

 دهی ردپای کربن و ردپای آب ارزیابی و گزارش •

 ... سیمان اردستان، سیمان خوزستان، پالایشگاه نفت بندرعباس و :هایی نظیردر سازمان

 

 های همکار بر اساس حوزه صنعتیسازمان

 حوزه انرژی، نفت، گاز و پتروشیمی .1

  شرکت پالایش نفت آبادان •

 شرکت پالایش نفت بندرعباس  •

 شرکت پالایش گاز فجر جم  •

 شرکت پالایش گاز پارسیان •

 شرکت پالایش گاز بید بلند  •

 شرکت پتروشیمی بندر امام  •

 شرکت پتروشیمی اروند •

 شرکت پتروشیمی جم •

 شرکت پتروشیمی خراسان  •

 شرکت پتروشیمی شهید تندگویان •

 آوران شرکت پتروشیمی فن •
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 شرکت پتروشیمی شیراز  •

 شرکت پتروشیمی مارون •

 شرکت پتروشیمی مبین •

 شرکت پتروشیمی بوعلی سینا  •

 شرکت پتروشیمی غدیر  •

 شرکت پتروشیمی بسپاران  •

 شرکت انرژی دانا •

 های نفتی منطقه شاهرود شرکت ملی پخش فرآورده •

 

 حوزه صنعت فولاد، فلزات و معادن .۲

 شرکت فولاد مبارکه اصفهان •

 شرکت فولاد زرند ایرانیان •

 شرکت ملی صنایع مس ایران •

 شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهان  •

 سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران )ایدرو( •

 شرکت منطقه ویژه صنایع معدنی و فلزی خلیج فارس •

 

 حوزه سیمان و مصالح ساختمانی  .3

 شرکت سیمان سپاهان •

 شرکت سیمان اردستان  •

 شرکت سیمان ارومیه  •

 شرکت سیمان زاوه تربت •

 شرکت سیمان لامرد •

 شرکت سیمان فارس نو •

 شرکت سیمان خزر  •

 شرکت سیمان صوفیان  •

 شرکت سیمان سفید ارومیه  •

 شرکت سیمان مازندران •

 

 حوزه آب، برق و نیرو  .4

 وزارت نیرو  •

 شرکت آب و فاضلاب استان تهران •

 شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی •

 شرکت آب و فاضلاب شیراز •

 ای اصفهان شرکت آب منطقه  •
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 ای سمنان شرکت برق منطقه •

 شرکت مدیریت تولید برق بعثت  •

 شرکت توزیع نیروی برق استان همدان  •

 

 حوزه مخابرات و فناوری اطلاعات .5

 وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات •

 شرکت ارتباطات زیرساخت  •

 شرکت مخابرات استان کرمان •

 سازمان فناوری اطلاعات شهرداری تهران  •

 شرکت ارتباطات سیار ایران )همراه اول(  •

 سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی •

 

 حوزه بانک، بیمه و مالی  .۶

 بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران •

 شرکت لیزینگ اقتصاد نوین •

 شرکت بیمه دی •

 

 حوزه غذا، دارو و بهداشت .۷

 شرکت داروسازی ابوریحان  •

 شرکت داروسازی کاسپین تامین  •

 شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس •

 شرکت شیر پگاه خوزستان  •

 شرکت شیر پگاه زنجان •

 شرکت شیر پگاه گلپایگان  •

 های شیریبندی فرآوردهشرکت صنایع بسته •

 پرسشرکت تولی •

 شرکت تولید مواد اولیه الیاف مصنوعی •

 

 حوزه دانشگاه، آموزش و پژوهش .8

 ها نامهکاربردی، صنعتی و آزاد در طراحی پایان- های علمیهمکاری با دانشگاه •

 های دانشگاهی های توانمندسازی منابع انسانی سبز در محیطاجرای پروژه •

 نامه »دانشگاه سبز« برای چندین مرکز علمی کشورگواهی •

  

http://www.iran-gma.com/


 بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران 

www.iran-gma.com   021 88515328                                  @ Green_management  

9
 

 

 حوزه گردشگری و خدمات شهری .۹

 تهران  Novotel و Ibis هتل •

 شورای تأسیسات گردشگری سبز ایران )وابسته به بنیاد( •

 تهران  ۴شهرداری منطقه  •

 شهرداری سنندج  •

 ها و فضای سبز شهر تهران سازمان پارک •

 تفریحی ارم سبز-شرکت مجتمع ورزشی •

 

 حوزه دولتی، عمومی و اجتماعی  .10

 کل استانی اداره ۵سازمان بهزیستی کشور و بیش از  •

 سازمان محیط زیست •

  سازمان شیلات ایران •

 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان فارس •

 جهاد کشاورزی استان بوشهر  •

 اتاق بازرگانی، صنایع و معادن استان اصفهان  •

 اداره کل آموزش و پرورش استان چهارمحال و بختیاری •

 

 های تخصصی بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران )با شرح فنی(نمونه پروژه

 پروژه استقرار نظام مدیریت منابع انسانی سبز در شرکت پتروشیمی بندر امام      

 سازی سیستم جامع مدیریت منابع انسانی با رویکرد نسل چهارم سبزطراحی و پیاده :هدف •

 : اجزا •

o ارزیابی وضعیت موجود منابع انسانی با ابزارهای سبز 

o آموزش مدیران میانی به مدل Green HR 

o زیستیهای محیطتدوین نظام انگیزش سبز مبتنی بر شاخص 

 : نتایج •

o  پروژه بهبود رفتار مصرف منابع انسانی   ۳تدوین 

o  تولید  واحد در سبز سازمانی   تعهد  هایشاخص ی٪۲۳افزایش 

o  زائد  آمدهایورفت و  برق کاغذ،  مصرف در ٪۹کاهش 
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 سبز در صنایع فولادی )شرکت فولاد زرند ایرانیان(منابع انسانی  پروژه جایزه ملی مدیریت       

 ارزیابی و ارتقاء عملکرد سبز منابع انسانی و محیط عملیاتی سازمان :هدف •

 :مراحل •

o  ارزیابی خودارزیابانه بر اساس مدل جایزه 

o  بازدید میدانی تیم ارزیابی بنیاد 

o تدوین گزارش GAP  ماهه ۶و ارائه نقشه تحول 

 : نتایج •

o دریافت »نشان تعهد سبز« از سوی شرکت 

o  نقطه بحرانی در مصرف انرژی انسانی ۴شناسایی (هایها، روشنایی، سیستمشیفت HVAC) 

o پروژه کاهش آلایندگی رفتاری کارکنان  ۲سازی پیاده 

 

 ای اصفهان(سازی کوچینگ سازمانی سبز در وزارت نیرو )پایلوت در سازمان آب منطقهپروژه پیاده     

 آوری روانی کارکنان و بازسازی انگیزش در شرایط فشارافزایش تاب :هدف •

 : مدل اجرا •

o  اثربخشی –  آرامش –نفر کوچ داخلی بر اساس مدل »معنا  ۲۵آموزش» 

o  واحد سازمانی  ۴ای در اجرای جلسات کوچینگ دایره 

o سنجش تأثیرات با ابزارهای فرم ایموجی، شاخص امید، و اثر مشارکت 

 : نتایج •

o  کار در معنا احساس ی٪۳۵افزایش 

o  شغلی  تنش های گزارش  ی٪۲۲کاهش 

o  در دو واحد اداری "های یادگیری سبزحلقه"تشکیل گروه داخلی 
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 منابع انسانی سبز /نامه دفتر کار سبز در سازمان فناوری اطلاعات شهرداری تهرانپروژه گواهی     

 وری محیطی(برنامه ششم توسعه )کاهش مصرف انرژی و ارتقاء بهره  ۳۸تطبیق فضای اداری با الزامات ماده  :هدف •

 : اقدامات •

o ممیزی منابع مصرفی در واحدهای ستادی 

o  محیطیآموزش کارکنان در مورد رفتارهای زیست 

o های کوچک با اثر بزرگ« توسط واحدهای داوطلب اجرای »پروژه 

 :هاخروجی •

o  (۵دریافت گواهی دفتر کار سبز )نسخه 

o  ماه   ۴ طی برق مصرف ی٪۱۸کاهش 

o پیشنهاد  7۰با بیش از  "های سبز کارکنانایده"اندازی بورد راه 

 

 سبز در دانشگاه علم و صنعتدانش  های کاربردی برای  نامهپروژه تدوین پایان     

 های دکتری و کارشناسی ارشد به مسائل واقعی صنعتنامهدهی پایانجهت  :هدف •

 : فرآیند •

o های طرف قراردادنامه مشترک با بنیاد و سازمانتعریف عناوین پایان 

o سازی میدانی شناسی و پیادهمشاوره علمی بنیاد در تدوین روش 

o نامه پشتیبانی بنیاد نامه و ارائه گواهیمشارکت در داوری پایان 

 : نمونه عناوین •

o «تحلیل اثربخشی کوچینگ سازمانی در پایداری منابع انسانی صنعتی» 

o «طراحی مدل استقرار نشان محصول سبز در زنجیره ارزش پتروشیمی» 

 : نتایج •

o  نامه تخصصی در حوزهپایان ۱۲۰انتشار بیش از HR  تاکنون ۱۳۹۴سبز از سال 

o های بهبود واقعی صنایع ها در طرحنامهاستفاده از نتایج پایان 

 

http://www.iran-gma.com/


 بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران 

www.iran-gma.com   021 88515328                                  @ Green_management  

1
2

 

 

 دهی ردپای کربن و آب در شرکت سیمان اردستانپروژه محاسبه و گزارش     

 محیطی مصرف منابع در حوزه انسانی و فرآیندیسنجش دقیق اثرات زیست  :هدف •

 : ابزارها •

o هایاستفاده از مدل CFC و WFC (Carbon Footprint / Water Footprint Calculation) 

o  محیطیدهی زیستآموزش واحدهای عملیاتی به زبان گزارش 

 : نتایج •

o استخراج شاخص ردپای کربن انسانی برای هر شیفت 

o زیست تدوین گزارش رسمی برای ارائه به استانداری و سازمان محیط 

o آینده  ماه ۱۲ در کربن ردپای ٪۱۰ریزی برای کاهش برنامه 
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 ساختار عضویت در بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران

 

برای   است  فرصتی  ایران،  انسانی  منابع  توانمندسازی  بنیاد  در  عضویت 

ها، متخصصان و مدیرانی که به توسعه ورود به یک شبکه ملی از سازمان

پایدار منابع انسانی با رویکرد سبز متعهد هستند. عضویت به سه شکل 

مشخصی   مزایای  و  حقوق  شرایط،  دارای  یک  هر  و  شده  تعریف  اصلی 

 .است

 

 

 انواع عضویت

 

 

 توضیحات نوع عضویت 

سازمان عضویت حقوقی  در مخصوص  مشارکت  به  مایل  که  عمومی  یا  خصوصی  دولتی،  نهادهای  ها، 

 .مندی از خدمات مشاوره بنیاد هستندها و بهرهها، آموزشهای سبز، ارزیابیپروژه

حرفه  عضویت حقیقی  افراد  حوزهبرای  در  که  مربیانی  و  کارشناسان  مدیران،  انسانی،  ای،  منابع  های 

 .کنندپایداری، کوچینگ و توسعه سبز فعالیت می

نامه، آموزش، یا پژوهش  مند به پایانارشد علاقهویژه دانشجویان دکتری یا کارشناسی عضویت دانشجویی 

 .در زمینه مدیریت منابع انسانی سبز یا مهندسی پایداری

 

 فرآیند عضویت

 تکمیل فرم درخواست عضویت )حضوری یا آنلاین( .1

 بررسی و تأیید توسط کمیته تخصصی عضویت .2

 بندی( پرداخت حق عضویت سالانه )مطابق دسته  .3

 صدور کارت عضویت رسمی و ثبت در سامانه بنیاد  .4
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 1404آمار عضویت تا سال  

 عضو فعال  3000بیش از  •

 )هاها و شرکتسازمان( عضویت حقوقی ٪۲8حدود  •

 با بنیاد  کارشناس تخصصی همکار 4۶0 •

 شدهشده یا ارزیابیدیده، مشاورهسازمان آموزش 1۲00بیش از  •

 

 ها و افراد مزایای عضویت برای سازمان

 عضو دانشجویی عضو حقیقی  عضو حقوقی  خدمات/مزایا 

         رایگان یا با تخفیف       حضور در جوایز مدیریت سبز 

         تخفیف ویژه      های سبزارزیابی پروژه

     محدود  ⬤      های مدیریت منابع انسانی سبز مشاوره سیستم

 رایگان      تخفیف       رایگان/تخفیف       ها ها و کنفرانسشرکت در همایش

 رایگان یا با تخفیف بالا       تخفیف       تخفیف ویژه      های آموزشی تخصصی دوره

                شده دسترسی به کتابخانه دیجیتال و منابع ترجمه 

                های پژوهشی بنیادمشارکت در پروژه

      ⬤      های دانشگاهی نامههمکاری در تدوین پایان

     ⬤ تخفیف       المللی سبز های بیندریافت گواهینامه

              ها( اعتبار و ارتقاء رتبه در کارت بازرگانی )برای شرکت

 .هستند ارائه قابل   شده تعریف مشارکت  یا شرایط به بسته ⬤موارد با علامت   :    نکته
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 دستاوردها و آمارهای کلیدی

تاکنون،   ۱۳۸۵از زمان تأسیس خود در سال  بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران

عنوان یکی از نهادهای مرجع  با تمرکز بر نسل چهارم دانش مدیریت و مهندسی سبز، به

ترین دستاوردها  در حوزه توسعه پایدار منابع انسانی شناخته شده است. برخی از برجسته 

  :اند ازهای عملکردی بنیاد عبارت و شاخص

 

 (1404آمار کلی عملکرد )تا پایان سال                                  

 

 عدد/وضعیت حوزه فعالیت

 شده در اتاق بازرگانی ایران ثبت  ۱۳۸۵ سال تأسیس 

 نفر/سازمان ۳۰۰۰بیش از  اعضای رسمی و وابسته

 اعضا  کل از ٪۲۵حدود  ها( ها و شرکتاعضای حقوقی )سازمان

 محیطی و کوچینگهای منابع انسانی، زیستنفر در حوزه ۴۶۰بیش از  کارشناسان تخصصی همکار 

 سازمان  ۱۲۵۰بیش از  شده شده یا ارزیابیدیده، مشاورههای آموزشسازمان

 مورد در مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری ۱۲۰بیش از  شده های دانشجویی حمایتنامهتعداد پایان

 عنوان کتاب تخصصی ۱۰۰بیش از  های ترجمه و منتشرشده کتاب

 میلیون نسخه )اکثراً رایگان( ۱بیش از  تیراژ توزیع کتاب بین اعضا 

 

 المللی برگزارشده های ملی و بینجوایز و گواهینامه      

 سابقه برگزاری  عنوان جایزه/گواهینامه 

 دوره ۱۸ جایزه مدیریت سبز ایران 

 دوره ۱۰ جایزه مدیریت انرژی ایران 

 دوره )با جامعه جهانی مدیریت سبز( HSE ۱۰ نشان بلوغ

 دوره ۹ نشان محصول سبز 

 قانون برنامه ششم(  ۳۸دوره )مطابق ماده  ۹ گواهینامه دفتر کار سبز 

 دوره  ۸تا   ۴هرکدام بین  گواهی هتل، بیمارستان، دانشگاه، بانک و رستوران سبز 

 دوره رسمی )با گزارش تخصصی( ۵تا  ۴ ارزیابی ردپای کربن و ردپای آب 

 دوره 7 ها پذیری اجتماعی سازماننشان مسئولیت 
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 سازی رویدادهای علمی و شبکه

 آمار و وضعیت عنوان رویداد

 دوره برگزارشده ۱۲ المللی مدیریت سبز کنفرانس ملی و بین

 کشور در تهران  ۱۲7، با حضور نمایندگان از ۱۳۹۴سال  المللیبیشترین مشارکت بین

 المللیها دوره برگزارشده با همکاری نهادهای بینده های عالی تخصصی مدیریت سبزها و دورهکارگاه

 

 یافته در بنیاد های اختصاصی توسعهها و مدلنوآوری        

 برای توانمندسازی منابع انسانی در بحران "اثربخشی  –   آرامش  – معنا  "مدل  •

 (Green HR-Centered Coaching)  کوچینگ نسل چهارم منابع انسانی سبزمدل  •

 (LCA) نامه محصول سبز در چرخه عمر محصولارزیابی و گواهیمدل  •

 برای صنایع پیشرو  هوش سبز سازمانی و  مدیریت دانش سبزمدل  •

 با زبان ساده و کاربردی  دهی ردپای کربن و آبگزارشهای سامانه •

 همکاری با نهادها و صنایع کلیدی کشور           

 نیرو، ارتباطات، بهداشت، جهاد کشاورزی :هاهمکاری با وزارتخانه •

 شرکت پتروشیمی، فولادی، سیمانی، و دارویی ۵۰همکاری با بیش از  •

 های فناوری اطلاعات ها و شرکتها، دانشگاهها، بانکمشارکت با شهرداری  •

 های کلیدی بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایرانساله شاخصای پنججدول مقایسه

 ۱۴۰۴سال  ۱۴۰۳سال  ۱۴۰۲سال  ۱۴۰۱سال  ۱۴۰۰سال  شاخص عملکرد

 3100 2850 2600 2250 1900 تعداد اعضای فعال

 1250 1110 960 810 680 شده های ارزیابیتعداد سازمان

 105 96 85 72 60 های ترجمه و منتشرشده کتاب

 120 98 80 63 45 شده های حمایتنامهپایان

 62 54 48 41 35 های آموزشی تخصصی برگزارشدهتعداد دوره

 10 9 8 7 6 تعداد ادوار جوایز سبز برگزارشده

 36 30 23 18 12 های سبز نامههای دارای گواهیسازمان
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 های آموزشی برتر دو سال گذشته دوره

 مخاطبین محتوای آموزشی  عنوان دوره آموزشی 

 دوره آموزشی  

مدت 

 برگزاری 

 فرایند تولید

 سبز محصول 

 

 LCAمبتنی بر 

 تبیین نسل چهارم از دانش سبز -

 شاخص و معیارهای تولید محصول سبز -

 هوش سبز -

 تحلیل جریان حرکت و مصرف منابع -

 محاسبه ردپای آب-و  محاسبه ردپای کربن -

 سبز   محصولشناسی کاهش هزینه در فرایند تولید روش-

 دهی پایداری گزارش-

)مواد    مدیران صنایع

دارویی، لوازم   - غذایی

خانگی، کاشی،پتروشیمی،  

 ،سیمان( معدنی و فولادی

 ساعت  ۸

 ارائه تعریفی از حال خوب سازمانی - حال خوب سازمانی 

        Perceptionمدیریت برداشت-

    Performanceمدیریت عملکرد  -

 شاخص و معیارهای حال خوب سازمانی -

 انگیزش، امید و خودانگیختگی،مثبت اندیشی-

های  مدیران سازمان

 تولیدی و خدماتی 

 ساعت  ۴

 محاسبه ردپای آب 

 LCAمبتنی بر 

 چیستی نسل چهارم از دانش سبز --

 خاکستری( - آبی-تحلیل جریان حرکت، مصرف و نوع آب)سبز-

 گردآوری داده از نوع و مصرف آب -

 محاسبه ردپای آب -

، مدیران  HSE مدیران

 تولید و عملیات 

 ساعت  ۸

 تربیت  

 ارزیابان سبز 

 

 نسل چهارم دانش سبز -

 هوش سبز -

 مدل مدیریت سبز -

 منطق ارزیابی سبز و  امتیازدهی -

 ارزیابی تخصصی )صنایع،بیمارستان،دانشگاه،دفترکار( -

 کارگروهی و ارزیابی سبز در عمل -

کارشناسان و مدیران غیر  

 منابع انسانی 

 ساعت  ۸

 حضوری 

ساعت   ۱۵

 مجازی 

 تربیت ارزیابان 

 منابع انسانی  

 با رویکرد سبز 

 

 نسل چهارم دانش سبز  -

 مدل توانمندسازی منابع انسانی با رویکرد سبز -

 منطق ارزیابی سبز و امتیازدهی-

 کارگروهی و ارزیابی سبز در عمل -

کارشناسان و مدیران منابع  

 انسانی و غیر منابع انسانی

 ساعت ۸

 حضوری 

ساعت   ۱۵

 مجازی 

مدیریت منابع  

 انسانی 

   Z نسل

 و تمایز آن با نسل موجود Zهای نسلویژگی-

 Zشناسی جذب و نگهداشت نسلروش-

   Zروش شناسی توانمندسازی و انگیزش در نسل-

کارشناسان و مدیران منابع  

 انسانی و غیر منابع انسانی

 ساعت  ۴
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 مخاطبین  محتوای آموزشی  عنوان دوره آموزشی 

 دوره آموزشی  

مدت 

 برگزاری 

 شاخص و معیارهای هتل سبز - هتل سبز 

داری، رستوران  تحلیل جریان حرکت و مصرف منابع از پذیرش تا خانه-

 و خدمات هتداری 

 های هتلداری ازطریق مصرف بهینه منابع کاهش هزینه-

 مهمانان سبز و مهمانوازی سبز -

 دهی پایدار در هتلداری گزارش-

هتل و فعالان حوزه  مدیران 

 گردشگری کشور 

 ساعت  ۱۶

 شاخص و معیارهای بیمارستان سبز در  - بیمارستان سبز

 امتداد نظام اعتباربخشی ملی                

 خودممیزی سبز -

 روش شناسی اجرائی سیستم بیمارستان سبز -

 بیمارستان سبز از طرحریزی تا اجرا -

مدیران و کارشناسان  

 ها بیمارستان

 ساعت  ۴

 پایداری گزارش

Sustainability 
Report 

 های گزارش نویسی با رویکرد سبز شناسائی انواع روش-

 محیطی+ اجتماعی نویسی اقتصادی+ زیستگزارش-

 پایداری  تحلیل گزارش-

 های راهبردی سبز تدوین برنامه-

- HSEمدیران و کارشناسان

 هاسیستم-یفیتک

 ساعت  ۴

 

  

 همایش استانی

 هوش سبز  

  

 چیستی و چگونگی هوش سبز  -

 محاسبه ردپای کربن و ردپای آب -

 LCA تحلیل جریان حرکت و مصرف منابع -

 گزارش نویسی با رویکرد پایداری  -

 حال خوب سازمانی  -

مدیران و کارشناسان صنایع و  

استان  های اجرائی  دستگاه

 خراسان شمالی

 ساعت  ۸

نمایشگاه انرژی و محیط 

 زیست استانبول 

های فناوری،  بازدید از جدیدترین دستاوردهای دانش سبز در حوزه -

 ها، مدیریت و مهندسی،  سیستم

  ، محاسبه ردپای کربن) های آموزشی تخصصیکارگاهحضور در -

 (  ارزیابی چرخه عمر محصول،حاسبه ردپای آبم

 های دوجانبه و تخصصی حضور در پاویون-

تولید،  مدیران  کارشناسان و

،  برداریعملیات و بهره

،  زیستمحیط، HSE انرژی،

 ها کیفیت و سیستم

 سه روزه 

 چیستی و چگونگی تولید فولاد سبز - همایش فولاد سبز

 LCA تحلیل جریان حرکت و مصرف منابع -

 محاسبه ردپای کربن   -

 آب  محاسبه ردپای-

 ارائه گزارش از تولید فولاد سبز -

 اعطای نشان فولاد سبز -

 سه روزه  مدیران صنعت فولاد کشور 

 محاسبه ردپای کربن

 

 LCAمبتنی بر 

 چیستی نسل چهارم از دانش سبز -

 عبور از صنعت سبز -

 تحلیل جریان حرکت و مصرف منابع -

 تبیین مرز محاسبه -

 گردآوری داده از نوع و مصرف منابع -

 CO2e ایگلخانهشناسائی ضریب انتشار گازهای-

 محاسبه ردپای کربن  -

تولید،  مدیران  کارشناسان و

،  برداریعملیات و بهره

،  زیستمحیط، HSE انرژی،

 ها کیفیت و سیستم

 ساعت  ۸

http://www.iran-gma.com/


 بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران 

www.iran-gma.com   021 88515328                                  @ Green_management  

1
9

 

 

  

 مخاطبین  محتوای آموزشی  عنوان دوره آموزشی 

 دوره آموزشی 

مدت 

 برگزاری 

دانش مدیریت منابع  

 انسانی با رویکرد سبز

 تبیین نسل چهارم از دانش سبز -

 هوش سبز -

 نظام دانش و یادگیری سبز  -

 نظام انگیزش سبز  -

 منطق ارزیابی منابع انسانی با رویکرد سبز-

 ها مدیریت منابع انسانی در عصر ناترازی-

مدیران منابع انسانی و  

 غیر منابع انسانی 

 ساعت  ۸

 فرایند تولید

 فولاد سبز 

 

 LCAمبتنی بر 

 تبیین نسل چهارم از دانش سبز --

 هوش سبز -

 صنعت سبز و حفاظت از محیط زیست :عبور از مفاهیم--

 تحلیل جریان حرکت و مصرف منابع -

 محاسبه ردپای کربن -

 محاسبه ردپای آب -

 شناسی کاهش هزینه در فرایند تولید فولاد سبز روش-

 دهی پایداری گزارش-

مدیران صنایع معدنی و  

 فولادی

 ساعت  ۸

 ارائه تعریفی از حال خوب سازمانی - حال خوب سازمانی 

        Perceptionمدیریت برداشت-

    Performanceمدیریت عملکرد  -

 شاخص و معیارهای حال خوب سازمانی -

 مثبت اندیشی  -

 انگیزش، امید و خودانگیختگی -

های  مدیران سازمان

 تولیدی و خدماتی 

 ساعت  ۴

 محاسبه ردپای آب 

 LCAمبتنی بر 

 چیستی نسل چهارم از دانش سبز --

 عبور از صنعت سبز -

 خاکستری( - آبی-تحلیل جریان حرکت، مصرف و نوع آب)سبز-

 تبیین مرز محاسبه -

 گردآوری داده از نوع و مصرف آب -

 محاسبه ردپای آب -

، مدیران  HSE مدیران

 تولید و عملیات 

 ساعت  ۸

 تربیت  

 ارزیابان سبز 

 

 نسل چهارم دانش سبز -

 هوش سبز -

 مدل مدیریت سبز -

 منطق ارزیابی سبز -

 امتیازدهی-

 ارزیابی تخصصی )صنایع،بیمارستان،دانشگاه،دفترکار( -

 کارگروهی و ارزیابی سبز در عمل -

کارشناسان و مدیران غیر  

 منابع انسانی 

 ساعت  ۸

 حضوری 

ساعت   ۱۵

 مجازی 
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 های آموزشیسرفصل 

 محاسبه ردپای کربن     :عنوان دوره ��

 (Carbon Footprint Calculation) 

 :اهداف دوره ��

 آشنایی با مفاهیم بنیادی و کاربردی ردپای کربن در صنایع  •

دهی انتشار گازهای  تربیت کارشناسان توانمند برای محاسبه، مستندسازی و گزارش •

 ایگلخانه

 ها در شناسایی و تحلیل منابع اصلی آلایندگی کربنیکمک به سازمان •

 (Circular Economy) ایهای گذار به اقتصاد چرخهتقویت زیرساخت  •

 ای و رقابتی سازمانزیستی، هزینهایجاد زمینه برای بهبود عملکرد محیط  •

 

  :های آموزشیسرفصل  ��

 مفاهیم پایه و اصول ردپای کربن .1

 دهی گیری و گزارش های اندازهشاخص .2

 تعیین دامنه پایش و مرزبندی سیستم .3

 ها از واحدهای مختلففرایند گردآوری داده .4

 ارزیابی چرخه عمر/  LCA آشنایی با چارچوب .5

 ایالمللی و ملی در زمینه انتشار گازهای گلخانهمقررات و الزامات بین .6

 CO₂e ها به سازی دادههای معادلتکنیک  .7

 ساختار و اصول تهیه گزارش رسمی ردپای کربن  .8

 ابزارهای مستندسازی و پایش  .9

 آزمایی دهی، راستیپایش، محاسبه، گزارش :MCRV چارچوب  .10

 : نحوه برگزاری �� ‍��

 (Case Study) محور کارگاهی و مسئله : شیوه اجرا •

 ساعت  ۸هرکدام /روزه دو دوره یک :ساختار آموزش •

 های صنعتیمشارکتی، با تحلیل سناریوهای واقعی و داده  :روش تدریس •

 صورت حضوری در تهران یا آنلاین زنده برحسب تقاضاقابل اجرا به :محل برگزاری •

 کارشناسان تأییدشده   :مدرسان •

 انجمن مدیریت سبز ایران صادرشده از   : نامهگواهی  ��

 پایداری و مسئولیت اجتماعی و ممیزی انرژی  -تولید و عملیات -زیستمحیط - HSE  مدیران و کارشناسان واحدهای  :مخاطبان دوره ��
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 محاسبه ردپای آب   :عنوان دوره ��

 (Water Footprint Calculation) 

 :اهداف دوره ��

 ها و اهمیت ردپای آب در مدیریت پایدار منابع آشنایی با مفاهیم، چارچوب  •

آوری داده و تحلیل مصرف آب مستقیم و غیرمستقیم در های جمعآموزش روش  •

 ها سازمان

 ها برای شناسایی نقاط بحران مصرف آب در زنجیره تأمینتوانمندسازی شرکت  •

 زیستی از نقش آب در چرخه تولید، خدمات و محصول ارتقاء درک محیط •

 وری آبی کمک به طراحی اقدامات کاهش مصرف، کاهش تبخیر و افزایش بهره •

 المللیای در قالب استانداردهای بیندهی حرفهتربیت متخصصان برای گزارش  •

 :های آموزشیسرفصل   ��

 مقدمه و مفاهیم پایه ردپای آب •

 آبی، سبز، خاکستری  :تفکیک مصرف آب •

 تعیین دامنه ارزیابی در واحد یا زنجیره تأمین •

 های مصرف و تبخیرگردآوری داده •

 تجزیه و تحلیل جریان مصرف آب در فرآیند •

 ISO 14046 و Water Footprint Network شناسیمعرفی روش •

 WFP ها و محاسبه شاخصسازی دادهمعادل •

 المللیهای بینتهیه گزارش ردپای آب در قالب مدل •

 معرفی تجربیات جهانی و مطالعات موردی •

 های کاهش مصرف ارائه پیشنهادهای بهبود و پروژه •

 : نحوه برگزاری �� ‍��

 با تمرین محاسبه  محورکارگاهی و مسئله :نوع دوره •

 ساعت در هر روز  ۸/ روزهدو دوره یک :ساختار •

 های واقعی مشارکتی، بر اساس سناریوها و داده :روش •

 محور(حضوری در تهران یا مجازی آنلاین )درخواست  :محل •

 المللی  کارشناسان دارای گواهینامه بین :مدرسین •

 انجمن مدیریت سبز ایرانصادر شده   : نامهگواهی  ��

ارزیابی چرخه عمر  -پایداری و مسئولیت اجتماعی -خطوط تولید و خدمات -زیستمحیط - HSE مدیران و کارشناسان  :مخاطبین دوره ��

 (R&D) محیطی، و واحدهای تحقیق و توسعههای مشاوره زیستشاوران صنعت، شرکت م-محصول
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 ممیزی انرژی در صنعت   :عنوان دوره    ��

 :اهداف دوره ��

 سازی مصرف در سطوح صنعتی های بهینهآشنایی با اصول ممیزی انرژی و روش  •

تربیت کارشناسان برای تحلیل مصرف، شناسایی اتلاف انرژی و تدوین اقدامات   •

 اصلاحی

های عملکرد  های گردآوری داده، محاسبه مصرف، و استخراج شاخص آموزش شیوه  •

 انرژی 

 ISO 50001المللی از جمله  تسلط بر مفاهیم استانداردهای ملی و بین •

 وری انرژی در صنایع مختلفهای عملیاتی و ارتقاء بهره کمک به کاهش هزینه •

 

 :های آموزشیسرفصل  ��

 مفاهیم پایه و اصول ممیزی انرژی  .1

 گذاری مصرف انرژیگذاری و هدفشاخص .2

 ساختار سیستم مدیریت انرژی .3

 : های مصرفتحلیل سیستم  .4

 گرمایش و سرمایش  •

 روشنایی، تجهیزات، بویلر، بخار، احتراق و میعان  •

 شناسی گردآوری داده و ثبت مصرفروش .5

 حسابداری انرژی و تحلیل اقتصادی مصرف .6

 گیری و مانیتورینگ انرژی معرفی ابزارهای اندازه .7

 های بهبود انرژیطراحی پروژه .8

 نویسی در ممیزی انرژی ساختار گزارش  .9

 و تطبیق سازمان با الزامات آن  ISO 50001 بررسی استاندارد .10

 : نحوه برگزاری �� ‍��

 (Case Study) محورکارگاهی و حل مسئله :نوع اجرا •

 (ساعت  ۸هرکدام )روزه دو دوره یک :ساختار •

 های واقعی سازمانمشارکتی، تحلیلی و قابل اجرا بر روی داده :شیوه آموزش •

 حضوری در تهران یا مجازی )بنا به تقاضا(  :روش برگزاری •

 المللینامه از بنیاد جهانی انرژی و تأییدیه بینکارشناسان دارای گواهی :مدرسان •

 انجمن مدیریت سبز ایران صادر شده از  : نامهگواهی  ��

سازی مصرف در  بهینه  -مهندسی تأسیسات -(PM) نگهداری و تعمیرات -HSE -انرژی مدیران و کارشناسان واحدهای  :مخاطبین دوره ��

 برداری صنعتیهای بهره، و تیم(ESCO) های خدمات انرژیمشاوران انرژی، شرکت- واحدهای صنعتی
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 HSE (Health, Safety & Environment Management) مدیریت  :عنوان دوره ��

 :اهداف دوره ��

 توانمندسازی مدیران و کارشناسان برای طراحی، استقرار و پایش سیستم •

HSE 

 HSE المللی در حوزهبررسی قوانین و استانداردهای ملی و بین •

 محیطی سازمانارتقاء ایمنی محیط کار، سلامت کارکنان و عملکرد زیست •

 های داخلی و بیرونی بندیها و رتبهها، ممیزیآمادگی برای ارزیابی •

 

 :های آموزشیسرفصل  ��

 وری و پایداریو نقش آن در بهره HSE مفاهیم پایه •

 ISO 14001 و HSE-MS ،ISO 45001 بر اساس HSE های مدیریتمعرفی ساختار سیستم •

 محیطی های ایمنی، بهداشتی و زیستشناخت ریسک  •

 های کنترلیتدوین ماتریس ریسک و برنامه •

 HSE مستندسازی در سیستم مدیریت •

 ایحادثه و تحلیل علل ریشهدهی رویدادها، شبهگزارش  •

 HSE (Leading & Lagging Indicators) های عملکردیشاخص •

 برای کارکنان  HSE طراحی سیستم آموزش •

 المللی ارزیابی انطباق با قوانین و مقررات ملی و بین •

 HSE (Sustainability Reporting) دهی پایداری در حوزهاصول گزارش  •

 

 : نحوه برگزاری �� ‍��

 Case Study کارگاهی و مبتنی بر :روش اجرا •

 ساعته ۴ساعته یا دو جلسه  ۸یک دوره فشرده  :ساختار •

 تعاملی، مبتنی بر تجربیات واقعی و سناریوهای صنعتی :روش تدریس •

 حضوری یا مجازی آنلاین )بسته به تقاضا( :قالب •

 المللیبینمورد  HSE متخصصان :مدرسان •

 انجمن مدیریت سبز ایران صادرشده از : نامهگواهی  ��

  برداری، تولیدواحدهای بهره -محیط زیست صنعتی -ایایمنی و بهداشت حرفه هایمدیران، کارشناسان و ناظران حوزه  :مخاطبین دوره ��

 های ارزیابی ریسک و ممیزی داخلی، افسران ایمنی، و اعضای تیمHSE مشاوران-های ساختمانی، عمرانی و انرژیپروژه - و خدمات
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 (Industrial Waste Management) مدیریت پسماند در صنعت  :عنوان دوره ��

 :اهداف دوره ��

 ها برای شناسایی، کاهش و بازیابی انواع پسماند صنعتی توانمندسازی سازمان •

 محیطی در حوزه پسماند تسلط بر قوانین، استانداردها و الزامات زیست •

 آموزش طراحی برنامه عملیاتی برای کاهش هزینه، آلودگی و ریسک ناشی از پسماند  •

 شده ای در برخورد با زباله و منابع مصرفایجاد رویکرد اقتصاد چرخه •

 

 :های آموزشیسرفصل  ��

 ای بر مفاهیم پسماند و زنجیره مدیریت آنمقدمه •

 عادی، ویژه، خطرناک، بیمارستانی، صنعتی  :بندی پسماندها طبقه  •

 ارزیابی کمی و کیفی جریان پسماند در واحد صنعتی  •

 اصول تفکیک از مبدأ و طراحی مسیرهای انتقال •

 های کاهش، استفاده مجدد، بازیافت و دفع پسماند روش •

 های پایش پسماند در کارخانه یا واحد خدماتی مدل •

 (برای پسماند  LCA) محیطی چرخه پسماندارزیابی اقتصادی و زیست •

 (و قانون مدیریت پسماند ISO 14001) المللیآشنایی با استانداردهای ملی و بین •

 دهی و ردیابی پسماند مستندسازی، گزارش  •

 های بهبود مدیریت پسماند در سازمانطراحی پروژه •

 : نحوه برگزاری �� ‍��

 (Case Study) کارگاهی و مبتنی بر مطالعه موردی :نوع اجرا •

 ساعته ۴ساعت( یا دو جلسه  ۸یک روز کامل ) :مدت زمان •

 ها تعاملی، همراه با تحلیل زباله واقعی سازمان :سبک تدریس •

 حضوری یا مجازی آنلاین  :حالت برگزاری •

 المللیزیست صنعتی، دارای سابقه اجرایی و تأییدیه بینمتخصصین محیط :مدرسان •

 صادرشده انجمن مدیریت سبز ایران : نامهگواهی  ��

-نگهداری و تعمیرات -انبار و لجستیک -تولید و خدمات پشتیبانی -زیستمحیط -  مدیران و کارشناسان واحدهای :مخاطبین دوره ��

 های بهبود صنعتی های خدمات پسماند، و مسئولین پروژهمحیطی، شرکتشاوران زیست م
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 (Green Coaching) کوچینگ با رویکرد سبز  :عنوان دوره ��

 :اهداف دوره ��

 ها آشنایی با مفاهیم اصلی کوچینگ سبز و کاربرد آن در سازمان  •

های  های سبز در بحران کوچینگ و مدل -توانمندسازی منابع انسانی با استفاده از ابزارهای خود •

 اجتماعی و اقتصادی 

 ها و جوامع تحت فشار بازسازی روانی و انگیزشی کارکنان در سازمان  •

 سازی مؤثر و همدلی در فرایند کوچینگ های گوش دادن فعال، پرسش آموزش مهارت  •

 ایجاد محیطی سالم و اثربخش با کمک کوچینگ و استفاده از آن در بهبود فضای کاری  •

 های معنایی و سبز در کوچینگها با استفاده از مدل مندی در سازمان تقویت معنا و هدف  •

 های روزمره آوری برای مقابله با بحران ارتقاء آرامش روانی و تاب •

 :های آموزشیسرفصل  ��

 مفاهیم پایه کوچینگ سبز  .1

 Meaning-Centered Coaching, Compassionate Coaching, Purpose-Driven :ها و ابزارهای کوچینگ سبزمدل .2

Coaching 
 :سه ستون کوچینگ سبز . 3

 (Meaning) معنا •
 (Calmness) آرامش  •
 (Effectiveness) اثربخشی •

 سازیگوش دادن فعال، همدلی و پرسش :ای کوچینگهای پایهمهارت .1

 های اجتماعی، اقتصادی و محیطیکوچینگ در بحران -خود :کوچینگ در شرایط بحران .2

 در فرایند کوچینگ (Mindfulness) آگاهیهای ذهناستفاده از تکنیک .3

 از طریق کوچینگ سبز  آوری فردی و تیمی توسعه تاب .4

 با رویکرد سبز  ایجاد سازمان یادگیرنده .5

 ها های کوچینگ سبز در سازمانCase Study تحلیل :بررسی موارد واقعی .6

 های کوچینگ سبز برای ارزیابی تأثیرات آن تدوین گزارش :های سبزها و پروژهنامهپایان .7

 : نحوه برگزاری �� ‍��

 های واقعی سازی موقعیتکارگاهی و تعاملی، مبتنی بر حل مسئله و شبیه : شیوه اجرا •

 ساعته ۴دو روز یا سه جلسه  :مدت زمان دوره •

 های آنلاین و حضوری، با تأکید بر تجارب فردی و گروهی کلاس :روش تدریس •

 شناسان و مشاوران منابع انسانی با تخصص در کوچینگ سبز ای، روان های حرفهکوچ :مدرسان •

 استفاده از ابزارهای پایش و بازخورد پیوسته در طول دوره :سیاست ارزیابی •

 بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایرانصادر شده از   : نامهگواهی  ��

های  مدیران ارشد در سازمان-های سازمانیمشاوران و کوچ -های توسعه فردی و سازمانیمدیران تیم-مدیران و کارشناسان منابع انسانی  :مخاطبین دوره        

های دولتی و  های وابسته به سازمان ها و تشکل اعضای انجمن -های خود در زمینه کوچینگ دارندتمامی افرادی که تمایل به توسعه مهارت-در حال تحول

 خصوصی 
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 (Green HR Empowerment) توانمندسازی منابع انسانی با رویکرد سبز  :عنوان دوره ��

 :اهداف دوره ��

 ها آشنایی با مفاهیم اصلی منابع انسانی سبز و کاربرد آن در سازمان •

های سبز و بازیابی اثربخشی در  کوچینگ، مدل-توانمندسازی منابع انسانی از طریق ابزارهای خود •

 های اجتماعی و اقتصادی بحران 

 ها و جوامع تحت فشاربازسازی روانی و انگیزشی کارکنان در سازمان •

 ایجاد محیطی سالم و اثربخش با کمک کوچینگ و استفاده از آن در بهبود فضای کاری •

 های معنایی و سبز در کوچینگ ها با استفاده از مدلمندی در سازمانتقویت معنا و هدف •

 های روزمره آوری برای مقابله با بحرانارتقاء آرامش روانی و تاب •

 طور پایدار و مسئولانهها برای مدیریت منابع انسانی بهتوسعه هوش سبز در سازمان •

 :های آموزشیسرفصل  ��

 مفاهیم پایه منابع انسانی سبز  .1

 ها و ابزارهای توانمندسازی منابع انسانی با رویکرد سبز مدل  .2

 : سه ستون منابع انسانی سبز .3

 (Meaning) معنا •
 (Calmness) آرامش •
 (Effectiveness) اثربخشی •

 سازی گوش دادن فعال، همدلی و پرسش  : ای کوچینگ سبزهای پایه مهارت  .4

 های اجتماعی، اقتصادی و محیطی کوچینگ در بحران -خود :کوچینگ در شرایط بحران .5

 در فرایند کوچینگ (Mindfulness) آگاهیهای ذهن استفاده از تکنیک  .6

 از طریق کوچینگ سبز   آوری فردی و تیمیتوسعه تاب  .7

 با رویکرد سبز   ایجاد سازمان یادگیرنده .8

 هاهای کوچینگ سبز در سازمانCase Study تحلیل :بررسی موارد واقعی .9

 های کوچینگ سبز برای ارزیابی تأثیرات آن تدوین گزارش  :های سبزها و پروژه نامه پایان .10

 : نحوه برگزاری �� ‍��

 های واقعی سازی موقعیتکارگاهی و تعاملی، مبتنی بر حل مسئله و شبیه : شیوه اجرا •

 ساعته ۴دو روز یا سه جلسه  :مدت زمان دوره •

 های آنلاین و حضوری، با تأکید بر تجارب فردی و گروهی کلاس :روش تدریس •

 شناسان و مشاوران منابع انسانی با تخصص در کوچینگ سبز ای، روان های حرفهکوچ :مدرسان •

 استفاده از ابزارهای پایش و بازخورد پیوسته در طول دوره :سیاست ارزیابی •

 بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایرانصادر شده از  : نامهگواهی  ��

مدیران ارشد در  -های سازمانیمشاوران و کوچ -های توسعه فردی و سازمانیمدیران تیم-مدیران و کارشناسان منابع انسانی:مخاطبین دوره ��

های وابسته به  ها و تشکل اعضای انجمن-های خود در زمینه کوچینگ دارندتمامی افرادی که تمایل به توسعه مهارت-های در حال تحولسازمان 

 های دولتی و خصوصی سازمان 
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 بازسازی و احیای منابع انسانی در شرایط بحران  :عنوان دوره ��

 

 :اهداف دوره  ��

 های احیای منابع انسانی در بحران و روش   آشنایی با مفاهیم بازسازی روانی •

 کارکنان و کمک به کاهش فرسودگی شغلی  آوری روانیتاب تقویت   •

 در کار در شرایط فشارهای اقتصادی و اجتماعی  بازسازی انگیزش و معنا •

 نگر و کوچینگ سبزشناسی مثبت های روان با تکنیک  توانمندسازی منابع انسانی •

 که کارکنان بتوانند در آن به بهترین شکل عمل کنند  ایجاد محیطی حمایتیکمک به   •

 های آیندهها برای مقابله با بحران در سازمان   ایجاد فرهنگ مثبت و مقاومتی •

 ها برای حفظ انگیزه و انرژی کارکناندر بحران   های کوچینگمدلاستفاده از   •

 

 : های آموزشیسرفصل ��

 مفاهیم پایه در بازسازی منابع انسانی در بحران  .1

 پذیری آوری، امید، مسئولیت تاب :نگرشناسی مثبت های روان مدل .2

 چگونه کوچ خود باشیم : کوچینگ سبز در بحران .3

 های مقابله با آن و راه   تشخیص و مدیریت فرسودگی شغلی .4

 در محیط کار  سازی و کاهش استرسهای آرام تکنیک  .5

 در دوران بحران   هامندی در سازمان معنا و هدف  .6

 برای بازیابی انگیزش کارکنان  های عملیکارگاه  .7

 نقش مدیران در حمایت و بازسازی منابع انسانی  .8

 وگو و بازخورد در بحران برای گفت   ایجاد فضای امن روانی .9

 دهیو گزارش   های بازسازیارزیابی اثربخشی برنامه  .10

 

 :نحوه برگزاری �� ‍��

 های واقعی سازی موقعیتحل مسئله و شبیه کارگاهی و تعاملی، مبتنی بر   :شیوه اجرا •

 ساعته  4دو روز یا سه جلسه  : مدت زمان دوره •

 تجارب فردی و گروهی های آنلاین و حضوری با تأکید بر  کلاس  :روش تدریس •

 های سازمانی ای و متخصصین منابع انسانی با تخصص در بحران های حرفهشناسان، کوچ روان  : مدرسان •

 استفاده از ابزارهای پایش و بازخورد پیوسته در طول دوره  :سیاست ارزیابی •

 

 بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران صادر شده از  :نامهگواهی  ��

 

مدیران ارشد  -شناسانها و روان مشاوران سازمانی، کوچ -های توسعه فردی و سازمانیمدیران تیم-مدیران و کارشناسان منابع انسانی :مخاطبین دوره ��

 . های خود در زمینه مدیریت بحران و منابع انسانی دارندتمامی افرادی که تمایل به توسعه مهارت -های در حال تحولدر سازمان 
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 (Green HR Empowerment Model) توانمندسازی منابع انسانی ایران بر اساس مدل سبز :عنوان دوره ��

 :اهداف دوره  ��

 آشنایی با مدل سبز مدیریت منابع انسانی •

 های سازمانی از طریق استفاده از رویکرد سبز در مدیریت و استراتژی توانمندسازی منابع انسانی •

 های در حال تحولمنابع انسانی در سازمان آوری روانی و انگیزشیتاببازسازی  •

 محیطی در سازمان پذیری زیستو مسئولیت ایجاد فرهنگ سبز •

 های کوچینگ سبز در کار، از طریق تکنیک مندیمعنا و هدفتقویت  •

 با رویکرد سبز و استفاده از آن در بهبود عملکرد منابع انسانی   های یادگیرندهطراحی سازمان •

 : های آموزشیسرفصل ��

 مفاهیم پایه در توانمندسازی منابع انسانی سبز .1

o  تعریف و مفهوم منابع انسانی سبز 

o  اهداف و ضرورت استفاده از مدل سبز در منابع انسانی 

 مدل سبز مدیریت منابع انسانی .2

o سازی آن در منابع انسانی های سبز و پیادهبررسی مدل 

o های یادگیرنده استفاده از مدل سبز در توسعه سازمان 

 سه ستون اصلی منابع انسانی سبز .3

o معنا (Meaning): مندی در سازمان ایجاد هدف 

o آرامش (Calmness):  بهبود محیط کاری و کاهش استرس 

o اثربخشی  (Effectiveness): وری منابع انسانی افزایش بهره 

 های کوچینگ سبز برای منابع انسانی مهارت  .4

o سازی، و همدلی در محیط کاری گوش دادن فعال، پرسش 

o کوچینگ خود (Self-Coaching) ها و نقش آن در بحران 

 آوری در منابع انسانی ایجاد تاب  .5

o آوری فردی و گروهی در برابر فشارهای اجتماعی و محیطی توسعه تاب 

o آگاهیهای ذهناستفاده از تکنیک (Mindfulness) 

 هامندی در سازمان های ارتقای معنویت و هدف تکنیک  .6

o  طراحی بیانیه معنای فردی و جمعی در سازمان 

o پذیری و افزایش وفاداری کارکنان تشویق به مسئولیت 

 تحلیل و ارزیابی بازخورد  .7

o های توانمندسازی های ارزیابی پیشرفت و تأثیر برنامهروش 

o بررسی ابزارهای ارزیابی و سنجش اثرگذاری 

 :نحوه برگزاری �� ‍��

 های واقعیسازی موقعیتحل مسئله و شبیهکارگاهی و مبتنی بر  :شیوه اجرا •

 ساعته  4سه جلسه  دو روز یا  :مدت زمان دوره •

 تجارب فردی و گروهی های آنلاین و حضوری، با تأکید بر کلاس :روش تدریس •

 شناسان و مشاوران منابع انسانی با تخصص در کوچینگ سبز ای، روانهای حرفهکوچ :مدرسان •

 استفاده از ابزارهای پایش و بازخورد پیوسته در طول دوره  :سیاست ارزیابی •

 بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران صادر شده از :نامهگواهی ��

های در حال  مدیران ارشد در سازمان-های سازمانی مشاوران و کوچ-های توسعه فردی و سازمانیمدیران تیم-مدیران و کارشناسان منابع انسانی  :مخاطبین دوره ��

 . های خود در زمینه کوچینگ و منابع انسانی سبز دارندتمامی افرادی که تمایل به توسعه مهارت-تحول
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 (Green Product & Life Cycle Assessment - LCA) محصول سبز و ارزیابی چرخه عمر  :عنوان دوره ��

 

 :اهداف دوره ��

 محیطیو اهمیت آن در کاهش اثرات زیست  آشنایی با مفاهیم محصول سبز •

 برای محصولات و خدمات  (LCA) های ارزیابی چرخه عمرآموزش روش •

 ها در تمامی مراحل چرخه عمرو کاهش اثرات منفی آن طراحی محصولات سبز ها برای توانمندسازی سازمان •

 برای بهبود عملکرد پایداری محصول  محیطیهای مدیریت زیستایجاد سیستم •

 های سبز گواهینامهو  LCA المللیاستانداردهای بینآشنایی با  •

 از طریق تحلیل دقیق اثرات تولید، مصرف و دفع محصول زیستیعملکرد اقتصادی و محیطبهبود  •

 در فرآیندهای تولید ها سازی منابع و کاهش هزینهدر بهینه  LCA نقش •

 

 :های آموزشیسرفصل  ��

 (LCA) مفاهیم پایه در ارزیابی چرخه عمر .1

 ISO 14040, ISO 14044 :های ارزیابی چرخه عمرمدل .2

 استخراج مواد اولیه، تولید، مصرف و پایان عمر :مراحل چرخه عمر محصول .3

 های پشتیبانی تصمیمو سیستم LCA افزارهاینرم  :LCA ابزارهای محاسباتی .4

 ردپای کربن، ردپای آب، انرژی و مواد :محیطیمحاسبه و تحلیل اثرات زیست .5

 های ارزیابی فرآیند و محصول سبز تکنیک .6

 های ارزیابی محصول سبز سازی سیستمایجاد و پیاده .7

 و الزامات قانونی  دهی پایداری محصول گزارش .8

 با محصولات غیرسبز در چرخه عمر   مقایسه محصولات سبز .9

 ها ها در سازمانو کاهش هزینه در بهبود عملکرد محیطی LCA استفاده از .10

 

 : نحوه برگزاری �� ‍��

 های واقعی سازی موقعیتحل مسئله و شبیهکارگاهی و مبتنی بر   :شیوه اجرا •

 ساعته   4سه جلسه  دو روز یا  :مدت زمان دوره •

 تجارب فردی و گروهیهای آنلاین و حضوری با تأکید بر کلاس :روش تدریس •

 های سبزهای محیطی و گواهینامهزیست با تخصص در ارزیابیو محیط LCA کارشناسان :مدرسان •

 استفاده از ابزارهای پایش و بازخورد پیوسته در طول دوره :سیاست ارزیابی •

 

 بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایرانصادر شده از   : نامهگواهی  ��

 

مشاوران و  -بازاریابی و فروش -تولید و فرآیند  -(R&D) تحقیق و توسعه - زیستمحیط   HSE -مدیران و کارشناسان  :مخاطبین دوره ��

های تحقیقاتی و  تیم-های سبز و طراحی محصولات پایدارمدیران پروژه-های مشاوره و توسعه پایدارمحیطی، شرکتکارشناسان زیست

 دانشگاهی در زمینه ارزیابی چرخه عمر و محصولات سبز 
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 ،  (Green Office) دفتر کار سبزدوره 

شود، در ادامه  های کاری طراحی میویژه در محیطمبنای اصول پایداری و مدیریت منابع به

 : ها، اهداف و جزئیات دوره آورده شده استسرفصل

 :اهداف دوره       

 محیطیو اهمیت آن در کاهش اثرات زیست   آشنایی با مفاهیم دفتر کار سبز •

 های کاری سبز طراحی و اجرای محیط توانمندسازی کارکنان و مدیران برای   •

 در دفتر کار  کاهش مصرف انرژی و منابعهای  آموزش تکنیک  •

 های سبز و سالم از طریق محیط   وری و رضایت شغلیافزایش بهره  •

 و الزامات قانونی در خصوص محیط کار  استانداردهای سبز جهانیآشنایی با   •

 برای استفاده بهینه از منابع طبیعی و کاهش پسماند   ایجاد بستر مناسب •

 هادر بین کارکنان و سازمان   محیطیپذیری زیستفرهنگ مسئولیت ارتقاء   •

 :های آموزشیسرفصل             

 مفاهیم پایه دفتر کار سبز .1

 های کاری سبز در پایداری سازمانی نقش محیط .2

 اصول معماری سبز و استفاده از منابع پایدار :طراحی محیط کار سبز .3

 های سرمایش و گرمایش، روشنایی، و تجهیزات استفاده بهینه از سیستم  :کاهش مصرف انرژی .4

 مدیریت منابع آب و کاهش مصرف در محیط کاری .5

 استفاده از مواد بازیافتی و کاهش تولید پسماند در دفتر کار .6

 های فناوری اطلاعات سبز و چاپ دیجیتال بهینهسیستم :هوش سبز .7

 ایجاد فضایی سالم و کاهش استرس  :سلامت روانی و جسمی در محیط کار سبز .8

 LEED, BREEAM ،ISO 14001 :ها و استانداردهای دفتر کار سبزگواهینامه .9

 های سازمانی در ایجاد تغییرات پایدارنقش آموزش :سازیآموزش و فرهنگ .10

 : نحوه برگزاری                    

 های واقعی سازی موقعیتکارگاهی و مبتنی بر حل مسئله و شبیه : شیوه اجرا •

 ساعته ۴یک روز یا دو جلسه  :مدت زمان دوره •

 های واقعی و سناریوهای عملی تعاملی، با تمرکز بر بررسی مثال :روش تدریس •

 زیست، مشاوران مدیریت سبز، و متخصصین طراحی فضای سبزکارشناسان محیط :مدرسان •

 استفاده از ابزارهای پایش و بازخورد در طول دوره :سیاست ارزیابی •

 بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایرانصادر شده از  : نامهگواهی        

 پایداری  -منابع انسانی و مدیریت عملکرد  -نمهندسی و طراحی ساختما - زیستمحیط    HSE-مدیران و کارشناسان  :مخاطبین دوره        

 ها زیستی در سازمانهای مسئول بهبود و ارتقای فرهنگ محیطتیم -زیست و طراحی سبزمشاوران محیط  -و مسئولیت اجتماعی
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 (Green Hotel) هتل سبز  :عنوان دوره    

 :اهداف دوره       

 و اهمیت آن در صنعت هتلداری   آشنایی با مفاهیم هتل سبز •

در    های سبزطراحی و اجرای سیستمها برای  توانمندسازی مدیران و کارشناسان هتل •

 ها مدیریت هتل

 های مرتبطها و گواهینامه برای هتل   المللی سبزاستانداردهای بین آشنایی با   •

 های کاهش پسماند سازی روش ها و پیادهدر هتل  کاهش مصرف انرژی، آب و منابع •

 های هتلداری و مدیریت مؤثر پسماند در محیط  استفاده از مواد بازیافتیآموزش   •

 محیطیپذیری زیست برای مهمانان با تاکید بر مسئولیت   ایجاد تجربه مثبت و پایدار •

 در کارکنان و مهمانان هتل  فرهنگ سبز و مسئولیت اجتماعیارتقاء   •

 

 :های آموزشیسرفصل             

 مفاهیم پایه هتل سبز .1

 تعریف هتل سبز و مزایای آن •

 اصول پایداری در هتلداری  •

 المللی هتل سبزاستانداردهای بین .2

• LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) 

• BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method) 

• Green Globe  معتبر های و سایر گواهینامه  

 هاکاهش مصرف انرژی و آب در هتل  .3

 های سرمایش و گرمایش استفاده بهینه از سیستم •

 ها ها و آشپزخانه ها، سرویس مدیریت منابع آب و کاهش مصرف در حمام  •

 مصرف بر و جایگزینی با تجهیزات کمتجهیزات انرژی  •

 هامدیریت پسماند در هتل .4

 های کاهش، بازیافت و دفع پسماند روش  •

 های مختلف هتل های جداسازی پسماند در بخشطراحی سیستم •

 کاهش پسماند مواد غذایی و کاهش مصرف پلاستیک  •

 های آموزش کارکنان برنامه .5

 آموزش فرهنگ سبز به کارکنان  •

 ایجاد انگیزه برای رعایت اصول پایداری در محل کار •

 ایجاد محیطی سبز برای مهمانان .6

 زیستهای سبز و استفاده از مواد سازگار با محیط طراحی اتاق  •

 تأمین محصولات آرایشی و بهداشتی ارگانیک و غیر مضر  •
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 . خطر هستندزیست کماستفاده از مواد و تجهیزاتی که برای محیط •

 

 هادهی پایداری هتلگزارش .7

o مستندسازی اقدامات سبز 

o  محیطی هتلدهی عملکرد زیستارزیابی و گزارش 

 تحلیل و ارزیابی تأثیرات محیطی .8

o هایاستفاده از مدل LCA  ارزیابی چرخه عمر( برای محصولات و خدمات هتل( 

o  های هتل محیطی در تمام بخشتحلیل تأثیرات زیست 

 : نحوه برگزاری                    

 های واقعی سازی موقعیتحل مسئله و شبیهکارگاهی و مبتنی بر   :شیوه اجرا •

 ساعته   4دو جلسه  یک روز کامل یا  :مدت زمان دوره •

 های واقعی و سناریوهای عملیبررسی مثالتعاملی، با تمرکز بر  :روش تدریس •

 های پایدارزیست، مشاوران مدیریت سبز، و متخصصین طراحی هتلکارشناسان محیط :مدرسان •

 استفاده از ابزارهای پایش و بازخورد در طول دوره :سیاست ارزیابی •

 : نامهگواهی        

 بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران صادر شده از  •

 ها بندی سبز هتلمحیطی، مسئولیت اجتماعی و رتبههای بهبود زیست معتبر برای استفاده در پروژه •

 :مخاطبین دوره        

 ها مدیران و کارشناسان هتل •

 های خدماتی مدیران تأسیسات، نظافت، پذیرش و بخش •

 مشاوران و کارشناسان طراحی سبز •

 مشاوران پایداری و مسئولیت اجتماعی  •

 های تحقیقاتی و دانشگاهی در زمینه هتلداری پایدارتیم •
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 :عنوان دوره    

 (Green Hospital) بیمارستان سبز

 :اهداف دوره       

 های آن در حوزه بهداشت و درمان و ضرورت   آشنایی با مفاهیم بیمارستان سبز  •

  های سبزطراحی و اجرای سیستمها برای  توانمندسازی مدیران و کارشناسان بیمارستان  •

 هادر بیمارستان 

 های کاهش پسماند سازی روش ها و پیاده در بیمارستان   کاهش مصرف انرژی، آب و منابع •

 های مرتبط ها و گواهینامه برای بیمارستان   استانداردهای سبز جهانیآشنایی با   •

 ها های سبز و سالم در بیمارستان از طریق محیط   وری و رضایت شغلیافزایش بهره  •

 محیطی بیمارستان برای بهبود عملکرد زیست   های مدیریت سبزایجاد سیستم  •

 در میان کارکنان و بیماران   محیطیپذیری زیستفرهنگ مسئولیت تقویت   •

 :های آموزشیسرفصل             

 مفاهیم بیمارستان سبز  .1

 ها تعریف بیمارستان سبز و مزایای آن برای بیمارستان  •

 ها ها و اصول پایداری در بیمارستانضرورت  •

 المللی بیمارستان سبزاستانداردهای بین .2

• LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) 

• BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method) 

• Green Globe  های معتبر و سایر گواهینامه  

 هاکاهش مصرف انرژی و آب در بیمارستان .3

 های سرمایش و گرمایش استفاده بهینه از سیستم

 های مختلف بیمارستان مدیریت منابع آب و کاهش مصرف در بخش

 مصرف بر و جایگزینی با تجهیزات کمتجهیزات انرژی 

 هامدیریت پسماند در بیمارستان .4

 های کاهش، بازیافت و دفع پسماند پزشکی روش  •

 های مختلف بیمارستان های جداسازی پسماند در بخشطراحی سیستم •

 کاهش پسماند مواد غذایی و کاهش مصرف پلاستیک  •

 استفاده از مواد بازیافتی و کاهش تولید پسماند  .5

 ها زیست در بیمارستانانتخاب تجهیزات و مواد سازگار با محیط •

 استفاده از مواد قابل بازیافت در ساختمان و تجهیزات بیمارستان  •

 هاهای بازیافت داخلی برای کاهش هزینهسیستم •

http://www.iran-gma.com/


 بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران 

www.iran-gma.com   021 88515328                                  @ Green_management  

3
4

 

 
 

 های آموزش کارکنان و بیمارانبرنامه .6

o  آموزش فرهنگ سبز به کارکنان و بیماران 

o  ایجاد انگیزه برای رعایت اصول پایداری در محیط بیمارستان 

 ایجاد محیطی سبز برای بیماران .7

o  زیست های سبز و استفاده از مواد سازگار با محیططراحی اتاق 

o تأمین محصولات آرایشی و بهداشتی ارگانیک و غیر مضر برای بیماران 

o خطر هستندزیست کماستفاده از مواد و تجهیزاتی که برای محیط 

 هادهی پایداری بیمارستانگزارش .8

o مستندسازی اقدامات سبز 

o  محیطی بیمارستاندهی عملکرد زیستارزیابی و گزارش 

 هاتحلیل و ارزیابی تأثیرات محیطی بیمارستان .9

o هایاستفاده از مدل LCA ارزیابی چرخه عمر( برای محصولات و خدمات بیمارستان( 

o  های بیمارستانمحیطی در تمام بخشتحلیل تأثیرات زیست 

 :نحوه برگزاری                    

 های واقعی سازی موقعیتحل مسئله و شبیهکارگاهی و مبتنی بر   :شیوه اجرا •

 ساعته   4یک روز یا دو جلسه   :مدت زمان دوره •

 های واقعی و سناریوهای عملیبررسی مثالتعاملی، با تمرکز بر  :روش تدریس •

 های پایدارزیست، مشاوران مدیریت سبز، و متخصصین طراحی بیمارستانکارشناسان محیط  :مدرسان •

 استفاده از ابزارهای پایش و بازخورد در طول دوره :سیاست ارزیابی •

 بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایرانصادر شده از   :نامهگواهی        

مشاوران و کارشناسان   -های خدماتی مدیران تأسیسات، نظافت، پذیرش و بخش - هامدیران و کارشناسان بیمارستان  :مخاطبین دوره        

 ها زیستی در بیمارستانهای مسئول بهبود و ارتقای فرهنگ محیطتیم-مشاوران پایداری و مسئولیت اجتماعی -طراحی سبز
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 :عنوان دوره    

 :اهداف دوره       

 آشنایی با مفاهیم ساختمان سبز و اصول طراحی آن •

 های پایدار توانمندسازی معماران و مهندسان برای طراحی و ساخت ساختمان  •

 BREEAMو   LEEDالمللی ساختمان سبز مانند  آموزش استانداردهای بین  •

 ها برداری ساختمانکاهش مصرف انرژی و منابع طبیعی در فرآیند ساخت و بهره  •

 هاهای گرمایش، سرمایش، روشنایی و تهویه در ساختمان سازی سیستمبهینه •

 محیطی در طراحی و ساختپذیری زیست تقویت مفاهیم پایداری و مسئولیت  •

های  گیری از مواد و روش ها با بهره ارتقاء کیفیت زندگی و سلامت کاربران ساختمان  •

 زیستسازگار با محیط 

 :های آموزشیسرفصل             

 مفاهیم پایه ساختمان سبز  .1

o تعریف ساختمان سبز و مزایای آن 

o اصول طراحی پایدار در معماری و مهندسی ساختمان 

 المللی ساختمان سبز استانداردهای بین .2

• LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) 

• BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method) 

• Green Globes ،EDGE های معتبرو سایر گواهینامه  

 هاهای انرژی بهینه در ساختمانطراحی سیستم .3

 (HVAC) های گرمایش، سرمایش و تهویهسیستم •

 هاهای تجدیدپذیر در ساختمان استفاده از انرژی  •

 مصرف های روشنایی کمطراحی و استفاده بهینه از نور طبیعی و سیستم •

 هامدیریت منابع آب و دفع پسماند در ساختمان .4

 های بازیافت آباستفاده بهینه از آب و سیستم •

 های دفع پسماند و مدیریت مواد بازیافتیسیستم •

 ها های شهری و ساختمان طراحی فضاهای سبز در محیط •

 زیستاستفاده از مواد سازگار با محیط .5

 محیطیانتخاب مصالح با کمترین تأثیر زیست •

 مصرف استفاده از مواد بازیافتی و کم •

 استانداردهای ساخت و ساز سبز و پایدار در انتخاب مواد  •

 
 

 هامحیطی ساختمانارزیابی زیست .6
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o های ارزیابی چرخه عمر ساختمانمدل (LCA) 

o محیطی در طول عمر ساختمان ارزیابی تأثیرات زیست 

o  معیارهای مدیریت انرژی و منابع در طراحی ساختمان 

 دهی و مستندسازی ساختمان سبز گزارش .7

o  دهی و ارزیابی عملکرد ساختمان سبز الزامات گزارش 

o های ساختتحلیل و مستندسازی اقدامات سبز در پروژه 

 :نحوه برگزاری                    

 های واقعی سازی موقعیتحل مسئله و شبیهکارگاهی و مبتنی بر   :شیوه اجرا •

 ساعته   4یک روز یا دو جلسه   :مدت زمان دوره •

 های واقعی و سناریوهای عملیبررسی مثالتعاملی، با تمرکز بر  :روش تدریس •

 HSE متخصصین معماری سبز، مشاوران طراحی پایدار، و متخصصین :مدرسان •

 استفاده از ابزارهای پایش و بازخورد در طول دوره :سیاست ارزیابی •

 :نامهگواهی        

 بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران صادر شده از  •

متخصصین -های ساختمانیمدیران پروژه-مشاوران ساخت و ساز پایدار و سبز-معماران، مهندسان و طراحان ساختمان  :مخاطبین دوره        

 وساز پایدارهای تحقیقاتی و دانشگاهی در زمینه معماری و ساختتیم -زیست و انرژیمحیط

 

 

 

http://www.iran-gma.com/

