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   HSE نشان بلوغ  مدل

 1403ویرایش  
 

 HSEنشان بلوغ  مدل  

 

 هستند  مداخلاتي/شوند كه مجموعه اقداماتيساز ناميده ميامعيار از آنها توان  5.  استمعيار  6چارچوبي بر اساس    HSE  نشان بلوغ  مدل

 نمايد. تاي ديگر نتايجي هستند كه سازمان كسب مي 2دهد. كه سازمان انجام مي

 ي،بهداشتبر اساس اين مدل، نتايج    يابند. سازها بهبود مياگردند و با استفاده از بازخورد نتايج توانسازها علت نتايج محسوب مياتوان 

جاري   زيستمحيطو    ايمني اثر  مي  HSE  مدل   سازيدر  حاصل  نظامند  نهادينهن گردبطور  و  توسعه  شامل:  كه  تشخيص   شدند، 

Diagnosis خط پايش   Deploymentاجرا    ،Planningريزي  برنامه  ،Policy and Strategy راهبردو  مشي  ،  كنترل  و   و 

Monitoring and Control  .نتايج است 

غير است،  Sound) ا  (management System  "منطقينظام مديريت  "رويكرد  داراي    چون مدل و  بطور مستقيم  معيارها  همه 

 و به هم وابسته هستند.  ) مدل پويا(بودهرتباط امستقيم با هم در 

 را نشان مي دهد.  ي مدل ازهاا س شكل زير تصويري از ارتباط دروني ميان نتايج و توان

                                                                                                                                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  دهد.د را نمايش مينو پيشرفت در جهت توسعه پايدار انجام شو HSE بلوغ اي، معيارهايي را كه بايد براي اجراي نظامخانه 6مدل     

 شوند. گيرند، پشتيباني ميمورد توجه قرار ميهر معيار از طريق تعدادي زير معيار كه در زمان اجرا 
 

 HSE نشان بلوغ مدل

 نتایج سازها اتوان

 ریزی برنامه  تشخیص

 مشي  خط

 راهبرد 

 اجرا 

 پایش 

 و کنترل  

 

 

 نتایج 

 سبز
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  Diagnosis  معیار تشخیص  1

معيار تشخيص در   اشاره دارد.  زيستمحيطدر نسبت با  سازمان    هايفعاليتاهداف، فرايندها و  به شناخت دقيق    HSEعملكرد نظام  

در   "محيطاي و  حرفهايمني و بهداشت"تصويري از  ضمن ارائهاست كه    مديريتي و مهندسي سازمانبراي اجرا و بهبود نظام    HSE  نظام

كه مبناي دهد  به زبان كربن، پساب، پسماند ارائه مي  "زيستفصل مشترک اقتصاد و محيطهاي  پيامد"از    ي، گزارشسازمان  هايفعاليت

   است.از طريق اهداف كمي و كيفي  هاي سازمانمشي و راهبردخط ، اجرا، بهبود مستمر،ريزيبرنامه

   نمايند. معيار تشخيص را توصيف مي  ها و نكات راهنما،زير معيار

 

 گردند. ی سازمان با رویکرد سبز تحلیل ميفرایندها  1-1

 شوند. شناسائي ميفرايندها كليه جريان حركت و مصرف منابع در   •

...( بر آنان بررسي  ، آلودگي)دما، رطوبتوامل متغييرهاي فيزيكي/شيميايي/مهندسي منابع، تاثير ع ضمن شناسائي مشخصه •

 شوند. مي

 د. نشوها و جريان حركت و مصرف منابع شناسائي ميمتاثر از فعاليت محيطاي و حرفه بهداشت ايمني،پيامدهاي  •

 محيطاي و حرفه بهداشت ايمني،نوع و مصرف منابع و پيامدهاي آنان در  تهيه و نقشسازمان وري او فن ليستي از تجهيزات •

 شوند. آنان شناسائي مي

 . اندشدهتاييد و تصويب روز، هبدر همه فرايندها نظارتي و كنترلي  و كليه مستندات  هااجرائي، دستورالعمل هايروش •

 پذيرد. تحليل شكايات و رضايت كاركنان و همسايگان صورت مي •

 

 گردند. تولیدی با رویکرد سبز تحلیل ميمحصولات    1-2

 شود. نوع منابع و ميزان مصرف و اتلاف منابع به ازاي هر واحد محصول شناسائي مي •

 شود.اكسيدكربن( به ازاي هر واحد محصول تهيه ميسازي شده با دياي)معادلگزارشي از انتشار گازهاي گلخانه •

 شود.تبخير شده و اتلاف شده به ازاي هر واحد محصول تهيه مي -گزارشي از ميزان آب مصرفي  •

 شود.گزارشي از ميزان و نوع پسماند به ازاي هر واحد محصول تهيه مي •

 شود.گانه فوق با همكاري حسابداري سبز به گزارش پولي پيوست ميمحيطي سه گزارش زيست  •

 شود.اي پيوست ميگلخانهگزارش مميزي انرژي به گزارش انتشار گازهاي •

 

 پذیرد.ميمند و هدفمند صورت  بطور نظام  HSEدر واحد    "تشخیص"   1-3

 . پذيردصورت مي  "تشخيص "سازي براي انجام تيم •

 .وابسته است HSEنظام   "تشخيص"سازمان به گزارش ها، تصميماتفعاليت، ها، اهدافبرنامه •

 شامل سه بخش: منابع انساني، سيستم و فناوري است.  HSEنظام  در  "تشخيص"گزارش •

 . موجود است HSE "تشخيص" سوابق نظام •

 يابد. و توسعه ميروز آوري به ، بازنگري HSE "تشخيص"نظام  •
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   HSEنظام بلوغ    راهبرد  و   مشي خط  معیار 2  

 

اجراي  نه  HSE  بلوغ  نظام  راهبرد  و  مشيخط  به  را  مديريت  تعهد  مي  HSE  بلوغ  نظامتنها  تعهدنشان  بلكه  براي   آشكار  دهد  سازمان 

 در را  نفعان و با رعايت كامل الزامات قانوني  با مشاركت همه ذيزيست(  )مديريت فصل مشترک اقتصاد و محيط  اين نظام  سازي فلسفهجاري 

خطگيرد.  برمي بلوغ  وراهبرد  مشيدرضمن  نقد    HSE  نظام  و  بهبود  نگهداري،  اجرا،  مستندسازي،  براي  عنوان  بهتا    استقابل  چارچوبي 

 د.نقرارگير مورد نظرسبز سازي اهداف نهادينه

 

 وجود دارد.  اطمینان   HSE   نظام بلوغ  مشي از جامعیت خط  2-1

 دارد.بيان مي مديريت سبز سازي سيستمبراي جاري را ، تعهد و اهداف سازمانHSE نظام بلوغ مشيخط  •

توانمندسازي منابع انساني با رويكرد سبز را نشان  سازي سيستمبراي جاري را تعهد و اهداف سازمان ،HSE نظام بلوغ مشيخط  •

 دهد. مي

 دارد. مديريت فناوري با رويكرد سبز را بيان مي سازي سيستمبراي جاري را تعهد و اهداف سازمان ،HSE نظام بلوغ مشيخط  •

 دارد.بيان مي زيستمحيطبهداشت را به زبان  سلامت،  الزامات قانوني ايمني،  ،HSE نظام بلوغ مشيخط  •

را  ارتقا ايمني و سلامت كاركنان  محيطي،زيستهاي هزينه، كاهش آلودگي كاهش، تعهد به پيشگيري ،HSE نظام بلوغ مشيخط  •

 كند. بيان مياند  در معيار تشخصي شناسائي شده كه

 دارد. بيان ميسبز جهت بهبود  ريزيتعهد به برنامه، HSE نظام بلوغ مشيخط  •

 

   د.نگردمي  آوریروزبه  و   بازنگری   HSE نظام بلوغراهبردی  اهداف    2-2

 براي خلق مزيت رقابتي با رويكرد سبز است.  HSE نظام بلوغاهداف راهبردي  •

 هدفمند موجود است.  و مند بطور نظام  HSE نظام بلوغ از مديريت ارشدتعهد و حمايت  •

 گردند. ها و فرايندها گردآوري و تحليل ميمحيطي فعاليتبر عملكرد اقتصادي و زيستداده و اطلاعات لازم مبتني •

 قابل شناسائي است.  HSE نظام بلوغ ابي به اهداف يمشاركت كاركنان در دست •

 پذيرد. نفعان صورت ميبه كليه ذي HSE  نظام بلوغاطلاع رساني از نتايج  •

 شود. ها و فرايندهاي سازمان جهت بازنگري استفاده ميمحيطي از عملكردها، فعاليتاز ابزارها و فنون نوين در توصيف زيست  •
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 HSE نظام بلوغ  ریزیبرنامهمعیار    3

 

گرفته  بركه    است  شفاف  سازمان بطور  سازي اهداف كمي و كيفيمنطقي براي توسعه و جاري  ريزيبرنامهنيازمند    HSE  نظام بلوغ

بلوغ   Diagnosisتشخيص   از برنامه  HSE  نظام  اين  بر  است.  متكي  قانوني ريزي  كنترل    الزامات  و  پايش  قابل  كه  است  ملي  و 

   .هستند

 

 گردند. مند شناسائي ميبطور نظام  الزامات قانوني  3-1

 روز در دسترس است.بندي شده و بهبطور بخشالزامات قانوني  •

 است. موجودو روند تغييرات آنان قابل الزامات قانوني سوابقي از  •

و در صورت لزوم   ي بازنگري شده و به روز شدهها دستورالعمل  هاي اجرائي، ها، روشنامهنسبت بين تغييرات در آيين  •

 گذاري است.روز قابل صحهبه الزامات قانونيمحتواهاي آموزشي با 

 

 از چارچوب و استاندارد مشخصي برخوردار است.   HSE  نظام بلوغریزی  برنامه  2-3

محيطي هاي زيست، گزارشقانوني ، الزامات Diagnosis، تشخيص اهداف راهبردي سازمان با HSEهاي نظام بلوغ برنامه •

  ايمني،و همچنين ، ارزيابي فني و مهندسي انساني، حسابداري سبز پساب(، توانمندسازي منابع-پسماند-بر كربن)مبتني

 همسوئي وجود دارد.  ايو حرفه بهداشت محيط

 گيري هستند. محيطي و اقتصادي بطور همزمان( قابل اندازه)زيستهاي عملكرديشاخصداراي   HSEهاي نظام بلوغ برنامه •

و توانمندسازي ، اطلاع رساني روز رسانيبه  ،روش بازنگري ، بودجه بندي،معيارهاي كنترلي  HSEهاي نظام بلوغ در برنامه •

 ي شده است.نبيپيش سازيو جاري وينتيم تد

 گردند. شناسئي و تحليل مي HSEهاي رقابت سبز در برنامه نظام بلوغ مزيت •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



HSE Maturity System 2024 
Health, Safety & Environment  

 

@Green_management 

www.Iran-gma.com  

| 5 

 

 

 HSE  نظام بلوغ   اجرایمعیار     4

مرتبط   هايفعاليتاست، و به تمامي     HSEهاي نظام بلوغد و برنامهنمودن راهبرعينيمنزله  به   HSEبلوغ  نظام   Deploymentسازيجاري 

با اهداف اقتصادي و    HSEها و فرايندهاي واحد  همسوسازي فعاليت  ، HSEسازي نظام بلوغ. جاريگرددباز مي   HSEنظام بلوغ  هايمحوربا  

محيط  بحران  الزامات  و  سازمان  شدهاجتماعي  تحميل  سازمان  به  كه  است  دستورالعمل   و  است.زيست  گزارشاز  شامل  كه  ،  فني  اتهايي 

 كند. ميوي پير هستند زيستمهندسي، مديريتي، و محيط

  

 اطمینان وجود دارد.  HSEنظام بلوغ  اجرای اثربخش  از    4-1

 

بر شاخص و  مبتنيو مديريتي  توانمند منابع لازم فني، مهندسي، مالي، منابع انساني بواسطه   HSEنظام بلوغ  اجرای اثربخش   •

 شود.ميبيني اهداف برنامه پيش

 شود. محيطي و اقتصادي)سبز( منظم ارائه ميپذيرد و گزارش زيستصورت مي اجرا هايفرايند از بازنگري مستمر •

 ، اطمينان وجود دارد. آمادگي براي هر احتمالي كه ممكن است دوره اجرا را تغيير دهداز  •

 

 با نتایج کسب شده وجود دارد.   هامسئولیتیت در  شفاف  ، تحلیلي از نسبت اقدامات اجرائي   4-2

 

لازم برخوردار هستند و از    توانمندياطمينان از اينكه همه افراد تعيين شده براي اجرا) بر اساس برنامه تدوين شده( از آگاهي و  •

 ، وجود دارد. باشندزمان كافي براي انجام مسئوليتشان برخوردار مي

شود و اين گزارشات نسبت نتايج كسب شده با تواناسازها/  محيطي از كليه فعاليتها، فرايندها و عملكردها تهيه ميگزارشات زيست  •

 دارند.مداخلات را بطور شفاف بيان مي
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 HSE  نظام بلوغ  و کنترل  معیار پایش   5

فراهم مي نمايد. پايش نتايج،  و اقتصادي    محيطييست فعاليتهاي سازمان را از منظر زگيري نتايج امكان كنترل اثربخشي و پيگيري  اندازه

به تشخيصامكان  آوري  برنامهراهبرد  و  مشيخط  ،روز  جاري   ريزي،  بلوغ  سازيو  نظامند  HSE  نظام  بطور  هدفمند  را  مي  و  نمايد.  فراهم 

سازمان    هايبهبود در  امتدادمستمر  كنترل  پايش    در  زيست نظامند  و  گزارش  چارچوب  در  و  فعاليتها  مديريت  كليه  اقتصادي)  و  محيطي 

   پذيرند.منابع( صورت مي

 

 پذیرد. زیست انجام ميصاد و محیطتبر اطمینان از مدیریت فصل مشترک اقمبتنيند و  مبطور نظام  و کنترل  پایش  5-1

 

 مديريت تواناسازها تعيين شده است. نتايج حاصل از و كنترل روش پايش ، زمانيدوره  •

 گردند. پسماند( و اقتصادي بيان مي  -پساب  -)كربن زيستو كنترل به زبان محيطپايش  •

 تحليلي از روند و سوابق پايش و كنترل موجود است. •

 معين است. ميزان دستيابي به اهداف برنامه •

 براي اهداف و نايج سازمان خط مبنا تعيين شده است. •

 

 شود.  برداری ميبا رویکرد سبز بهره  بهبود مستمرجهت    ، و کنترل   پایشاز گزارشات حاصل از    5-2

 

 ، وجود دارد.دنشوبكار گرفته ميآنان روزآوري براي جلوگيري از انحراف از اهداف و بهو كنترل اطمينان از اينكه نتايج پايش   •

 است، وجود دارد.  HSEنظام بلوغ  "تشخيص" در ارتباط باو كنترل اطمينان از اينكه نتايج پايش   •
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 سبز معیار نتایج    6

 دهد. زيست گزارش ميبه زبان محيطنتايج مهندسي، مديريتي و مالي را  ، در سازمانخلق مزيت رقابتي سبز حمايت از براي HSE واحد

 

 مدیریتي و مهندسيهای کلیدی شاخص  6-1

 

است.    تمركزگردند،  ي، پيشگيري و كنترلي دارند و در آنان منابع مصرف مييهر فرايند و يا فعاليتي در سازمان كه ابعاد اجرا  بر   HSEواحد

آنجا كه   زيستاز  آلودگي  استهر  منابع  بواسطه مصرف  اندازههاشاخص  ،محيطي  فرايندهاي طرح  گيريي  از  معيار  اين  در  ريزي شده  در 

 شوند. هاي كليدي مديريتي و مهندسي براساس خط مبنا ارزيابي و تحليل ميگردند. شاخصاستخراج ميسازمان 

زيانكليه   • فيزيكي  دما، همچون    آورعوامل  الكترومعناطيسي    فشار،  اشعه،  ،ييروشنا  ارتعاش،  صدا،  شيميايي    و... امواج  عوامل 

 کارکرد تجهیزاتو  به ازای مصرف منابع  و..   گازها و اسيدها (،ياسپر دود،  فلزات، )گردوغبار، بخارات، آور: مواد معلقزيان

عوامل    و..  هل داد، كشيدن بار، تنهايي  انسان،كار با  فشار بر روي اندام، تناسب  استرس،  عوامل ارگونوميک زيانبار: ابزار نا مناسب،   •

و...  همكاران  با  ارتباط  خستگي،  انفجار،  رواني:  گرفتگي،  برق  افراد،  سقوط  اجسام،  سقوط  ضربه،  مكانيكي:  ايمنن   عوامل  بودن  ا 

 به ازای روش انجام کار شناختي زيان بار: ويروس،باكتري،انگل، قارچ و ... عوامل زيست حكاک و... طاص ماشين الات،

 به ازای برداشت آنان از عملکرد سازمانو..  هاي همسايگانشكايت،  رضايت كاركنان ، انگيزه كاركنان •

 

 محیطيمعیار نتایج زیست    6-2

 

زيستبا    HSEواحد مهندسي سازمان  محيطارائه گزارشات  و  مديريتي  عملكردهاي  از  برجستهي  نتايج  مزيت  به    رقابتي سبز دست و خلق 

مصرف منابع و انتشار در نسبت    سبزنتايج  است.  شدهوري و وجهه سازمان در ميان ديگران  پذيري، بهرهاين رويكرد باعث ارتقا رقابت  يابد. مي

 مرتبط هستند. سازامعيارهاي توانحاصل شده است. نتايج سبز با آلودگي 

 

 محیطي زیستشاخص های کلیدی    

 نوع منابع و جريان حركت و مصرف منابع   •

 آب، تبخير و اتلاف مصرفنوع آب و ميزان  •

 CO2eاي معادل سازي شده با نوع منابع و ميزان انتشار گازهاي گلخانه •

 هاي تجديدپذير و حاملهاي سوختي( شبكه، انرژي  برق نوع انرژي و ميزان مصرف و اتلاف انرژي) •

 هاي صوتي  آلودگي •


