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 بیانیه علمی

هاي اقلیمی همچون خشکسالی، بحران آب و آلودگی هوا زیربناي زیستی و صنعتی سو، چالشساز قرار دارد. از یکاي سرنوشتایران امروز در نقطه
زمان، است. همرو ساخته پذیري صنایع را با مخاطره روبهپایدار در حوزه انرژي، توان تولید و رقابتناکنند. از سوي دیگر، ناترازي کشور را تهدید می

ساز ناامیدي، فرسایش سرمایه اجتماعی و فرسایشی، زمینه اقتصادي و جنگ ، ناکارآمدي سیستماتیک حاکمیتهاپیامدهاي اجتماعی ناشی از بحران
 .ها شده استمعنایی کار در سازمانبی

عنوان نسل چهارم دانش مدیریت وش سبز به. هاي پایدار ساختدهتوان آینمدت نمیهاي کوتاهدر چنین شرایطی، تنها با ابزارهاي فناورانه یا سیاست
آوري ، تابو مهندسی سبز، پاسخی استراتژیک به این شرایط است. این رویکرد، با محوریت سرمایه انسانی، بر بازطراحی فرآیندها، مصرف معنادار منابع

 .سازمانی و بازآفرینی امید و معنا در محیط کار تأکید دارد

هاي ها و تشکلانجمن مدیریت سبز ایران و بنیاد توانمندسازي منابع انسانی ایران با همکاري انجمن نوزدهمین دوره همایشن راستا در همی
 :وابستته به اتاق بازرگانی ایران با محوریت علمی

 هوش سبز و سرمایه انسانی؛
 امیدمعنا و بازآفرینی و انرژي  ناترازي ،یاقلیمتغییرات راهبردي براي 

 
Green Intelligence and Human Capital:  

A Strategic Response to Climate Change, Energy Imbalances, and the Renewal of Hope and Meaning in organizations 

هاي اقلیمی و انرژي ارائه دهد و نشان راهبردهایی نو براي عبور از ناترازيگذاران، کوشد تا با گردآوردن پژوهشگران، مدیران، صنعتگران و سیاستمی
 .آور و پایدار براي ایران استاي تابدهد که انسان سازمانی سبز، کلید بازسازي امید و خلق آینده
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 مقدمه
 

 

ها این چالش .هاي پایدار انرژي و فرسایش امید اجتماعیناترازيتغییرات اقلیمی،  :روستزمان روبهامروزه کشور ما با سه چالش بنیادین و هم
 .محیطی یا اقتصادي نیستند، بلکه ریشه در شیوه مدیریت منابع انسانی، ساختارهاي سازمانی و نگاه ما به معناي کار و زندگی دارندتنها مسائل زیست

محور رویکردي انسان :گذاردها میعنوان نسل چهارم دانش مدیریت و مهندسی سبز، راهی نوین پیش پاي سازمانبه هوش سبزدر چنین شرایطی، 
است؛ نیرویی  سرمایه انسانیتکیه دارد. محور این تحول،  آوري و پایداريمعنا، تابگرایی و کنترل فرآیند، بر جاي تأکید صرف بر کیفیتکه به

 .اي پایدار و خلاق براي سازمان و کشور استها، بلکه طراح آیندهکه نه تنها مجري فرآیند

 

 براي جامعه صنعتی کشور ي این همایشمزایا

توانند از اتلاف انرژي هاي سبز، صنایع میوري منابع انسانی و فناوريبا ارتقاي بهره :هاي ناشی از ناترازي انرژي و منابعکاهش هزینه •
 .پذیري خود را افزایش دهندرقابتو آب بکاهند و 

 .تر خواهند بودهاي اقلیمی و اقتصادي مقاوممحور در برابر شوكهاي سبز و انسانسازمان :آوري سازمانیافزایش تاب •
اي محیطی و منابع انسانی، جایگاه صنعت ایران را در بازارهالمللی زیستحرکت به سمت استانداردهاي بین:بهبود برند ملی و صنعتی •

 .کندجهانی تقویت می
تر خواهند بود و و نخبگان جوان جذاب Z زنند، براي نسلهایی که معنا و امید را به کار پیوند میسازمان:جذب نسل جوان و نخبگان •

 .شوندمانع مهاجرت سرمایه انسانی می

 

 براي ایران این همایش در این مقطع زمانی اهمیت

هاي جهان قرار دارد؛ بحران آب، فرونشست زمین، آلودگی هوا و ناترازي انرژي، زنگ خطري براي آینده ترین اقلیمایران در یکی از حساس •
 .پایدار کشور است

 .ها نخواهد بودبدون سرمایه انسانی توانمند و باانگیزه، هیچ سیاست یا فناوري قادر به حل این بحران •
؛ تا نشان دهد که هر اقدام کوچک در حوزه منابع انسانی و هاچالش بازآفرینی امید و معنا در دلاین همایش تلاشی است براي  •

 .تواند مسیري نو به سوي توسعه پایدار ایران بگشایدمدیریت سبز، می
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 هوش سبز چیستی
 

 

نسل چهارم دانش مدیریت و  (Green Intelligence) هوش سبز
است و برخلاف  سیستمیو  محورانساناین رویکرد  .مهندسی سبز است

هاي قبلی که بیشتر بر تکنولوژي یا کنترل متمرکز بودند، هوش سبز نسل
توانمندسازي منابع انسانی، مشارکت فرهنگی، تحلیل داده و بر 

 .تأکید دارد بازطراحی فرآیندها

 هاي کلیدي هوش سبزویژگی

 .نه فقط مجري عنوان عامل تغییرانسان به •
 .نه فقط تجهیزات مداخلهعنوان نقطه فرآیند به •
 .نه صرفاً الزامات قانونی گیري مبتنی بر داده و تحلیلتصمیم •
انرژي، آب، زمان و سرمایه انسانی باید هدفمند و  :مصرف معنادار منابع •

 .پایدار استفاده شوند
گر معنا را ایفا مدیران نقش مربی و تسهیل :به جاي کنترل کوچینگ سبز •

 .کنندمی

که همزمان به  آور، رقابتی و پایدارتابهایی سازمان :ردنتیجه این رویک
 .دهنداقتصاد، کیفیت و محیط زیست پاسخ می

 

 

 چهار نسل دانش مدیریت و مهندسی سبز

 (Environmentalist Stage) محورحفاظت –نسل اول  .1

 .گاه تقابلی با صنعت؛ محیط زیست ارزش مطلق و مستقل:ویژگی •
 .هاي زیستیمنابع طبیعی، گونهحفاظت از  :تمرکز •
 .نادیده گرفتن توسعه اقتصادي و رقابت صنعتی :ضعف •
 .شدعنوان تهدیدي براي محیط زیست تلقی میصنعت به :نتیجه •

  

http://www.iran-gma.com/


 هوش سبز و سرمایه انسانی همایش "نوزدهمین دوره"                                      ایرانانجمن مدیریت سبز                    

   
88515328      0937 0893603    @Green_Management-021         gma.com-www.iran   انسانی ایران بنیاد توانمندسازي منابع                      

4 

•  

 (Clean End-of-Pipe Stage) سبز صنعت –نسل دوم  .2

 .کنترل آلودگی در انتهاي فرآیند تولید :ویژگی •
 .ها، بازیافت ضایعاتخانهتصفیهفیلترها،  :تمرکز •
 .واکنشی بودن، هزینه بالا، پیشگیري نکردن از ریشه :ضعف •
 .کاهش نسبی آلودگی اما بدون تغییر بنیادین در مصرف منابع :نتیجه •

 (Eco-Design & Innovation Stage) سبز محصول و فناوري –نسل سوم  .3

 .ترنوآوري فناورانه براي تولید محصول پاك :ویژگی •
 .مصرفهاي تجدیدپذیر، طراحی اکولوژیک، محصولات کمانرژي :تمرکز •
 .محور بودن، بدون توجه کافی به رفتار انسانی و فرهنگ سازمانیفناوري :ضعف •
 .محصول سبز ایجاد شد، اما تغییر پایدار در سازمان و جامعه رخ نداد :نتیجه •

 (Integrated Human-Centered Green Management) سبز هوش –نسل چهارم  .4

 .افزایی اقتصاد، محیط زیست و کیفیت با محوریت انسان و معناهم :ویژگی •
 .آموزش، مشارکت، تحلیل داده، بازطراحی فرآیندها :تمرکز •
 .شوندآور میها یادگیرنده و تابمنابع انسانی قلب تغییر هستند؛ سازمان :تمایز •
 .گذارانالمللی و جذاب براي سرمایه، همسو با استانداردهاي بینمزیت رقابتی پایدارهاي سبز با سازمان :نتیجه •

 بنديجمع

 .محور بودندبیشتر فنی، کنترلی و محصول سه نسل اول •
 .تمرکز از «فناوري صرف» به «انسان و معنا» تغییر یافته است :یک تحول پارادایمی است نسل چهارم (هوش سبز) •
 .را پاسخ دهد هاي اقلیمی، ناترازي انرژي و فرسایش امید اجتماعیهمزمان بحرانتواند در ایران، گذار به هوش سبز می •

 

 

 

 

 

 

http://www.iran-gma.com/


 هوش سبز و سرمایه انسانی همایش "نوزدهمین دوره"                                      ایرانانجمن مدیریت سبز                    

   
88515328      0937 0893603    @Green_Management-021         gma.com-www.iran   انسانی ایران بنیاد توانمندسازي منابع                      

5 

 

 

 با رویکرد سبز سرمایه انسانی؛ قلب تحول سازمانی
 

ها، تجربه، سلامت دانش، مهارتاي از سرمایه انسانی مجموعه
آفرینی سازمان به آن وابسته کارکنان است که ارزش روانی و انگیزش

 .است
عنوان نیروي کار و ابزار تولید در رویکرد سنتی، سرمایه انسانی صرفاً به

 :شد. اما در رویکرد سبزدیده می

 .سازمان است سرمایه استراتژیکانسان نه «هزینه»، بلکه  •
معنا، طراحان منابع انسانی فقط مجري فرآیندها نیستند؛ بلکه  •

 .روندبه شمار می پایداري و آینده سازمان

 سرمایه انسانی در رویکرد سبز و هوش سبز

، نقش سرمایه نسل چهارم مدیریت سبز (هوش سبز)با ظهور 
 :انسانی تغییر یافته است

 عنوان عامل تغییرانسان به .۱
o  کارکنان، از «پیرو استانداردها» به «خالق ارزش پایدار» تبدیل

 .شوندمی
o تواند با رفتار کوچک خود (مصرف بهینه انرژي، نوآوري، هر فرد می

 .همکاري) تغییري بزرگ رقم بزند
 معناگرایی در کار .۲
o کار نه فقط وظیفه، بلکه بخشی از هویت انسان است. 
o شان به بهبود محیط زیست و وقتی کارکنان احساس کنند که شغل

 .اري بالاتري خواهند داشتکند، انگیزش و وفادآینده کشور کمک می
 مصرف معنادار منابع .۳

o بیند تا انرژي، آب و زمان را آگاهانه مصرف کندنیروي انسانی آموزش می. 
o شودسازمان به یک «سازمان یادگیرنده سبز» بدل می. 
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 پذیريآوري و انعطافتاب .٤
o تر خود را بازسازماندهی تغییرات اقتصادي، سریع هاي اقلیمی، ناترازي انرژي یادیده، در شرایط بحرانسرمایه انسانی آموزش

 .کندمی
o آوري، مزیت رقابتی کلیدي براي سازمان استاین تاب. 

 

 مزایاي سرمایه انسانی سبز براي موفقیت سازمانی

 هاوري و کاهش هزینهافزایش بهره .۱
o  (مثل کاهش اتلاف انرژي یا بازچرخانی منابع) دهدهاي سازمان را کاهش میمستقیماً هزینهرفتار سبز کارکنان. 

 بهبود برند و جایگاه سازمانی .۲
o هاي سبز اعتماد بیشتري دارندگذاران جهانی به سازمانمشتریان و سرمایه. 
o شوندمنابع انسانی سبز، بخشی از برند «مسئولیت اجتماعی» سازمان می. 

 جذب و نگهداشت نخبگان .۳
o نسل جوان (ویژه نسلبه Z) هاي معنادار، سبز و نوآور گرایش بیشتري دارندمانبه ساز. 
o شوداین امر مانع مهاجرت نیروي کار متخصص می. 

 مزیت رقابتی پایدار .٤
o آور تربیت کنند، نه تنها در داخل کشور بلکه در بازارهاي جهانی نیز مزیت هایی که سرمایه انسانی خود را سبز و تابسازمان

 .رقابتی خواهند داشت

 بنديجمع 

 .است سرمایه انسانی موتور اصلی موفقیت سازمانیدر رویکرد سبز،  •
 .هاي اقلیمی، انرژي و اجتماعی نخواهد بودبدون نیروي انسانی سبز و معنادار، هیچ فناوري یا سیاستی به تنهایی قادر به حل بحران •
 .است سبز توانمندسازي سرمایه انسانی با رویکرد هوشبنابراین، کلید آینده پایدار ایران،  •
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 چیستی تغییرات اقلیمی
 

تغییر بلندمدت و به معناي  (Climate Change) تغییرات اقلیمی
هاي است. این تغییرات در دهه وهوایی زمینپایدار در الگوهاي آب

هاي ویژه مصرف سوختبه هاي انسانیفعالیتاخیر عمدتاً ناشی از 
 .زدایی استسنگ) و جنگلفسیلی (نفت، گاز، زغال

 هاي اصلی تغییرات اقلیمیویژگی

به دلیل تجمع  :افزایش دماي متوسط زمین (گرمایش جهانی) •
 N₂O، متان، CO₂ ايگازهاي گلخانه

هاي غیرقابل هاي شدیدتر، سیلابخشکسالی :الگوهاي بارشی نامنظم •
 .بینیپیش

تهدیدي براي مناطق  :هاي قطبی و بالا آمدن سطح دریاهاذوب یخ •
 .محیطیساحلی و زیست

هاي گرما و ها، موجطوفان :وهواییافزایش رخدادهاي حدي آب •
 .سرماي ناگهانی

 اختلال در تعادل طبیعی زمینتغییرات اقلیمی یعنی  :به بیان ساده
 .دهدمعرض بحران قرار میکه هم طبیعت و هم جوامع انسانی را در 

 تأثیر تغییرات اقلیمی بر صنعت

زمان از صنعت یکی از عوامل اصلی تغییرات اقلیمی است و هم
 .بیندپیامدهاي آن آسیب می

 هاتأثیر مستقیم بر تولید و زیرساخت .1

د. بحران آب تهدیدي براي ادامه فعالیت ها) به شدت وابسته به منابع آبی هستنبسیاري از صنایع (فولاد، سیمان، نیروگاه :کمبود آب •
 .هاستآن

 .شودهاي انرژي میسازي) و فشار بر شبکهویژه در خنکافزایش دما موجب افزایش تقاضا براي برق (به :اختلال در انرژي •
 .ونقل را مختل کنندتوانند خطوط تولید و حملها میها، گردوغبار و طوفانسیلاب :هاآسیب به زیرساخت •
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 هاي اقتصاديها و ریسکافزایش هزینه .2

 .شوندهاي کاهنده انتشار کربن میگذاري در فناوريصنایع مجبور به سرمایه •
 .دهندهاي تولید را افزایش میالمللی هزینههاي کربنی و فشارهاي بینها، مالیاتجریمه •
 .هنددمحیطی، سهم بازار خود را از دست میهاي غیرهمسو با اهداف زیستشرکت •

 هاي جدید براي نوآوريفرصت .3

 .شود(خورشیدي، بادي، هیدروژن سبز) می هاي تجدیدپذیرانرژيتغییرات اقلیمی باعث رشد صنایع  •
 .و کاهش ردپاي کربن، برند خود را تقویت کنند مدیریت سبزتوانند با صنایع می •
 .شودنگر تبدیل میی براي صنایع آینده(بازیافت، استفاده مجدد از منابع) به یک مزیت رقابت اقتصاد چرخشی •

 بنديجمع

 .است یک مسئله راهبردي صنعتی و اقتصاديمحیطی نیست؛ بلکه تغییرات اقلیمی تنها یک موضوع زیست

 .روستروبه ناترازي انرژي و آببراي صنایع ایران، این موضوع اهمیت دوچندان دارد، زیرا کشور ما در اقلیم خشک و با  •
گیرد، بلکه از بازارهاي جهانی نیز حذف تنها در معرض بحران تولید قرار میاند خود را با تغییرات اقلیمی وفق دهد، نهصنعتی که نتو •

 .خواهد شد
 .آور و رقابتی کندتواند صنعت را تاباست که می سرمایه انسانی سبز و نوآوري مبتنی بر هوش سبزراه نجات،  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.iran-gma.com/


 هوش سبز و سرمایه انسانی همایش "نوزدهمین دوره"                                      ایرانانجمن مدیریت سبز                    

   
88515328      0937 0893603    @Green_Management-021         gma.com-www.iran   انسانی ایران بنیاد توانمندسازي منابع                      

9 

 

 

 نقش آن بر صنعتو  انرژيچیستی ناترازي 

 

 چیستی ناترازي انرژي

تعادل میان عرضه شود که در آن ناترازي انرژي» به شرایطی گفته می«
گویی خورد؛ یعنی یا انرژي کافی براي پاسخبرهم می و تقاضاي انرژي

قدري نامتوازن و به تقاضا وجود ندارد (کمبود عرضه)، یا الگوي مصرف به
 .ابع تولیدي توان جبران آن را ندارندپرهدررفت است که من

 

 عوامل اصلی ناترازي انرژي در ایران

انرژي کشور از  ٪90بیش از  :هاي فسیلیوابستگی بالا به سوخت .۱
 .شودنفت و گاز تأمین می

 3شدت مصرف انرژي در ایران حدود  :رویه و ناکارآمديمصرف بی .۲
 .برابر میانگین جهانی است

هاي انتقال هاي قدیمی، شبکهنیروگاه :هازیرساختفرسودگی  .۳
 .پرهدررفت

قیمت غیرواقعی انرژي موجب مصرف  :هاي سنگین انرژيیارانه .٤
 .غیربهینه شده است

افزایش دما، نیاز به سرمایش را بالا  :وهواییتأثیر اقلیم و تغییرات آب .٥
 .تر کرده استبرده و بار شبکه را سنگین

 صنعتنقش ناترازي انرژي بر 

 اختلال در تولید صنعتی .1

 .کندقطع یا محدودیت برق و گاز، خطوط تولید فولاد، سیمان، پتروشیمی و حتی صنایع غذایی را مختل می •
 .شوندهاي موقت در اوج مصرف میصنایع بزرگ مجبور به تعطیلی •
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 هاافزایش هزینه .2

 .ژنراتورهاي خصوصی یا انرژي وارداتی متکی شوندصنایع براي تأمین انرژي پایدار ناچارند به  •
 .کندپذیري در بازار جهانی کاهش پیدا مییابد و رقابتهزینه تولید افزایش می •

 گذاريریسک سرمایه .3

 .بَر دارندگذاران داخلی و خارجی به دلیل ناپایداري انرژي، رغبت کمتري به ورود به صنایع انرژيسرمایه •
 .شودهاي نوین و رشد اقتصادي پایدار میتوسعه فناورياین مسئله مانع  •

 محیطیپیامدهاي زیست .4

 .کنداي را تشدید میهاي فسیلی براي جبران کمبود انرژي، آلودگی هوا و انتشار گازهاي گلخانهاستفاده بیش از حد از سوخت •
 .گردداین امر خود به تغییرات اقلیمی و فشار مضاعف بر صنعت بازمی •

 هاي بالقوهصتفر .5

 .باشد سازي صنایعدیجیتالیو  هاي تجدیدپذیرانرژي، وري انرژيبهرهتواند محرکی براي حرکت به سمت ناترازي انرژي می •
 .کنندهایی که پیشگام در اصلاح الگوي مصرف و نوآوري سبز شوند، مزیت رقابتی پیدا میسازمان •

 بنديجمع

 .است مسئله ملی و راهبردي، بلکه یک ي و صنعتیچالش اقتصادتنها یک ناترازي انرژي نه

 .مواجه خواهند بود خاموشی، هزینه بالا و ریسک تولیدبدون رفع ناترازي، صنایع ایران همواره با  •
 .است هاي پاك، بهبود فناوري و توانمندسازي سرمایه انسانی سبزاصلاح الگوي مصرف، توسعه انرژيحل پایدار، ترکیبی از راه •
 .باقی بماند آور و رقابتیتابتواند در برابر بحران انرژي، تنها با چنین رویکردي، صنعت ایران می •
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 اي مدیریت ناترازي انرژي در صنعت ایرانمرحلهراه سهنقشه

 

مدیریت بقا و مهار  → سال) 2تا  1مدت (کوتاه :مرحله اول 
 بحران

 کاهش فوري فشار ناترازي بر صنعت :هدف

 :اقدامات فنی •
o اي مصرف انرژي در صنایع با نصب کنتورهاي پایش لحظه

 .هوشمند
o سازي سریع تجهیزات پرمصرف (بویلرها، موتورهاي قدیمی، بهینه

 .هاي سرمایش/گرمایش)سیستم
 :)سبز هوش( سازمانی–اقدامات انسانی •
o (کوچینگ سبز) آموزش کارکنان در مصرف معنادار انرژي. 
o آوري» ي «هر اقدام کوچک، یک گام براي تابهااندازي کمپینراه

 .در واحدهاي صنعتی
هاي فوري پیوند سرمایه انسانی با اقدام :ارتباط با محور همایش •

 .براي عبور از بحران انرژي

 

  

 آوري سازمانی و نوآوري سبزتاب → سال) 5تا  3مدت (میان :مرحله دوم

 آوري صنایعتابکاهش شدت مصرف انرژي و تقویت  :هدف

 :اقدامات فنی •
o هاي تجدیدپذیر (خورشیدي، بادي)هاي فسیلی با انرژيجایگزینی بخشی از سوخت. 
o بازچرخانی انرژي در خطوط تولید (هايبازیافت حرارت، سیستم CHP). 

 :)سبز انسانی سرمایه( سازمانی–اقدامات انسانی •
o کارکنان ها با مشارکتهاي انرژي سبز» در سازمانایجاد «کمیته. 
o هاي ارزیابی عملکرد کارکنان با کاهش مصرف انرژي و کربنپیوند شاخص. 

 .آوري سازمانیگرایی صرف به تاباستفاده از سرمایه انسانی سبز براي گذار از کیفیت :ارتباط با محور همایش •
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 تحول ساختاري و امید پایدار → سال) 10تا  5بلندمدت ( :مرحله سوم

 صنعت سبز و رقابتی در سطح جهانیگذار به  :هدف

 :اقدامات فنی •
o سازي کامل مدیریت انرژي در صنایع (هوش مصنوعی، اینترنت اشیا)دیجیتالی. 
o (بازیافت مواد، استفاده مجدد از منابع) استقرار اقتصاد چرخشی. 

 :)معنا و امید بازآفرینی( سازمانی–اقدامات انسانی •
o معنادار» در سطح ملیسازي فرهنگ «مصرف نهادینه. 
o کننددهند، نه صرفاً کنترل میتوسعه رهبران معناگرا در صنعت؛ مدیرانی که سرمایه انسانی را الهام می. 

 .بازآفرینی امید و معنا» در دل صنعت، و تبدیل بحران انرژي به فرصت نوآوري و توسعه پایدار :ارتباط با محور همایش •

 بنديجمع

 .هاي فوري و آموزش کارکنانبحران انرژي با اقدامکنترل  :مدتکوتاه •
 .آوري سازمانی و نوآوري سبز در مصرف انرژيایجاد تاب :مدتمیان •
 .تحول ساختاري صنعت به سمت اقتصاد سبز، معناگرا و رقابتی در سطح جهانی :بلندمدت •
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 ها در موفقیت سازمانیمعناگرایی، امید و نقش آن

 هوش سبز و سرمایه انسانیبا رویکرد  

 

 معناگرایی در سازمان

یعنی اینکه کارکنان احساس کنند  (Meaningfulness) معناگرایی
هاي و با ارزش کارشان فراتر از یک وظیفه اداري یا تولیدي است

والاتر (پایداري، خدمت به جامعه، آینده فرزندان، بهبود محیط زیست) 
 .پیوند دارد

فرد شغل خود را بخشی از هویت و ارزش زندگی  :عنوان هویتکار به •
 .بیندمی

کارکنان باور دارند که نقشی در آینده بهتر ایفا  :عنوان مأموریتکار به •
 .کنندمی

 burnout ، تعهد سازمانی و کاهش ترك شغلانگیزش درونی :نتیجه •
 .بیشتر engagementکمتر، 

 امید در سازمان

 شرایط در را سازمان که است اجتماعی–نیرویی روانی (Hope) امید
 .داردمی نگه پایدار ناترازي و بحرانی

 .کارکنان به آینده شخصی و شغلی خود باور دارند :امید فردي •
 .سازدروایت مشترکی از آینده بهتر میسازمان  :امید جمعی •
مدیران معناگرا مسیرهاي روشن براي خروج از بحران و  :امید راهبردي •

 .کنندرسیدن به آینده پایدار ترسیم می

 

 .خورندها شکست میامید مثل انرژي پنهان است؛ اگر نباشد، حتی بهترین استراتژي
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 معنا و امید؛ بنیان موفقیت سازمانی

 :هستند هاموفقیت پایدار سازمانمعناگرایی و امید، دو ستون کلیدي براي 

تر خود را هاي اقلیمی و انرژي سریعکنند، در برابر بحرانهایی که کارمندانشان معنا و امید را تجربه میسازمان :آوريافزایش تاب .۱
 .کنندبازسازماندهی می

 .بخش دارندشوند که مأموریت روشن و الهامهایی جذب میبیشتر به سازمان Z ویژه نسلبه نسل جوان :جذب و نگهداشت نخبگان .۲
 .شودامید و معنا موجب افزایش خلاقیت و حل مسئله در کارکنان می :وري و نوآوريبهره .۳
 .تري دارندکنند، اعتماد عمومی و برند قويهایی که معنا و امید را منتقل میسازمان :سرمایه اجتماعی سازمان .٤
 .کندمدت، به سمت توسعه پایدار هدایت میترکیب «معنا + امید» سازمان را از تمرکز صرف بر سود کوتاه :پایداري بلندمدت .٥

 پیوند با هوش سبز و همایش

 .است عامل تغییرانسان نه ابزار، بلکه  :گویدمی هوش سبز •
 .و پایدار باشد دارمعناشود که مصرف منابع (آب، انرژي، زمان) معناگرایی در کار باعث می •
 .کنداي سبز و پایدار را هموار میبه سوي آینده ناترازي انرژي و تغییرات اقلیمیامید جمعی در سازمان، مسیر عبور از  •

 بنديجمع

 :یابند کهها وقتی به موفقیت پایدار دست میسازمان

 .در کار، انگیزه درونی کارکنان را فعال کند معنا •
 .ري و خلاقیت جمعی را زنده نگه داردآوبه آینده، تاب امید •
 .، عامل اصلی تحقق این دو باشدسرمایه انسانی سبز •

 :به زبان ساده

 .انگیزه داردسازمان بدون معنا، کارگران بی -1
 .اي نداردسازمان بدون امید، آینده -2
 .سازمان سبز با معنا و امید، موفقیت پایدار خواهد داشت -3
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 همایشنوزدهمین دوره محورهاي علمی 
 

 "هوش سبز و سرمایه هاي انسانی"

 "امیدمعنا و بازآفرینی و انرژي  ناترازي ،یاقلیمتغییرات راهبردي براي  

 هوش سبز و تحول مدیریت منابع انسانی .1

 محور و معناگراگرایی کلاسیک به مدیریت انسانگذار از کیفیت •
 آوري سازمانیکاهش مصرف منابع و افزایش تابنقش سرمایه انسانی در  •
 هاي ایرانیکوچینگ سبز و رهبران معناگرا در سازمان •

 محیطیهاي اقلیمی و زیستسرمایه انسانی در مواجهه با بحران .2

 عنوان طراح پایداري، نه صرفاً مجري فرایندهامنابع انسانی به •
 آوري روانی و انگیزشی در شرایط بحران اقلیمیتاب •
 سازي براي مصرف معنادار آب و انرژيآموزش و فرهنگ •

 ناترازي انرژي و راهبردهاي سازمانی .3

 هاي ناترازي انرژي در صنایع ایرانچالش •
 سازي مصرف انرژيهاي سبز و دیجیتال در بهینهنقش نوآوري •
 وري سازمانی و کاهش ردپاي کربنپیوند میان بهره •

 مشارکتی صاداقت و سازمانی–آوري انسانیتاب .4

 آوري (انسانی، سیستمی، اکوسیستمی و فناورانه)مدل چهارلایه تاب •
 آوري ملیاي، صنفی و مردمی در تقویت تابنقش نهادهاي حرفه •
 سازي دولت و توانمندسازي نهادهاي محلی در مدیریت منابعکوچک •

 هابازآفرینی امید و معنا در سازمان .5

 انگیزش و پایداريعنوان ستون معناگرایی در کار به •
 راهبردهاي امیدآفرینی براي نسل جوان و نخبگان •
 سازي، رسانه و نسل دیجیتال در بازسازي سرمایه اجتماعینقش روایت •
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 پژوهی و نوآوري سبزآینده .6

 هاي سبزهاي نو) در سازمانهاي نو (هوش مصنوعی، دیجیتال، انرژينقش فناوري •
 گراو رهبران تحول Z نسل :1405آینده سرمایه انسانی در ایران  •
 راه ملی براي توسعه پایدار مبتنی بر هوش سبزطراحی نقشه •

 

 13:00 – 8:30 بندي پیشنهاديبرنامه زمان

 

 محتوا / توضیحات بخش زمان

هوش سبز  :معرفی اهداف همایش، تشریح محور علمی افتتاحیه و خوشامدگویی 08:45 – 08:30
 و سرمایه انسانی؛ راهبردي براي اقلیم، انرژي و امید

 : 1محور  09:15 – 08:45
 هوش سبز و تحول مدیریت منابع انسانی

 انسانی سرمایه نقش –گرایی کلاسیک گذار از کیفیت
 رهبري و سبز کوچینگ – منابع مصرف کاهش در

 معناگرا

 : 2محور  09:30 – 09:15
 هاي اقلیمیمواجهه با بحرانسرمایه انسانی در 

 ل)بخش او(

 روانی آوريتاب –عنوان طراح پایداري منابع انسانی به
 انگیزشی و

هاي مراسم اعطاي گواهینامه به سازمان �🎖� 10:15 – 09:30
 شده و برترارزیابی

 عکس – تقدیر و لوح اعطاي –هاي برتر معرفی سازمان
 یادگاري

 : 2محور ادامه  10:35 – 10:15
 هاي اقلیمیسرمایه انسانی در بحران

 )بخش دوم( 

سازي براي مصرف معنادار آب و آموزش و فرهنگ
 انرژي

 : 3محور  11:00 – 10:35
 ناترازي انرژي و راهبردهاي سازمانی

 و سبز هاينوآوري –هاي ناترازي انرژي چالش
 کربن ردپاي کاهش و وريبهره – دیجیتال

 پذیرایی در فرایند برگزاري خواهد بود.توضیح: 
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 محتوا / توضیحات بخش زمان
 : 4محور  11:25 – 11:00

 اقتصاد و سازمانی–آوري انسانیتاب
 مشارکتی

 – ايحرفه و صنفی نهادهاي نقش –آوري مدل چهارلایه تاب
 دولت سازيکوچک

 و رسانه نقش – امیدآفرینی راهبردهاي –معناگرایی در کار  هاسازمان: بازآفرینی امید و معنا در 5محور  11:50 – 11:25
 سازيروایت

 راه ملی توسعه پایدارنقشه – Z نسل نقش –هاي نو فناوري پژوهی و نوآوري سبز: آینده6محور  12:15 – 11:50

 مخاطبانوگوي آزاد میان سخنرانان و گفت بنديپنل پرسش و پاسخ و جمع 12:45 – 12:15

 قرائت بیانیه بیانیه پایانی همایش 13:00 – 12:45

 «هوش سبز و سرمایه انسانی» + معرفی شبکه سفیران سبز 
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