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محیطی، انرژی، آب و فرسایش سرمایه انسانی مواجه است، مسئله اصلی های اقتصادی، زیست زمان با بحران طور همدر شرایطی که جامعه ایران به  

های جهانی و شواهد  تجربه  .هاستها و انسانبلکه فرسایش امید، انگیزه و احساس اثرگذاری در میان سازمان  تنها کمبود منابع یا فناوری نیست؛

و الزام اداره   ای که صرفاً با فشاراز جامعه  کند تر و کارآمدتر عمل میتر، مسئولانهای که امید، انگیزه و مشوق دارد، خلاق جامعه  دهد کهعلمی نشان می

و انسان را  کنند؛ت را خاموش میخلاقی کنند؛رفتارهای نمایشی تولید می :هایی که فقط بر کنترل، جریمه و الزام تکیه دارنددر مقابل، نظام .شودمی

 .نمایند از »عامل حل مسئله« به »عامل فرار از مسئولیت« تبدیل می

بلکه سیگنال اجتماعی    مدیریت و مهندسی سبز، پاداش ساده نیست؛دانش  تشویق، در منطق نسل چهارم  . زیرا  تشویق، یک ابزار حیاتی است  بنابراین

»کار وقتی  .و چه نوع مدیریتی باید تکرار و تکثیر شود ساز است؛چه نوع تصمیمی آینده چه نوع رفتاری ارزشمند است؛ : گویداست که به جامعه می

 .کننددیگران نیز جرأت حرکت، نوآوری و تغییر پیدا می شود،دیده و به رسمیت شناخته می خوب«

  در این نظام، تشویق صرفاً بر اساس نیت یا ادعا نیست؛.  محوری، نه شعارواقعیت .۱  :بر سه اصل بنیادین استوار است نظام تشویق قابل اعتماد و مؤثر  

گیری، مستند و  باید قابل اندازه.  هاکاهش مصرف منابع، کاهش آلودگی و کاهش هزینه  .شودانجام می «بلکه بر پایه عدد، داده و مقایسه »قبل و بعد

دادن  بلکه نشان   کرد مالی نیست؛در این چارچوب، »کار خوب« تنها نصب تجهیزات یا هزینه .  محوری، نه تجهیزمحوریانسان .۲  .قابل بررسی باشند

تواند تحول ایجاد اما انسان آگاه، حتی با ابزار ساده، می.  فناوری بدون انسان آگاه، فقط ابزار است  :زیرا  .نقش انسان، تصمیم، آموزش و تغییر رفتار است

این    .بلکه بازآفرینی امید و معنا در فضای کار و تولید است  نامه نیست؛هدف این نظام، فقط اعطای گواهی. امیدسازی فعال، نه تقدیر نمادین .۳  .کند

و هر گام در    ارزشمندند؛—اگر کوچک باشند even—های واقعیتلاش  توان »کار درست« انجام داد؛در دل بحران هم می  :خواهد بگویدنظام می

 .حل ملی استکاهش مصرف و آلودگی، بخشی از راه

و    گیرند؛تر تصمیم میشوند، مسئولانههایی که تشویق میانسان  کنند؛شوند، بهتر عمل میهایی که دیده میسازمان  :این نظام بر این باور است که

تابجامعه پویاتر،  دارد،  امید  که  آیندهای  و  استآورتر  سبز  .دارتر  هوش  قدردانی  و  تشویق  »نظام  دلیل،  همین  مقطعی،«  به  برنامه  یک  بلکه    نه 

 .گذاری اجتماعی برای آینده ایران استسرمایه

همیشه راهی برای   و جامعه امیدوار،   حال مؤثرترین منبع توسعه است؛ترین و درعینارزان  چون باور داریم امید،  کنیم،ا تشویق می» م 

 د«.کنو ساختن آینده پیدا می  کاهش هزینه، کاهش آلودگی
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–

 کار خوب« دیگر صرفاً شعار یا فعالیت نمایشی نیست؛»محیطی و اجتماعی مواجه است،زمان اقتصادی، زیستهای همدر شرایطی که کشور با بحران

 : نظام با هدف . ایناست زمان کاهش هزینه، کاهش مصرف منابع و کاهش آلودگیتوانایی همبلکه 

 وکاربه فضای کسب  امید و انگیزه واقعیبازگرداندن  •

 صداهای واقعی اما کمشدن تلاشدیده •

 محور و فرایندمحورمحور، انسانمدیریت دادهو ترویج   •

 .طراحی شده است

شواهد   هاحداقل در یکی از حوزهیک شرکت / سازمان / پروژه زمانی واجد شرایط است که .  معیار »کار خوب« در این نظام چیست؟ .۲

 : عددی ارائه دهد 

 الف( کاهش مصرف منابع

 ( یا لیتر m³) آب •

 انرژی )برق، گاز، سوخت( •

 مواد اولیه یا مواد مصرفی  •

 هاب( کاهش آلودگی

 پساب )حجم یا بار آلودگی(  •

 (kg) پسماند •

 GHG/ (CO₂e)  کربن •

 ج( کاهش هزینه 

 کاهش هزینه مستقیم تولید  •

 کاهش هزینه انرژی یا آب  •

 ها کاهش هزینه مدیریت پسماند یا جریمه  •

از مسیر بهبود فرایند، رفتار، تصمیم یا باید نشان داده شود که این کاهش    تنهایی کافی نیست؛کاهش آلودگی به  : نکته کلیدی نسل چهارم

 .حاصل شده است، نه صرفاً خرید تجهیزات مشارکت انسانی
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 فرم خوداظهاری هوش سبز      .۳

 (نسل چهارم دانش مدیریت و مهندسی سبز)

 اطلاعات پایه   : ۱بخش  

 : نام شرکت / سازمان / پروژه .1

 

 :حوزه فعالیت .2

 

 : شدهنام مدیر مسئول / نماینده معرفی .3

 : اطلاعات تماس .4

 :(۱۴۰۳بازه زمانی گزارش )مثلاً سال  .5

 

 وضعیت »قبل« و »بعد« )عدد محور(   :۲بخش  

 مصرف منابع .۲-۱

 میزان کاهش بعد از اقدام  قبل از اقدام  واحد نوع منبع 

 لیتر  / m³ آب 
   

 گاز  kWh / m³ انرژی 
   

 تن  / kg مواد اولیه 
   

 هاآلودگی  .۲-۲

 میزان کاهش بعد قبل واحد نوع آلودگی

 m³ پساب
   

 kg پسماند 
   

 tCO₂e (GHG) کربن
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 هاهزینه  .۲-۳

 میزان کاهش بعد قبل واحد پول  نوع هزینه

 انرژی 
    

 آب 
    

 پسماند / جریمه
    

 

 

 :صفحه(  ۱لطفاً توضیح دهید این نتایج از چه مسیری حاصل شده است )حداکثر     : ۳بخش  

 بهبود فرایند ☐

 تغییر رفتار کارکنان ☐

 آموزش و مشارکت منابع انسانی ☐

 ها بازطراحی تصمیم  ☐

 ترکیبی از موارد فوق  ☐

 : توضیح کوتاه )اجباری(

……………………………………………………………………… 

 

 نقش انسان و هوش سبز  : ۴بخش  

 خیر  ☐ بله ☐اند؟ آیا کارکنان در این تغییر نقش داشته  .1

 چه اقدام آموزشی / انگیزشی انجام شده است؟  .2

 ترین تغییر رفتاری ایجادشده چه بوده است؟مهم .3
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 تعهد اخلاقی )امضا(   :۵بخش  

 :شدهکنم اطلاعات ارائهاینجانب تأیید می

 واقعی،  •

 های داخلی، مبتنی بر داده •

 .باشدو قابل بررسی می •

 :نام و سمت

 : امضا و تاریخ

 

 

 «.حل تبدیل کرده استو هم انسان را به بخشی از راه  هم آلودگی را،  هم هزینه را کم کرده، ر این همایش، کار خوب یعنی کاری که»د
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