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 های انسانی هوش سبز و سرمایهبرنامه علمی و اجرائی  بیستمین دوره همایش  

 10. اتاق بازرگانی ایران . طبقه    07/11/404

7:30-8:00 

 

 :محتوای علمی همایش با عنوان • پذیرش و پذیرایی صبحگاهی 

 دریافت گردد.  از طریق بارکد"های انسانیهوش سبز و سرمایه"

 لطفا کارت الکترونیکی ورودی را ارائه نمایید.  •

 سخنران موضوع برنامه  ساعت ردیف 

 10:00الی  8:00های انسانی    مراسم افتتاحیه بیستمین دوره همایش هوش سبز و سرمایه   بخش اول

1 

مراسم 

 افتتاحیه

 خوش آمدگوئی و 

 همایش تبیین اهداف 

 انجمن مدیریت سبز ایران  خوب، محرک اقتصادی کشور امید و حال 

 سخنران کلیدی  2
 محیطی المللی زیستمعرفی قوانین بین 

 روی اقتصاد ایران پیش           

 اتاق بازرگانی ایران 

 سخنران ویژه  3
زیست الزامی برای اقتصاد نیست!      محیط

 زیست خودِ اقتصاد است! محیط

زیست سازمان حفاظت محیط 

 کشور 

4 

 معرفی و قدردانی 

 "اقدامات خوب واقعی"

 کاهش هزینه و کاهش آلودگی)پسماند و پساب کربن( بطور همزمان 

 )بواسطه تحلیل جریان حرکت و مصرف منابع( 

 های: رونمایی از کتاب
  EFQM  بز + هندبوک هفت جلدی دانش سبز+ برندسبز+ مدیریت پروژه س  2025ویرایش 

 12:00الی   10:00نسل چهارم دانش مدیریت و مهندسی سبز                بخش دوم  

 مدت موضوع ردیف 

5 
 دانش مدیریت منابع انسانی با رویکرد سبز

 )بومیان دیجیتال(Z نسل به همراه معرفی کتابچه: کوچینگ سبز، حال خوب سازمانی و مدیریت 

 دقیقه  40

10:00-10:40 

6 
 CBAMمحاسبه ردپای کربن براساس 

 زیست() کاهش قیمت تمام شده به زبان محیط -( Carbon Management)معرفی پلتفرم 

 دقیقه  30

10:40-11:10 

7 
 روش شناسی تولید محصول سبز

 )ویژه صنایع فولاد سبز، سیمان سبز، مواد غذائی(
 دقیقه  20

11:10-11:30 

8 
 معرفی سازوکار نظام اعطای نشان 

 اعتباربخشی مدیریت آب ایران                 
 دقیقه  15

11:30-11:45 

9 
   راه اقلیمی بخش خصوصی ایراننقشهارائه 

 با هدف خلق مزیت رقابتی و تاب آوری سازمانی                                          

 دقیقه  15

11:45-12:00 

  ها برای کشورمان ایران با آرزوی بهترین     -اتمام برنامه همایش                   12:30الی  12:00ساعت  
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 « دانش مدیریت منابع انسانی با رویکرد سبز »

  –آقای مهندس عباس ابراهیمی    - آقای دکتر جلال نیک پیمان- آقای دکتر علی بابازاده  - خانم دکتر مریم کیانیاعضای پنل: 

 آقای مهندس وارسته

 دقیقه  30 :مدت پنل

 :ساختار

 ( دقیقه 4–3پاسخ کوتاه هر عضو پنل ) •

 ارائه اسلاید  اب •

 مدیریت زمان توسط مجری پنل  •

 (دقیقه 7–5)  مدیر پنل بندی نهایی توسط جمع  •

 :منطق پنل

 :پردازداین پنل به این پرسش بنیادین می

دانش مدیریت منابع انسانی چگونه    ورود هوش مصنوعی، و  محیطی، ناترازی انرژی، شکاف نسلی،  های زیست زمانِ بحراندر شرایط هم

 زمان حفظ شوند؟همو » محیط زیست«  وری«  »بهره  ، باید بازطراحی شود تا »انسان«، »امید«  

 

 های کلیدی پنل پرسش 

 انسان در مرکز یا در حاشیه؟ :  1سؤال  

دانش مدیریت منابع   بینند؟گیری میها واقعاً هنوز »انسان« را در مرکز تصمیمآیا سازمان محیطی،های اقتصادی و زیستدر شرایط بحران و ناترازی 

 انسانی امروز چه تغییری باید بکند؟

 

 Z شکاف نسلی و نسل  :  2سؤال  

ارزیابی عملکرد و کنترل هنوز کارآمد هستند؟آیا مدل  ها، )بومیان دیجیتال( به سازمان Z با ورود نسل انگیزش،  مدیریت سبز چه .  های کلاسیک 

 کند؟ کمکی به پر کردن این شکاف نسلی می

 

 

http://www.iran-gma.com/


                                                                    نایرا انجمن مدیریت سبز 

 

   
88515328      0937 0893603    @Green_Management-021  gma.com-www.iran       انسانی ایران بنیاد توانمندسازی منابع                      

5 

 هوش مصنوعی، تهدید یا فرصت انسانی؟   : 3سؤال  

مدیریت منابع انسانی سبز چگونه باید  .  اند یا فرصتی برای آزادسازی انسان از کارهای فرسایشی؟تهدید سرمایه انسانی  هوش مصنوعی و اتوماسیون،

 مواجه شود؟ AI با

 

 حال خوب سازمانی در عصر آشوب  :  4سؤال  

.  حال خوب سازمانی« یک شعار است یا یک ضرورت مدیریتی؟» اند،هایی که با فشار اقتصادی، فرسودگی شغلی و نااطمینانی آینده مواجه در سازمان

 های سنگین محقق کرد؟ توان آن را بدون هزینهچگونه می

 

 عنوان محرک اقتصادی امید به  :   5سؤال  

 ها چیست؟نقش مدیریت منابع انسانی و هوش سبز در بازآفرینی امید در سازمان. توان گفت امید، یک متغیر اقتصادی است؟آیا می

 (شود  می بندی منتقلتواند به جمعمی 5در صورت کمبود زمان، سؤال )

 

 راهنمای کوتاه برای اعضای پنل   

 باشند تجربی، واقعی و کوتاه ها پاسخ •

 «تمرکز بر »آنچه در عمل جواب داده •

 پرهیز از ادبیات آموزشی و تئوریک •

 دقیقه 4–3هر پاسخ: حداکثر  •

 

  .بندی پایانیجمع

هوش سبز،   .آوری سازمان است مدیریت معنا، امید، رفتار مصرف منابع و تاب  مدیریت منابع انسانی دیگر فقط مدیریت نیرو نیست؛  در عصر بحران،»

 « .زیستپلی است میان انسان، اقتصاد و محیط 
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 و مدیریت کربن سازمانی CBAM محاسبه ردپای کربن براساس     

 ( از الزام مقرراتی تا مزیت رقابتی(

 آقای مهندس حامد طاهری  - حسین موذنآقای مهندس    -جعفر عسگریآقای دکتر   - الهام ذره پرورخانم دکتر  اعضای پنل: 

 دقیقه 20دوم:   :مدت پنل

 :ساختار

 دقیقه 4–3پاسخ هر عضو پنل:  •

 (CBAM یا حداکثر یک اسلاید مشترک معرفی) اسلاید با •

 در دل گفتگو )نه ارائه جداگانه( Carbon Management پلتفرممعرفی کوتاه   •

 (دقیقه 7– 5بندی پایانی توسط شما )جمع  •

 

 :  منطق پنل

CBAM ،پذیری صنایع ایران؟یا آغاز عصر جدیدی از شفافیت کربنی، مدیریت هزینه و رقابت فقط یک الزام صادراتی است 

 

 های کلیدی پنل پرسش

 . خواهد؟دقیقاً از ما چه می CBAM : 1سؤال  

CBAM شده، حاشیه سود و بقا در  دهی است یا مستقیماً بر قیمت تمامآیا صرفاً یک گزارش. چه تغییری در قواعد بازی صادرات ایجاد کرده است؟

 (سازی اهمیت موضوع برای مدیران غیرمتخصصهدف: شفاف)  . گذارد؟بازار اثر می

 

 مدیریت کربن = هزینه یا ابزار کاهش هزینه؟   : 3سؤال  

 زمان منجر به کاهش مصرف انرژی، مواد، پسماند و هزینه شود؟ تواند همیا می. آزاست؟آیا مدیریت کربن الزاماً هزینه

 )پل مستقیم به نگاه اقتصادی مدیران(
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 ها نقش داده و پلتفرم  : 3سؤال  

ای را چه مسئله Carbon Management پلتفرم.  خورد؟های بزرگ عملاً شکست میچرا بدون ابزار و پلتفرم دیجیتال، مدیریت کربن در سازمان

 )شودصورت طبیعی انجام میمعرفی پلتفرم به (. کند؟ کند که اکسل و گزارش دستی نمیحل می

 

 آینده نزدیک صنایع ایران  :  4سؤال  

 . در زنجیره تأمین جهانی چه جایگاهی خواهد داشت؟  فردا  اگر سازمانی امروز محاسبه ردپای کربن را شروع نکند، 

 )نگر و هشداردهندهسؤال آینده(

 

 در پنل Carbon Management نقش پلتفرم

 :شود کهمیو تأکید  .دهی کربننه فقط گزارش  است، گیری مدیریتیتصمیمابزاری برای  ،Carbon Management پلتفرم

 کربن + انرژی + هزینهاتصال  •

 ISO 14064/67 و CBAMقابلیت انطباق با  •

 کاهش خطای انسانی  •

 امکان تحلیل سناریو )کاهش کربن = کاهش هزینه( •

 (دقیقه  7–5بندی )جمع 

 CBAM یک متغیر اقتصادی، تجاری و استراتژیک است زیست نیست؛کربن دیگر فقط مسئله محیط .گیری بدون داده استپایان عصر تصمیم. 

 .و جایگاه بهتری در بازار خواهند داشت دهند، فردا هزینه کمتری می کنند، هایی که امروز مدیریت کربن را شروع میسازمان
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 «شناسی تولید محصول سبز؛ از ادعا تا عددروش»                         

 دکتر شروین اردلان اعضای پنل:   

 دقیقه  20 :مدت

 :ساختار پاسخ

 دقیقه 3–2هر عضو پنل:  •

 ارائه اسلاید  اب •

 تمرکز بر تجربه واقعی صنعتی  •

 

 های کلیدی پنل پرسش

 محصول سبز دقیقاً یعنی چه؟ :  1سؤال  

 اند؟ کنندهاند و کدام ادعاها گمراه کنندهها تعیینکدام شاخص شود؟یک محصول چه زمانی واقعاً »سبز« محسوب می

 

 نقطه شروع درست کجاست؟  :  2سؤال  

 تغییر فناوری، تغییر فرآیند یا تغییر نگاه مدیریتی؟  اولین گام عملی چیست؟ اگر یک کارخانه امروز بخواهد محصول سبز تولید کند،  

 

 عدد و اقتصاد   : 3سؤال  

 در تجربه شما، این اتصال چگونه برقرار شده است؟ شود؟به کاهش هزینه واقعی منجر می محیطی،چه زمانی کاهش اثرات زیست 

 

 استاندارد و بازار :  4سؤال  

از نگاه شما، خط مرز  .حداقل استاندارد لازم چیست؟ ویژه صادرات( معنا دارد؟آیا محصول سبز در بازار امروز )به  ،EPD ، ردپای کربن یاLCA بدون

 توان اعتماد بازار را حفظ کرد؟چگونه می کجاست؟ «(Greenwashing) و »تبلیغ سبز« بین »محصول سبز واقعی
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 راهنمای کوتاه برای اعضای پنل

 ها را بر اساس تجربه واقعی، عدد و تصمیم مدیریتی بیان فرمایید؛ لطفاً پاسخ •

 .های آموزشی و تئوریک پرهیز شوداز ارائه 

 .دقیقه 3–2هر پاسخ حداکثر 

 بندی جمع

هر صنعتی که امروز این مرز را  .شناسی مشخص، عددی و اقتصادی استمحصول سبز، نتیجه یک روش .محصول سبز نه شعار است و نه ویترین»

 « .شودفردا از بازار حذف می  شفاف نکند،
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