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 جایزه مدیریت انرژی  مدل

Energy Management Award 

 مدل مدیریت انرژی 

معيار از آنها تواناساز ناميده مي شوند كه مجموعه اقداماتي هستند كه سازمان انجام  5معياراست.  7مدل مدیریت انرژی چارچوبي بر اساس  

تای دیگر نتایجي هستند كه سازمان كسب مي نماید. تواناسازها علت نتایج محسوب مي گردند و با استفاده از بازخورد نتایج    2مي دهد.  

 زها بهبود مي یابند. تواناسا

بطور نظامند حاصل مي گردد كه شامل: توسعه   مدل مدیریت انرژیبر اساس این مدل، نتایج اقتصادی و زیست محيطي در اثر جاری سازی  

و   Deployment،اجرای  Planning،برنامه ریزی  Policy and Strategy ، خط مشي و راهبرد  Diagnosisو نهادینه شدن تشخيص  

 نتایج است.   Monitoring and Control پایش و كنترل

است، همه معيارها بطور مستقيم و غير مستقيم  Management System)  (Sound  "نظام مدیریت منطقي"چون مدل دارای  رویكرد  

 با هم در ارتباط بوده) مدل پویا( و به هم وابسته هستند. 

                                                                                                                               شكل زیر تصویری از ارتباط دروني ميان نتایج و توانا سازهای مدل را نشان مي دهد.                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتایج توانا سازها

 برنامه ریزی تشخيص
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خانه ای، معيارها یي را كه باید برای اجرای نظام مدیریت انرژی و پيشرفت در جهت توسعه پایدار انجام شود را نمایش مي دهد.هر    7مدل  

 معيار از طریق تعدادی زیر معيار كه در زمان اجرا مورد توجه قرار مي گيرند، پشتيباني مي شوند. 

 Efficiencyهدف از اتخاذ رویكرد مدل مدیریت انرژی، اطمينان از استقرار سيستم ها و فرایندهای ضروری جهت بهبود عملكرد انرژی:كارائي

است تا ضمن كاهش هزینه ها، آثار زیست محيطي و گازهای گلخانه ای نيز از طریق Consumption و مصرف انرژی  Use،  استفاده  

انرژی:  از  الزامات قانوني توجه جدی صورت مي پذیرد.در این مدل منظور  مدیریت نظام مند كاهش یابد.شایان ذكر است در این مدل به 

 ( است. ISO 50001الكتریسيته،سوخت،بخار،گرما،هوای فشرده و سایر واسطه های مشابه)

 

  Diagnosisمعیار تشخیص    1

عملكرد نظام مدیریت انرژی به شناخت دقيق جنبه هایي از فعاليت های سازمان وابسته است كه محيط زیست و اقتصاد را متاثر مي كنند.  

  "ردپای محيط زیست و اقتصاد  "معيار تشخيص دراین مدل برای اجرا و بهبود نظام مدیریت انرژی بسيار مهم است. معيارتشخيص تصویری از  

نشان مي دهد كه مبنای توسعه ، اجرا، بهبود مستمر،خط مشي و راهبرد مدیریت انرژی از طریق اهداف كمي و كيفي است. زیر در سازمان را  

 را توصيف مي نمایند.  كه در زیر ارائه مي شوند:  "تشخيص"معيارها، عناصر معيار 

 

 چگونگي تحلیل کارائي، استفاده و مصرف انرژی   1-1

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

 تعيين دامنه سيستم مدیریت انرژی •

 تهيه ليستي از تجهيزات و فن آوری •

 شناسائي ميزان مصرف انرژی تجهيزات و فن آوری  •

 تشخيص اهداف خرد و كلان انرژی متناسب با سازمان  •

 تعيين  روش اندازه گيری نتایج در فاصله زماني تعيين شده  •

 پيش بيني نظام كنترل عوامل متغيير در كارائي، استفاده و مصرف   •

 تعيين معيارها و روش های مورد نياز برای اجرا و كنترل سيستم مدیریت انرژی  •

 روش گردآوری اطلاعات و تحليل آنان •

 Base line Energyتعيين خط مبنا  •

 تایيد و تصویب ویژگي های روش اجرائي، دستورالعمل و كليه مستندات در همه فرایند ها   •
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 چگونگي تحلیل انرژی در  فرایند تولید محصولات   1-2

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

 تعيين مقدار و هزینه انرژی مصرفي در فرایند توليد محصولات  •

 شناسائي همه متغيير ها در تحليل اطلاعات  •

 روش گردآوری داده هایي برای مقایسه با استاندارد و یا سازمان های برتر •

 

 در مدل مدیریت انرژی   "تشخیص   "چگونگي جاری سازی مستمر و نظامند معیار  1-3

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

 قبل از اجرای نظام مدیریت انرژی "تشخيص"انجام  •

 در حين جاری سازی   "تشخيص"اجرا و بازنگری و به روز آوری مستمر روند  •

 مدیریت انرژی در سازمان  "تشخيص"برنامه ریزی  و اطلاع رساني در باره اجرای  •

 و همه فعاليتها مرتبط با آن "تشخيص "تيم سازی برای انجام  •

 مدیریت انرژی در قالب یك گزارش پویا "تشخيص"ایجاد سابقه از  •

   وراهبرد مدیریت انرژی   معیارخط مشي 2  

خط مشي وراهبرد مدیریت انرژی نه تنها تعهد مدیریت را به اجرای نظام مدیریت انرژی نشان مي دهد بلكه تعهد آشكار سازمان برای جاری 

 سازی فلسفه مدیریت انرژی)كارائي انرژیي، استفاده ومصرف( با رعایت كامل الزامات قانوني در نظام مدیریت انرژی را در بر مي گيرد.  در 

مشي وراهبرد مدیریت انرژی باید قابل مستند سازی، اجرایي، قابل نگهداری، بهبود و نقد پذیر باشد تا به عنوان چارچوبي برای  ضمن خط  

 نهادینه سازی اهداف مورد نظر قرار گيرد.

 چگونگي اطمینان از جامعیت خط مشي مدیریت انرژی   2-1

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

 بيان تعهد به اهداف سازمان برای جاری سازی سيستم مدیریت انرژی •

 بيان تعهد نسبت به الزامات قانوني مدیریت انرژی •

 بيان تعهد نسبت به پيشگيری وكاهش اثرات زیست محيطي حاصل از مصرف و استفاده انرژی •

 بيان تعهد نسبت به تدوین برنامه ای جهت بهبودعملكرد انرژی) كارائي،استفاده و مصرف انرژی ( •

 بيان تعهد نسبت به دسترس بودن منابع و اطلاعات برای دستيابي به اهداف خرد و كلان  •

 بيان تعهد نسبت به خرید محصولات پر بازده انرژی •
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 چگونگي  توسعه ، استقرار، بازنگری و به روزآوری راهبرد مدیریت انرژی    2-2

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

 توسعه نظام مدیریت انرژی از طریق بهبود، استقرار، بازنگری و به روز آوری راهبرد مدیریت انرژی  •

 توسعه راهبرد مدیریت انرژی بر اساس كارائي انرژی و استفاده و مصرف انرژی  •

 در راستای عناصر راهبردی مدیریت انرژی  "تشخيص "شناسائي و درك آثار همه جنبه های زیست محيطي در معيار •

 استقرار راهبرد مدیریت انرژی مطابق با اندازه و ویژگي های سازمان و همه آثار حاصل از فعاليت های سازمان •

 توسعه اهداف شفاف راهبرد مدیریت انرژی كه قابل درك،اعتماد و معنا دار برای همه هستند.  •

 بازنگری و به روز آوری الزامات، اهداف و رویكردهای راهبرد مدیریت انرژی  •

 مدیریت انرژی مشاركت كاركنان در توسعه، استقرار،بازنگری و به روز آوری راهبرد •

 

 چگونگي برقراری ارتباط در  خط مشي و راهبرد مدیریت انرژی   2-3

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

 تسری فلسفه و سيستم مدیریت انرژی در تمام سطوح سازماني  •

 مدیریت انرژی   تدوین و یا مستند سازی خط مشي و راهبرد •

 مدیریت انرژی در كل سازمان ارائه آشكار و شفاف از خط مشي و راهبرد  •

 اطمينان از اینكه همه كاركنان محتوای خط مشي و راهبرد را مي دانند و با هر تغيير ایجاد شده در آن آشنا هستند.   •

 تسری خط مشي و راهبرد مدیریت انرژی به همه ذی نفعان و جامعه •

 معیار برنامه ریزی انرژی   -  3

نظام مدیریت انرژی نيازمند برنامه ریزی منطقي برای توسعه و جاری سازی اهداف كمي و كيفي شفاف است كه در راستای راهبرد مدیریت 

، بازنگری نظامند از الزامات قانوني، طرح ریزی موارد اجرائي مدیریت انرژی ) اقدامات اصلاحي( و     Diagnosisانرژی ،برگرفته از تشخيص 

 پایش باشد. زیر معيارها راهنمایي هستند برای استقرار معيار برنامه ریزی كه در زیر تشریح مي گردند.

 چگونگي شناسائي نظامند الزامات قانوني  3-1

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

 شناسائي و به روز آوری نظامند همه الزامات قانوني مرتبط با انرژی ) كارائي،استفاده و مصرف(  •

 نگهداری سوابق مستند شده  از همه الزامات قانوني  •

 بازنگری نظامند از همه فعاليت های مرتبط با الزامات قانوني  •
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 چگونگي بازنگری،استقرار و توسعه برنامه های مدیریت انرژی   3-2

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

 اندازه گيری استفاده و مصرف انرژی در گذشته و حال )بصورت بارز( •

 اتخاذ برنامه مدیریت انرژی بعنوان چارچوبي كه در آن امكان توسعه و به روز آوری اهداف وجود دارد .  •

 جهت تدوین و به روز آوری برنامه انرژی "الزامات قانوني"و " Diagnosisتشخيص  "استفاده از یافته های حاصل از •

 تدوین، استقرار و به روز آوری برنامه) قابل اندازه گيری و ارائه گزارش پيشرفت كار( بر اساس الزامات  زیست محيطي    •

 شناسائي شاخص های عملكردی  برای اندازه گيری اهداف كمي و كيفي تحقق برنامه •

 اولویت بندی اقدامات مدیریت انرژی •

 ارزیابي فني،اقتصادی،قانوني، سازماني و امكان سنجي مالي اقدامات مورد نظر در مدیریت انرژی •

 

 چگونگي ساختار برنامه های مدیریت انرژی   3-3

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

 توسعه و استقرار برنامه با تعيين: •

o محورOption  مدیریت انرژی 

o   اهداف اجرای محور ها 

o منافع مورد انتظار از اجرای اهداف 

o  محدوده زماني اتمام جاری سازی 

o محدوده زماني برای دستيابي به اهداف برنامه 

o   بودجه بندی تصویب شده 

o مسئوليت اجرا و آموزش های مورد نياز برای كاركنان 

o   چگونگي انجام 
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 معیار اجرای مدیریت انرژی   - 4

است، و به تمامي فعاليت های مرتبط با مدیریت انرژی  برای استقرار   اجرای مدیریت انرژی، عيني نمودن راهبرد و برنامه مدیریت انرژی

اهداف تعيين شده باز مي گردد و باید از دستورالعمل هایي كه شامل گزارش فني و برنامه تدوین شده هستند پيروی كند. سازمان های برتر، 

 ر اجرای مدیریت انرژی در زیر تشریح مي گردند. اجرای اثربخش و نظامندی را مدیریت مي كنند. زیر معيارهای مرتبط با معيا

 

 چگونگي اجرای اثربخش مدیریت انرژی   4-1

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

o  مدیریت انرژی   "تشخيص"تشكيل تيم فعال 

o  .اطمينان از اینكه تيم بخوبي در رابطه با مدیریت انرژی آموزش دیده و از دانش روز فنون مدیریت انرژی برخوردار است 

o شناخت همه جزئيات فني محور های مدیریت انرژی و اجرای آنها 

o محاسبه منافع مورد انتظار از اجرای محور ها و بيان تاثير محور ها بر اهداف برنامه 

o تدوین مستندات لازم 

o .ایجاد سابقه از تمامي  نكات گزارش فني با توضيحات ضروری 

o  شناخت موانع اجرائي مدیریت انرژی و ارائه راه حل های لازم 

o   اجرای مدیریت انرژی مطابق همه شاخص های مشخص در گزارش فني و برنامه تدوین شده 

o   اطمينان از منابع فني،مالي،انساني كافي برای اجرا 

o  بازنگری مستمر فرایند اجرا 

o  .آمادگي برای هر احتمالي كه ممكن است دوره اجرا را تغيير دهد 

o  طرح ریزی و پایش 

 

 چگونگي تعیین شفاف مسئولیت های اجرا   4-2

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

o  اطمينان از اینكه همه افراد تعيين شده برای اجرا) بر اساس برنامه تدوین شده( از آگاهي و آمادگي لازم برخوردار هستند و از

 زمان كافي برای انجام مسئوليتشان برخوردار مي باشند. 

o .اطمينان از اینكه همه افراد فعال در اجرای مدیریت انرژی از آموزش كافي برخودار هستند 
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 چگونگي برقراری ارتباط در اجرای مدیریت انرژی    4-3

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

o مدیریت انرژی آگاهي دارند.  اطمينان از اینكه همه افراد از نقش خود و دیگران درباره اجرای نظام 

o سازمان دهي جلسات برای كاركنان 

 

 معیار پایش و کنترل   - 5

آنچه كه قابل پایش نباشد قابل مدیریت كردن نيست. اندازه گيری نتایج امكان كنترل فعاليت های اجرایي،اثربخشي و پيگيری در اهداف  

زیست محيطي و اقتصادی سازمان را فراهم مي نماید. در ضمن پایش نتایج، امكان به روز آوری تشخيص، خط مشي و راهبرد، برنامه ریزی 

ریت انرژی را بطور نظامند فراهم مي نماید. بنابراین بهبود مستمر در سازمان ها به پایش و كنترل نظامند وابسته است. و جاری سازی مدی

 زیر معيارهای فوق معيار پایش و كنترل را توصيف مي نمایند. 

 

 چگونگي اجرای پایش و کنترل بطور نظامند و مناسب   5-1

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

o   تعين دوره و روش پایش و كنترل همه نتایج حاصل از محورهای  مدیریت انرژی ) دوره اندازه گيری باید دقيق و به حد كافي

 باشد(. 

o  .)استفاده از روش های پایش مناسب نسبت به آنچه كه اندازه گيری مي شود) این روش ها به طور مستمر به روز آوری مي گردند 

o استفاده از تجهيزات مناسب و كاليبره برای پایش و كنترل 

o   ثبت و گزارش همه نتایج حاصل از پایش 

 

 چگونگي ارزیابي نتایج پایش و کنترل   5-2

 مي توانند شامل موارد زیر باشند:  

o مدیریت انرژی محسوب مي گردند(.  محاسبه تغييرات در كارائي و مصرف انرژی) كه هر كدام علتي برای استقرار 

o  .محاسبه صرفه هایي كه هر اقدام مدیریت انرژی ایجاد مي نماید 

o  محاسبه شاخص های عملكردی مرتبط برای ارزیابي اثربخشي فعاليت های اجرائي 

o ميزان دستيابي به اهداف برنامه 
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o  در صورت لزوم،انتخاب معيارهایي برای مقایسه عملكرد با شركت های دیگر برای اطمينان از تصميم گيری های مناسب در

 باره اهداف اتخاذ شده 

o  ثبت و گزارش همه یافته ها و تحليل ها 

 

 چگونگي بكار گیری گزارش پایش و کنترل برای بهبود مستمر   5-3

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

o )اطمينان از اینكه نتایج پایش و كنترل برای جلوگيری از انحراف از اهداف و به روز آوری بكار گرفته مي شوند) بهبود مستمر 

o  مدیریت انرژی استفاده مي شود.   "تشخيص"اطمينان از اینكه نتایج پایش و كنترل در پيگيری های 

 معیار نتایج زیست محیطي  6

به نتایج برجسته ای دست مي یابند. این رویكرد باعث ارتقا رقابت پذیری، بهره   -همانند كاهش آلودگي  -سازمان با احترام به محيط زیست  

وری و وجهه سازمان در ميان دیگران مي گردد.نتایج زیست محيطي با ارتقا كارائي و استفاده و مصرف انرژی مرتبط است. شاخص های  

 زیست محيطي برای ارزیابي نتایج زیست محيطي مرتبط با معيارهای تواناساز مدل مدیریت انرژی استفاده مي شوند. كليدی عملكرد 

 شاخص های کلیدی مصرف  6-1

 با توجه به فرایندهای سازمان و موارد مورد استفاده، شاخص های كليدی عملكرد مرتبط با مصرف مي توانند موارد زیر باشند: 

 مصرف حامل های انرژی:  •

 الكتریسيته  ✓

 انرژی حرارتي  ✓

 گرما و هوای فشرده  ✓

 مواد سوختي/حامل های انرژی ✓

 

 شاخص های لودگي: •

 هوا)توليد گازهای گلخانه ای(  ✓

 دیگر آلودگي های احتمالي  ✓
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 معیار نتایج اقتصادی  7  

ی  زماني كه كارائي، استفاده و مصرف انرژی بهينه مي شوند، و آلودگي، پيشگيری و یا كاهش مي یابد، اجرای مدل مدیریت انرژی منافع اقتصاد

ت برای سازمان های در پي داشته و قدرت رقابتي آنها را نيز افزایش مي دهد. . نتایج اقتصادی مورد انتظارباید در راهبرد و خط مشي مدیری

 رژی سازمان  تعيين گردند. شاخص های كليدی عملكرد اقتصادی مرتبط با معيارهای توا ناسازها انداز گيری مي شوند  ان

 شاخص های عملكرد اقتصادی 7-1

برخي از شاخص های كليدی اقتصادی كه در ارتباط با اهداف مدیریت انرژی سازمان هستند و مي توانند برای ارزیابي دارایي های اقتصادی 

 بكار روند، در زیر آورده شده است: 

 برگشت سرمایه بكار رفته در مدیریت انرژی  ✓

 دوره بازپرداخت   ✓

 هزینه های اجرای پروژه های ببهود ✓

 هزینه های نگهداری و تعميرات ✓

 

 شاخص های عملكرد توليد 7-2

 مي توانند شامل موارد زیر باشند: 

 كميت توليد ✓

 كارائي انرژی ✓

 استفاده و مصرف انرژی ✓
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روش ارزیابي جایزه مدیریت انرژی

ي  برای درك جایگاه و سطح سازمان از منظر مدیریت انرژی لازم است كه تعدادی فرم ارزیابي ایجاد گردد. برای نيل به این منظور روش ارزیاب

، رویكرد ارزیابي توسعه یافته    ADL/LeTCجایزه مدیریت انرژی  بر اساس منطق    جایزه مدیریت انرژی  در این قسمت توضيح داده مي شود.

 های سرآمدی ارائه شده از سوی جامعه مدیریت سبز اروپا نيز از آن استفاده مي نماید.  ای است كه مدل

 بكار گيری روش ارزیابي جایزه مدیریت انرژی  برای خود ارزیابي این امكان را به سازمان ها مي دهد تا قوت ها و فرصت های بهبود خود را

معياری را برای سازمان ایجاد مي نماید تا به اهداف    7در سفر بسوی مسئوليت پذیری زیست محيطي شناسائي نمایند.این روش یك پروفایل  

 ابند. خود دستي

 بر اساس این روش: 

سازمان بر اساس نتایج كسب شده از مدیریت انرژی در خط مشي و راهبرد خود هدف گذاری مي نماید. این نتایج در مسئوليت   ✓

 های اقتصادی و  زیست محيطي پوشش داده مي شود. 

 رویكرد های منطقي برنامه ریزی و توسعه داده مي شوند تا نتایج مورد انتظار حال و آینده كسب گردند. ✓

 رویكردها در یك روش نظامند توسعه داده شده و مراقبت و جاری مي گردند.  ✓

 رویكردها  از طریق پایش و تحليل مورد ارزیابي و بازنگری قرار مي گيرند. ✓

 

 اجزا و مشخصات روش ارزیابي  

مواردی كه باید    "نتایج  " ( اجزا ارزیابي هستند. در ادامه این اجزا به تفصيل توضيح داده مي شوند.ADLرویكرد،،جاری سازی، و یادگيری )

سازمان از نظام مدیریت انرژی بدست آورد را پوشش مي دهد. در یك سازمان  موفق ،نتایج نشان دهنده روند مثبت و عملكرد پایدار و خوب  

 ایج شفاف است.سازمان است. اهداف در سطح مطلوبي طراحي شده اند و با دیگر سازمان ها مقایسه شده است. ارتباط بين توانا سازها و نت

 Approachرویكرد  

روش انجام فعاليت ها را در سازمان پوشش مي دهدسازمان موفق دارای روش های شایسته)بر گرفته از یك منطق مشخص( و     "رویكرد"

 مطلوبي)هماهنگ و همسو با ویژگي های سازمان متبوع( هستند كه قابليت تكرار پذیری دارند.  

 Deploymentجاری سازی  

مجموعه مواردی است كه سازمان برای اجرای و حمایت از رویكردهای خود انجام مي دهد. در سازمان موفق رویكردها بطور   "جاری سازی "

 به خوبي برنامه ریزی شده و در رویكرد سازمان معرفي مي گردد.    "جاری سازی "نظامند جاری مي گردند. به این معني كه 
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  Learningیادگیری 

 مجموعه فعاليت هایي كه برای بازنگری و بهبود رویكرد و جاری سازی انجام مي دهد را پوشش مي دهد.   "یادگيری "

 در اقدامات آتي مورد استفاده واقع مي گردد. "بازنگری و بهبود "در نظام مدیيرت انرژی تجربه حاصل از 

 

 

  

 امتیاز  فرآیند 

 گردد.  مندی نسبت به نكات راهنما قابل شناسائي نيست، اطلاعات به صورت روایت مطرح ميرویكرد: هيچ رویكرد نظام 

 سازی، قابل شناسائي است.  مندی بدون جاری سازی ناچيز و یا هرگونه رویكرد نظامسازی: جاریجاری

 آید. دست ميیادگيری: گرایش بهبود مشخص نيست؛ بهبود در نتيجه واكنش به مسائل به

 5یا  0

 درصد

 مند نسبت به نكات راهنما قابل مشاهده است. رویكرد: شروع رویكرد نظام 

سازی است و برای دستيابي به نكات راهنما  های واحد كار، در مراحل اوليه جاری سازی: رویكرد در بيشتر بخشجاری

 پایبندی وجود دارد. 

 یادگيری: مراحل اوليه انتقال از واكنش به مساله تا گرایش بهبود كلي، مشخص است. 

10  -  15 

  25یا    20

 درصد

 مند نسبت به نكات راهنما قابل مشاهده است. رویكرد: رویكردی نظام

 سازی قرار دارد. ها یا و احدهای كار در مراحل اوليه جاریسازی شده، اگر چه در بعضي از بخشسازی: رویكرد جاریجاری

 مند در ارزیابي و بهبود فرآیندهای كليدی مشخص است. یادگيری: شروع رویكرد نظام

30  -  35 

  45یا    40

 درصد

 مند و اثربخش )درستي استفاده از روش در سازمان( نسبت به نكات راهنما قابل مشاهده است. رویكرد: رویكردی نظام

های واحد كار نوسان داشته  تواند در بعضي از بخشسازی ميسازی شده، اگر چه جاری سازی: رویكرد به خوبي جاریجاری

 باشد. 

گردد. یادگيری سازماني محدود است و نوآوری  مند صورت گرفته و فرآیند بهبود اجرا ميبينانه، نظام یادگيری: ارزشيابي واقع

 حاصل از اثربخشي و كارآیي فرآیندهای كليدی مستقر شده است.  

50  -55  

 یا    60

 درصد  65

 مند و اثربخش نسبت به تمامي نكات راهنمای یك زیرمعيار قابل مشاهده است. رویكرد: رویكردی نظام

 سازی شده و شكاف مهمي وجود ندارد. رویكرد به خوبي جاری سازی: جاری

بينانه، بهبود و یادگيری سازماني، از جمله نوآوری، ابزارهای كليدی مدیریت هستند. شواهد روشني  یادگيری: ارزشيابي واقع 

 از تصحيح در نتيجه تحليل و تسهيم در سطح سازمان وجود دارد.  

70  -  75 

  85یا    80

 درصد

  مند و اثربخش نسبت به تمامي نكات راهنمای یك زیر معيار قابل مشاهده است.رویكرد: رویكردی كاملا نظام

های واحد كار  های قابل توجهي در هيچ یك از بخشها یا شكافسازی شده و ضعفطور كامل جاریسازی: رویكرد بهجاری

  وجود ندارد.

گيری سازماني و نوآوری ابزارهای كليدی در كل سازمان هستند. تصحيح و نوآوری  بينانه، بهبود و یادیادگيری: ارزشيابي واقع

 با پشتيباني تحليل و تسهيم، در كل سازمان قابل مشاهده است.  

90  -  95 

 100یا  

 درصد
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 امتیاز  نتایج 

 ها گزارش شده است. سطوح: هيچ نتایج عملكرد سازماني وجود ندارد و نتایج ضعيف در برخي از قسمت

 دهد.شوند و یا بيشتر، روندهای منفي را نشان ميهای روند، گزارش نميروند: داده

  اند.  ای گزارش نشده مقایسه: اطلاعات مقایسه

 درصد   5یا    0

شوند و سطوح عملكرد خوب ابتدایي در برخي از  سطوح: تعداد معدودی از نتایج عملكرد سازماني گزارش مي 

 ها قابل بخش

 مشاهده است.    

 شوند و بعضي از روندهای منفي قابل مشاهده است.  های روند، پردازش ميروند: بعضي از داده

 شوند.  مقایسه: هيچ اطلاعاتي و یا اطلاعات ناچيزی درباره مقایسه گزارش مي

10  -  15 

 درصد  25یا    20

 های مهم قابل مشاهده است.  سطوح: سطوح عملكرد خوب سازماني در باره بخش

 شوند و بيشتر روندها مفيد هستند. روند: بعضي از روندها گزارش مي

 شوند. های مهم برای دستيابي به اهداف سازماني گزارش ميمقایسه: نتایج درباره بسياری از قسمت

30  -  35 

 درصد  45یا    40

 های مهم نسبت به نكات راهنما قابل مشاهده است. سطوح: سطوح عملكرد خوب سازماني در بيشتر بخش

 های مهم برای دستيابي به اهداف سازماني مشاهده شده است. های مفيد در بخشروند: روند

ها قرار  اند و یا مورد مقایسه با بهترینهای مرتبط ارزشيابي شدهمقایسه: بعضي از سطوح عملكرد موجود با مقایسه

 اند گرفته

 دهد. هایي عملكرد نسبي خوبي را نشان ميو بخش  

50  -55  

   65یا    60

 درصد

 های مربوط به نكات راهنما قابل مشاهده است. سطوح: سطوح خوب تا عالي عملكرد برای بيشتر قسمت

 اند.  های مهم برای ماموریت سازمان پایدار شدهروند: روندهای مفيد در بيشتر بخش

اند  ها ارزشيابي شده های مرتبط و یا مقایسه با بهترینمقایسه: بيشترین روندها و سطوح موجود عملكرد در مقایسه

 های رهبری و بخش

 دهد. و عملكرد بسيار خوب را نشان مي  

70  -  75 

 یا   80

 درصد  85

 های مهم نسبت به نكات راهنما قابل مشاهده است. سطوح: سطوح عالي عملكرد سازماني برای بيشتر بخش

  اند.های مهم در دستيابي به ماموریت سازمان پایدار شدهروند: روندهای مفيد در طول زمان برای بيشتر بخش

 ها وجود دارند. های صنعتي و رهبری در بسياری از بخشمقایسه: شواهد مقایسه با بهترین

90  -  95 

 یا

 درصد100  
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 سطوح جایزه مدیریت انرژی 

 

 درصد پوشش نتایج درصد پوشش تواناسازها سطح جایزه 

D 25 15 

D+ 
  

C 40 25 

C+ 
  

B 70 50 

B+ 
  

A 90 70 

A+ 
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