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 مقدمه 

ایران،   سبز  پروژه  مدیریت  مطالعات  مرکز  و  ایران  سبز  مدیریت  انجمن  سوی  از  ایران  در  سبز  رویکرد  با  پروژه  مدیریت  جایزه  توسعه  مدل  هدف  با 

ها  در شرایطی که پروژه شده است.  محور طراحی و تدوین  های پروژه ها و سازمان محیطی در پروژههای اقتصادی، اجتماعی و زیست پذیری در حوزه مسئولیت 

پویا و آکنده از چالش  اجتماعی اجرا می های اقتصادی، زیست در محیطی پیچیده،  گوی  شوند، رویکردهای سنتی مدیریت پروژه دیگر پاسخ محیطی و 

رفاً در دستیابی به اهداف  ها صدهد که موفقیت پروژه نشان می   2025نفعان و الزامات توسعه پایدار نیستند. تحولات جهانی تا افق  افزایش ذی بهانتظارات رو 

آوری اقتصادی و توجه  محیطی، شفافیت اخلاقی، تابپذیری اجتماعی و زیستشود، بلکه در خلق ارزش پایدار، مسئولیتزمان، هزینه و کیفیت خلاصه نمی

 .کندبه انسان معنا پیدا می 

تدوین شده    2025المللی مدیریت و مهندسی پروژه در افق  بر همین اساس، مدل مدیریت پروژه با رویکرد سبز حاضر، با الهام از رویکردهای نوین بین

محور و دستیابی به نتایج پایدار را در کانون توجه قرار  نفعان، فرهنگ سازمانی، رهبری مسئولانه، اجرای ارزش آفرینی برای ذی است؛ رویکردهایی که ارزش 

محیطی و اجتماعی  کند مدیریت پروژه را از یک نگاه صرفاً اجرایی و کنترلی، به یک نظام یکپارچه خلق ارزش اقتصادی، زیست دهند. این مدل تلاش می می

 .ارتقا دهد

ها و مصرف منابع،  شود که در آن رهبری، فرایندها، یادگیری، نوآوری، شراکت آفرین دیده میعنوان بخشی از یک اکوسیستم ارزش در این رویکرد، پروژه به 

گیرند. شش محور کلیدی این مدل، چارچوبی عملیاتی و قابل ارزیابی فراهم  همگی در تعامل با یکدیگر و در خدمت موفقیت پایدار و بلندمدت قرار می

های خود رقم ای پایدار، مسئولانه و رقابتی را برای پروژه گویی به الزامات امروز، آینده کند ضمن پاسخها و مدیران پروژه کمک میآورد که به سازمان می

 .بزنند

عنوان  زمان از آن به محیطی خود را ارزیابی نموده و همپذیری اقتصادی، اجتماعی و زیست ها میزان یکپارچگی مسئولیت دهد پروژه این مدل امکان می 

توانند  ها میبرای انجام خود ارزیابی بر اساس این مدل، پروژه ها، ابتکارات و اقدامات بهبود سبز استفاده نمایند.  راهنمایی ساختاریافته برای شناسایی پروژه 

این مدل که    .مند تحلیل نمایندصورت نظام شده را به ها و نتایج حاصل استفاده نموده و میزان اثربخشی رویکردها، استقرار آن   ADLI-LeTCIاز منطق  

دهد. مدیران ارشد و مدیران پروژه  ها نشان میژه زیرمعیار است، مسیر تعیین رویکردهای نوین برای کسب موفقیت پایدار را به پرو  25معیار و    8متشکل از  

 های کلیدی عملکرد و ساز و کارهای تحقق آن را طراحی، بازنگری و بهبود دهند..توانند بر مبنای این مدل، نظام مدیریت پروژه، فرایندها و شاخص می

ها بتوانند موفقیت خود را بر پایه دانش مدیریت پروژه و مهندسی  برداری از این مدل، پروژه مرکز مطالعات مدیریت پروژه سبز ایران امیدوار است با بهره 

 .سبز رقم زده و گامی مؤثر در مسیر توسعه پایدار کشور بردارند
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 مفاهیم بنیادین مدل مدیریت پروژه با رویکرد سبز 

 

و تجربه بنیادین  مفاهیم  پایه  بر  رویکرد سبز،  با  پروژه  پروژهمدل مدیریت  توانستههای عملی  است که  و  هایی طراحی شده  اقتصاد  اند فصل مشترک 

محیطی و  مند برای ادغام مسئولیت اقتصادی، زیست آفرینی پایدار ایجاد نمایند. این مدل، چارچوبی نظام طور همزمان مدیریت و ارزش زیست را به محیط

 سازد. نفعان روشن می ها و ذی دهد و مسیر دستیابی به نتایج متوازن، نوآورانه و پایدار را برای سازمان اجتماعی در مدیریت پروژه ارائه می 

 زیستخلق نتایج پروژه از طریق مدیریت هوشمند فصل مشترک اقتصاد و محیط •

 ها و فرهنگ سبزرهبری پروژه مبتنی بر ارزش  •

 محور توسعه و بهبود فرایندهای پروژه با رویکرد سبز و ارزش  •

 یادگیری و هدایت نوآوری سبز در پروژه  •

 کنندگان پایدارآفرین سبز و توسعه تأمینهای پایدار و ارزش ایجاد شراکت  •

 موفقیت پایدار از طریق مصرف بهینه و هوشمند منابع  •

 

 زیست خلق نتایج پروژه از طریق مدیریت هوشمند فصل مشترک اقتصاد و محیط 

 تعریف:  

ای  گونه نمایند؛ بهزیست محقق میآفرین در فصل مشترک اقتصاد و محیطهای سبز، مأموریت و اهداف خود را از طریق خلق نتایج متوازن و ارزش پروژه 

مدت و بلندمدت منجر  سازی فرهنگ پایداری و دستیابی به موفقیت پایدار کوتاه نفعان، به نهادینهگویی به نیازها و انتظارات ذی که این نتایج، ضمن پاسخ

 .شود

 دهند که:های سبز در عمل نشان می پروژه 

محیطی در پروژه هدایت  پذیری زیست نفعان را از طریق مصرف بهینه منابع و مسئولیت رهبران پروژه، بهبود روابط مبتنی بر اعتماد با ذی  •

 .نمایندو پشتیبانی می

نفعان بیرونی را با هدف خلق ارزش مشترک  مند تعامل با مشتریان، شرکای تجاری و سایر ذی رهبران پروژه، بسترهای ساختاریافته و نظام  •

 .دهندو موفقیت پایدار توسعه می

های  دار را برای مواجهه با چالش رهبران پروژه با درک عمیق عوامل درونی و بیرونی مؤثر بر عملکرد و پایداری پروژه، تغییرات اولویت  •

 .نمایندمحیطی شناسایی و هدایت میاقتصادی و زیست 

های سازمانی اطمینان حاصل  گیری راهبرد سبز پروژه و ارزش رهبران پروژه از همسویی تغییرات، تصمیمات و اقدامات اصلاحی با جهت  •

 .کنندمی

 .گردندنفعان کلیدی درک می صورت شفاف تعریف، شناسایی و توسط ذی نتایج کلیدی مورد انتظار برای تحقق اهداف سبز پروژه، به •

 .شوندهای پروژه لحاظ می آوری، تحلیل و در بازنگری اهداف و اولویت طور مستمر جمع نفعان بههای ذی نیازها، انتظارات و دغدغه  •
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معلولی میان اقدامات،  –های پروژه بازنگری شده و روابط شفاف علیمحیطی و اجتماعی، برنامه با اتکا به نتایج متوازن اقتصادی، زیست  •

 .گرددنفعان تبیین مینتایج و ارزش ایجادشده برای ذی 

محیطی و اعتباری پروژه  های اقتصادی، زیستاز سازوکارهای اثربخش مدیریت ریسک و فرصت برای شناسایی، تحلیل و کنترل ریسک •

 .شوداستفاده می

پذیری شفاف اعضای تیم پروژه تعریف شده و اهداف بر مبنای  های کلیدی عملکرد، همراه با مسئولیت دستاوردهای مورد انتظار و شاخص  •

 .گردندنفعان تصدیق مینتایج متوازن برای ذی 

مدت و  های زمانی کوتاه شود تا دستیابی به نتایج متوازن در افقصورت یکپارچه و مستمر اجرا مینظام مدیریت پروژه با رویکرد سبز به •

 .بلندمدت تضمین گردد

طور منظم ارزیابی و تحلیل  نفعان بهمنظور یادگیری سازمانی، بهبود عملکرد آتی و خلق منافع پایدار برای ذی شده بهمجموعه نتایج حاصل  •

 .شوندمی

های پایداری  راستا با انتظارات، الزامات و ارزش ویژه مشتریان و نهادهای حاکمیتی، همنفعان کلیدی، بهدهی نتایج به ذیشفافیت در گزارش  •

 .گرددتضمین می

برای رهبران سازمان فراهم میاطلاعات دقیق، کافی و به • ارزش شود تا تصمیمموقع  محور در قبال پروژه و  گیری آگاهانه، مسئولانه و 

 .پذیر گرددپیامدهای آن امکان 

 

 ها و فرهنگ سبز رهبری پروژه مبتنی بر ارزش 

 تعریف:  

محیطی و اجتماعی  پذیری اقتصادی، زیست ای که در آن مسئولیتنمایند؛ آینده ای پایدار ایفا می دهی آیندههای سبز نقشی محوری در شکلرهبران پروژه 

ها و فرهنگ سبز را در سراسر  ای، ارزش گیری و اخلاق حرفهعنوان بخشی از هویت پروژه نهادینه شده است. این رهبران با الگوبودن در رفتار، تصمیمبه

 .کنندنفعان را هدایت میپروژه جاری ساخته و مسیر خلق ارزش پایدار برای ذی 

 :دهند کههای سبز در عمل نشان می پروژه 

ها و اصول اخلاقی پروژه با رویکرد سبز حمایت کرده و  راستاسازی اهداف، راهبردها، ارزش صورت مستمر از بازنگری و همرهبران پروژه به •

 .نمایندگیری اصلی پروژه ترویج می عنوان جهت موفقیت پایدار را به 

 .کنندها و فرایندهای مدیریت پروژه با رویکرد سبز را هدایت و پشتیبانی میسازی رویکردها، نظام رهبران پروژه با تعهد عملی، جاری  •

طور شفاف و قابل مشاهده  محیطی محصولات، خدمات و فرایندهای پروژه را بهرهبران پروژه تعهد خود به بهبود عملکرد اقتصادی و زیست  •

 .دهندنشان می 

آفرینی  های تعاملی، مشارکت منابع انسانی را تقویت کرده و نقش گیری هوشمندانه از ابزارهای نوین ارتباطی و شبکه رهبران پروژه با بهره  •

 .دهندسبز افراد در پروژه را ارتقاء می 

نفعان در تحقق اهداف پایداری پروژه را تقویت  رهبران پروژه با ترغیب، قدردانی و تشویق رفتارها و ابتکارات سبز، مشارکت فعال ذی  •

 .نمایندمی

 .سازندپذیر می موقع منابع، تعیین شفاف مالکیت فرایندها و هدایت تغییرات، اجرای مؤثر اهداف سبز پروژه را امکان رهبران پروژه با تأمین به •
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جهت  • پروژه  الهام رهبران  روشن،  تحقق  گیری  برای  را  انسانی  منابع  و  داده  اشاعه  و  تبیین  تعریف،  را  سبز  پروژه  بر  متمرکز  و  بخش 

 .نمایندراستا می محیطی پروژه، شریک و همپذیری اقتصادی، اجتماعی و زیستمسئولیت 

ریزی و دستیابی به  نفعان را در برنامهخوبی درک کرده و نیازهای پروژه و انتظارات ذی پذیری را به های مسئولیت رهبران پروژه محرک  •

 .کنندصورت متوازن لحاظ میاهداف پروژه به 

زمان با دهند که همای نشان میگونه گیری آگاهانه، مبتنی بر داده، تجربه و تحلیل پیامدها بهرهبران پروژه توانمندی خود را در تصمیم •

 .راستا باشدمحیطی پروژه همهای اقتصادی و زیستمسئولیت 

های پروژه را بازتنظیم نموده و با تقویت  ها و اولویت گیری پذیری هوشمندانه، در صورت نیاز جهت رهبران پروژه با برخورداری از انعطاف •

 .کننداعتماد، انسجام سازمانی را در شرایط تغییر حفظ می

های نوین کاری را برای ارتقای  گویی سبز، روش پذیری و پاسخ های پایدار مبتنی بر سرعت یادگیری، انطباقرهبران پروژه با شناسایی مزیت  •

 .گیرندکار می عملکرد پروژه به

گویی را در تمامی سطوح پروژه توسعه داده و بستر  پذیری، توانمندسازی، بهبود مستمر و پاسخ رهبران پروژه فرهنگ مشارکت، مسئولیت •

 .نمایندهای سبز را فراهم میخلق نوآوری 

ای را  زیست و اخلاق حرفه های سازمان، نقش الگوی یکپارچگی، مسئولیت اجتماعی، حفاظت از محیطرهبران پروژه با پشتیبانی از ارزش  •

 .کننددر راستای توسعه و تعالی سازمان ایفا می

 

 محورتوسعه و بهبود فرایندهای پروژه با رویکرد سبز و ارزش 

 تعریف:  

کار  شوند؛ فرایندهایی که مبتنی بر دانش سبز طراحی و بهراستا با راهبرد سبز مدیریت میمحور، چابک و همهای سبز از طریق فرایندهایی ارزش پروژه 

 .یابندصورت مستمر توسعه و بهبود میمحیطی و اجتماعی، بهگرفته شده و با هدف خلق نتایج متوازن اقتصادی، زیست 

 :دهند کههای سبز در عمل نشان می پروژه 

 .گرددطور شفاف تعریف، پایش و تضمین میگیری راهبرد سبز پروژه بهها و جهت همسویی فرایندهای مدیریت پروژه با اهداف، ارزش  •

 .شوندبندی می نفعان شناسایی، تحلیل و اولویت راستا با نیازها و انتظارات ذی محور و هممند، داده صورت نظام های بهبود فرایندها بهفرصت •

ریزی و اجرا  محیطی و الزامات پایداری برنامه بهبود عملکرد پروژه در سراسر چرخه عمر آن، با درنظر گرفتن الزامات اقتصادی، زیست  •

 .گرددمی

 .شودطور مستمر پایش و در بهبود فرایندها لحاظ می نفعان کلیدی از پیامدها و آثار عملکرد سبز پروژه بهرضایت مشتری و ذی  •

نفعان  افزایی پایدار برای ذی گردند؛ فرایندهایی که ارزش افزا برای تحقق اهداف سبز پروژه طراحی و مدیریت میفرایندهای یکپارچه و هم  •

 .نمایندرا تضمین می

 .شوندکار گرفته میصورت هدفمند برای مدیریت اثربخش و کارای فرایندهای پروژه به ها و استانداردهای سبز بهرویکردها، روش  •

پذیری پروژه انجام شده و از دانش موجود برای  های مسئولیت های قابل اعتماد و شاخص ها مبتنی بر اطلاعات موثق، داده گیریتصمیم •

 .گرددتحلیل و تبیین عملکرد سبز فرایندها استفاده می 

های سبز  های بهبود، کاهش اتلاف منابع و خلق نوآوری منظور شناسایی فرصتهای موجود به های عملکردی، بلوغ فرایندها و قابلیت داده  •

 .شوندکار گرفته میتحلیل و به
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شوند و  سازی و افزایش اثربخشی و کارایی فرایندها مشارکت داده میصورت فعال و مستمر در بازنگری، بهبود سبز، ساده منابع انسانی به  •

 .گرددفرهنگ بهبود مستمر در پروژه نهادینه می

 

 یادگیری و هدایت نوآوری سبز در پروژه 

 تعریف:  

آفرین  نفعان را به نتایج عملکردی و ارزش مند نوآوری سبز، خلاقیت ذی های سبز از طریق یادگیری مستمر، توانمندسازی منابع انسانی و هدایت نظام پروژه 

 .شودمحیطی و اجتماعی پروژه نهادینه میپذیری اقتصادی، زیست عنوان ابزاری برای تحقق مسئولیت ای که نوآوری به گونه نمایند؛ بهپایدار تبدیل می

 :دهند کههای سبز در عمل نشان می پروژه 

روزرسانی  راهبردی شفاف برای یادگیری، توانمندسازی منابع انسانی و نوآوری سبز در راستای دستیابی به اهداف سبز پروژه تدوین و به •

 .گرددمی

نفعان طراحی  های تشویق، انگیزش و قدردانی با تمرکز بر موفقیت پایدار و خلق ارزش برای ذی فرایندهای توانمندسازی، یادگیری و نظام  •

 .شوندو مدیریت می 

محیطی و اقتصادی پروژه ایجاد  بسترهای مشارکتی لازم برای درگیرسازی فعال منابع انسانی در دستیابی، پایش و بهبود اهداف زیست  •

 .گرددمی

ها، و ترویج بازیافت و  یابد؛ نظامی که حفظ انرژی و منابع، کاهش ضایعات و آلایندگینظام یکپارچه خلاقیت و نوآوری سبز توسعه می •

 .کندصورت هدفمند پشتیبانی میاستفاده مجدد را به 

گیری پروژه دانش، تجربه و اطلاعات موردنیاز خود را در سطوح فردی، تیمی و سازمانی شناسایی، تسهیم و مدیریت نموده و آن را به تصمیم •

 .زندو نوآوری سبز پیوند می 

 .شوندهای نوآوری سبز درون و بیرون پروژه طراحی، ایجاد و مدیریت می ها و بسترهایی برای شناسایی فرصت شبکه  •

صورت مستمر در راستای توسعه و تسریع  محور برای نوآوری سبز تعیین شده و اهداف پروژه به گیری و ارزش اهداف روشن، قابل اندازه  •

 .گردندهای سبز بازنگری می نوآوری 

یابد و نوآوری به  های سبز استقرار می ها و نوآوری رویکردهایی برای مشارکت فعال منابع انسانی، شرکا، مشتریان و جامعه در خلق ایده  •

 .شودیک تلاش جمعی تبدیل می

های  های جدید کاری، مدل شود و راهکارهای نوین خلق ارزش برای مشتری، روش از نوآوری سبز فراتر از تغییرات صرفاً فنی استفاده می  •

 .یابدهای کلیدی توسعه میهمکاری، منابع و شایستگی 

کار های آتی بهمنظور جذب مشتریان، شرکا و استعدادهای جدید در پروژه های سبز برای ارتقای تصویر، اعتبار و جذابیت پروژه بهنوآوری  •

 .شوندگرفته می

 .گیرندمند ارزیابی، تحلیل و در بهبودهای بعدی مورد استفاده قرار می صورت نظام های سبز بهافزوده نوآوری پیامدها، نتایج و ارزش  •

 .شودها، پرورش استعدادها و خلاقیت سبز در میان منابع انسانی نهادینه شده و از آن پشتیبانی میفرهنگ یادگیری، توسعه مهارت  •

شود که منابع انسانی برای خلق و هدایت نوآوری سبز  راستا گردیده و اطمینان حاصل میاهداف فردی و تیمی با اهداف کلان پروژه هم •

 .اندطور اثربخش توانمند شده به
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 کنندگان پایدار آفرین سبز و توسعه تأمین های پایدار و ارزش ایجاد شراکت 

 تعریف:  

نمایند  کنندگان، اکوسیستمی پایدار ایجاد مینفعان کلیدی و تأمینآفرین با ذی های مسئولانه، شفاف و ارزش های سبز با توسعه و مدیریت شراکت پروژه 

 .محیطی محور موفقیت بلندمدت پروژه قرار داردپذیری اقتصادی، اجتماعی و زیست که در آن خلق ارزش مشترک، یادگیری متقابل و مسئولیت 

 :دهند کههای سبز در عمل نشان می پروژه 

مند شناسایی، تحلیل و در  صورت نظام های پروژه با رویکرد سبز به دادنینفعان برای تحویل نیازها، انتظارات، الزامات و استانداردهای کلیدی ذی  •

 .گردداهداف پروژه لحاظ می 

 .شوندراستا با دانش سبز و اهداف پایداری پروژه شناسایی، ارزیابی و تقویت مینفعان، همهای مشارکت و همکاری با ذی فرصت •

 .کنندگان استنفعان و تأمینریزی مشخص برای توسعه خلاقیت و نوآوری سبز با مشارکت ذی پروژه دارای اهداف روشن و برنامه  •

به • پروژه  به مسئولیتطور مشترک درک میارکان  وابسته  پروژه  پایدار  موفقیت  و  پذیری جمعی در حوزه کنند که  اجتماعی  اقتصادی،  های 

 .محیطی استزیست

 .گیرندنفعان شکل می ها و ایجاد ارزش پایدار برای تمامی ذیها، شایستگیها با هدف توسعه و تسهیم دانش سبز برای ارتقای قابلیت شراکت  •

 .کننده ارزش پایدار برای طرفین ایجاد گرددشوند که روابط بلندمدت، مبتنی بر اعتماد و تقویتای مدیریت می گونهها بههمکاری  •

 .شوندهای سبز مشترک طراحی و توسعه داده می ها و قابلیتها بر اساس اهداف، ارزش شراکت  •

کارگیری فرایندهای سبز  ها و بهافزایی، توسعه شایستگی نفعان از طریق همآفرینی برای ذی مند برای افزایش ارزش صورت نظام ها بههمکاری  •

 .یابندارتقا می 

کنندگان در راستای اهداف سبز مشترک  ها و دانش میان شرکا و تأمینبرای دستیابی به منافع متقابل پایدار، از تسهیم تخصص، منابع، داده  •

 .شودپشتیبانی می

ها و اهداف پایداری  ها با ارزش راستایی آنیابند تا همعنوان بخشی از اکوسیستم پروژه سبز توانمندسازی، ارزیابی و توسعه میکنندگان بهتأمین •

 .پروژه تضمین گردد

 

 موفقیت پایدار از طریق مصرف بهینه و هوشمند منابع 

 تعریف:  

صورت آگاهانه، بهینه و هوشمند مدیریت  پذیری، مصرف منابع را بهای و فرهنگ مسئولیت های شفاف، اخلاق حرفه سازی ارزش های سبز با نهادینهپروژه 

 .نفعان محقق گرددهای طبیعی و اجتماعی، اقتصاد پایدار و خلق ارزش بلندمدت برای ذی نمایند تا ضمن حفاظت از سرمایه می

 :دهند کههای سبز در عمل نشان می پروژه 

ها را به بخشی از فرهنگ ها، اخلاق و رفتارهای سبز تضمین نموده و این ارزش آینده پروژه را از طریق تعیین، ترویج و پایبندی به ارزش  •

 .کنندروزمره پروژه تبدیل می
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ها و  گیریتر را درک کرده و آن را در تصمیمای گسترده ها در جامعههای کلیدی اعضای تیم پروژه و نقش و اثرگذاری آن شایستگی  •

 .نمایندتخصیص منابع لحاظ می 

 .گیرندگیری در نظر می عنوان مرجع اصلی تصمیمنفعان، اقتصاد پایدار و خلق ارزش بلندمدت را بهدر شرایط تعارض منافع ذی  •

صورت شفاف و قابل  زیست و جامعه بهتوانایی خود را در درک و مدیریت پیامدهای چرخه عمر پروژه بر سلامت عمومی، ایمنی، محیط •

 .نماینداتکا اثبات می 

پذیری توسط آنان اطمینان  ای و مسئولیت از عملکرد یکپارچه منابع انسانی و پذیرش بالاترین استانداردهای دانش سبز، اخلاق حرفه  •

 .کنندحاصل می 

 .نمایندمحیطی پروژه تشویق و توانمند میهای اقتصادی، اجتماعی و زیستطور فعال برای توسعه مسئولیت منابع انسانی را به  •

ویژه مردم و جامعه، پاسخگو و شفاف بوده و حرکت آگاهانه فراتر از  نفعان با قدرت و نفوذ کمتر، بهدر قبال عملکرد پروژه نسبت به ذی •

 .کنندعنوان یک ارزش سازمانی ترویج میحداقل الزامات قانونی را به 

نمایند که تعادل میان کارایی، اثربخشی و  سازی می ای پایش، تحلیل و بهینهگونه مصرف منابع )انسانی، مالی، انرژی، مواد و زمان( را به •

 .پایداری بلندمدت حفظ گردد
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 معیارهای مدل مدیریت پروژه با رویکرد سبز 
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 یکپارچگی مفاهیم بنیادین 

 مدل مدیریت پروژه با رویکرد سبز   و

 

یم بنیادین  یکی از اهداف تدوین مدل مدیریت پروژه با رویکرد سبز دستیابی به یکپارچگی کامل در مفاهیم بنیادین سبز و چارچوب مدل است. ابتدا مفاه

 .  ه استتدوین شده و سپس به عنوان مبنایی برای نکات راهنما در زیرمعیارهای مدل سبز مورد استفاده قرار  گرفت
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خلق نتایج پروژه از طریق مدیریت هوشمند  

 زیستفصل مشترک اقتصاد و محیط 
  X X X  X        X  X   X X X X X X 

ارزش  بر  مبتنی  پروژه  فرهنگ  رهبری  و  ها 

 سبز 
X X X X   X X  X    X     X  X  X   

رویکرد   با  پروژه  فرایندهای  بهبود  و  توسعه 

 محور سبز و ارزش
  X 

X 

 
  X   X  X X   X X X X X  X  X  

 X X X  X   X X X  X     X   X  X X X  یادگیری و هدایت نوآوری سبز در پروژه 

آفرین سبز  های پایدار و ارزشایجاد شراکت 

 کنندگان پایدار و توسعه تأمین 
  X       X   X X X  X       X  

و   بهینه  مصرف  طریق  از  پایدار  موفقیت 

 هوشمند منابع 
  X  X X X X X X X X    X X   X X X X X X 
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 رهبری معیار  

ها و اصول اخلاقی پروژه، انعکاسی از همگرایی مسئولیت  کنند که آرمان، راهبرد، ارزش رهبران پروژه برای دستیابی به موفقیت پایدار اطمینان حاصل می 

محیطی باشد. آنان با عمل به عنوان الگو، منابع انسانی را توانمند کرده و فرهنگ مصرف بهینه و مسئولانه منابع را نهادینه اقتصادی، اجتماعی و زیست

یابند که نظام مدیریت پروژه و تمامی تغییرات آن، با رویکرد سبز هدایت،  های سبز و بازنگری مستمر، اطمینان میرهبران از طریق گزارش  .نمایندمی

 .شودکنترل و پایش می 

 محیطیها، اخلاق و راهبرد با مسئولیت اقتصادی و زیستهمگرایی ارزش  1-1

 نمایند. ها و اصول اخلاقی پروژه با رویکرد مدیریت منابع سبز حمایت می رهبران پروژه از بازنگری و همسوسازی اهداف، راهبرد، ارزش   1-1-1

 کنند. های مدیریت منابع را پیگیری و تضمین می ها، فرایندها و روش سازی نظام رهبران، جاری   2-1-1

 داند. ها در راستای مصرف بهینه منابع می دادنیها، فرایندها و تحویل پروژه خود را مسئول تمامی فعالیت   1-1-3

 نمایند.رهبران، فرهنگ پاسخگویی و تعهد به اهداف مدیریت منابع را در تیم تقویت می  4-1-1

 

 رهبری به عنوان الگوی مصرف بهینه و توسعه هوش سبز    1-2

 دهند.رهبران پروژه تعهد خود را به بهبود جریان مصرف منابع در چرخه عمر پروژه و فرایندها به طور آشکار نشان می   1-2-1

 .کننداستفاده می   "هوش سبز"های دیجیتال برای ارتقای مشارکت منابع انسانی و توسعه  پروژه از ابزارهای نوین ارتباطی و شبکه رهبران    2-2-1

 کنند.  ترویج میرا    "هوش سبز"های جمعی، ضرورت پیشبرد و تقویت  ها، سمینارهای تخصصی و فعالیترهبران با مشارکت فعال در آموزش  1-2-3

 نمایند. رهبران، اثربخشی رفتار و عملکرد خود را نسبت به اهداف مدیریت منابع از طریق گزارش سبز و بازنگری مستمر ارزیابی می  1-2-4

 

 سازی بستر مشارکت ذینفعانفراهم  1-3

شود،  محیطی مینفعان بر اساس اهداف مدیریت منابع و پایداری، که منجر به نتایج یکپارچه اقتصادی و زیست رهبران از بازتعریف روابط با ذی   1-3-1

 کنند.حمایت می 

مند با مشتریان، شرکای تجاری و سایر ذینفعان بیرونی پروژه با هدف  دهی سبز در تعامل هدفمند و نظام رهبران از ایجاد و مدیریت نظام گزارش  1-3-2

 نمایند. کسب موفقیت پایدار حمایت می

 پذیری اجتماعی پروژه را برمبنای موفقیت پایدار در شراکت با جامعه هدف تبیین می نمایند.رهبران، نظام مسئولیت    1-3-3
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 سازی تغییرات پروژه با هدف کسب موفقیت پایدار مشارکت دارند. رهبران در طراحی و جاری    1-4

محیطی و اقتصادی  های زیستبندی تغییرات برای غلبه بر چالشپایدار پروژه و اولویتدرونی و بیرونی تاثیرگذار بر موفقیترهبران بر شناخت عوامل   1-4-1

 پروژه بطور همزمان، تاکید دارند. 

 نمایند.سبز در چرخه عمر پروژه اطمینان حاصل می های رهبران از همسویی تغییرات با اهداف راهبردی مدیریت منابع پروژه بواسطه گزارش   1-4-2

 . شودتغییرات با هدف تحقق اهداف راهبردی توسط رهبران حمایت می تأمین منابع، تعیین مالک فرایندها و اجرای  1-4-3

 مشی و راهبرد سبز خط -2

نماید.  مشی و راهبرد خود را مورد بازنگری قرارداده و آن را روزآمد می زیست، خط مشترک اقتصاد و محیطپروژه موفق با شناسائی و درک الزامات فصل

راهبرد پروژه،  گردد.  مشی و اهداف پروژه ادغام می میحطی در خطهای زیست ای و آلودگیگلخانهگازهای  های انتشار  بر شاخصمنابع مبتنی    مدیریت 

 .  یابدجریان منابع مصرفی در چرخه عمر پروژه را در نظر گرفته و با هدف خلق ارزش پایدار و مزیت رقابتی سبز توسعه می

 زیست تدوین و مدیریت راهبرد بر اساس فصل مشترک اقتصاد و محیط  2-1  

 .شودمحیطی تدوین و مدیریت می راهبرد پروژه برای دستیابی به موفقیت پایدار بر مبنای همگرایی اهداف اقتصادی و زیست   1-1-2

دهی سازی مصرف منابع و گزارش مشی و راهبرد پروژه، با تمرکز بر بهینهجریان مصرف منابع در تمامی فرایندهای پروژه شناسایی شده و خط  2-1-2

 گرددرسانی میروزآوری و اطلاع سبز، تدوین، به

 شود. انتظارات متضاد ذینفعان به صورت راهبردی و با تمرکز بر مصرف بهینه منابع پاسخ داده می   2-1-3

 گردد.زیست برقرار می ارتباط با ذینفعان برای ارتقای آگاهی آنان نسبت به منافع رویکرد سبز و فصل مشترک اقتصاد و محیط  2-1-4

ق مزیت  راهبرد پروژه با تمرکز بر هوش سبز )توانمندسازی منابع انسانی(، فناوری سبز )کارآمدی و نوآوری فناوری( و تحلیل جریان منابع برای خل  2-1-4

 شود. رقابتی سبز مدیریت می 

 

 زیست به عنوان محرک اقتصادی محیط  2-2

 گردد.محیطی تاثیرگذار بر توسعه پروژه، شناسایی، تحلیل و بواسطه رویکرد مصرف بهینه منابع مدیریت می عوامل زیست  2-2-1

 .گرددای تضمین می محیطی در سطح جهانی و منطقهدسترسی به اطلاعات روندها و عوامل زیست   2-2-2

 .گرددای تضمین می محیطی در سطح جهانی و منطقهدسترسی به اطلاعات روندها و عوامل زیست   2-2-3
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 دغام مسئولیت اجتماعی با راهبرد و اهداف پروژه   2-3

 کند.   پروژه، جامعه را به عنوان شریک کلیدی موفقیت خود شناسایی و درک می   2-3-1

 سازد. اهداف راهبردی پروژه، فصل مشترک منافع پروژه و جامعه هدف را منعکس می    2-3-2

 شود. دهی شفاف، به صورت راهبردی مدیریت میگیری و گزارش های قابل اندازه منافع مشترک پروژه و جامعه، با استفاده از شاخص   2-3-3

 

 منابع پروژه   -3

کنند. این منابع شامل  محیطی و اجتماعی مدیریت می های سبز تمامی منابع خود را با هدف کسب موفقیت پایدار و خلق ارزش اقتصادی، زیست پروژه 

سازی  ها، مواد و منابع مالی هستند. مدیریت منابع در پروژه سبز بر اساس هوش سبز، بهینه ها، تجهیزات، ساختمان منابع انسانی، فناوری، اطلاعات، سیستم

 شود. دهی شفاف طراحی و اجرا می مصرف، نوآوری سبز و گزارش 

 انسانی برای کسب موفقیت پایدار پروژه مدیریت منابع انسانی با رویکرد هوش سبز منابع 3-1

 گردد.انسانی برای دستیابی به اهداف سبز بواسطه مصرف بهینه منابع تدوین میراهبرد توانمندسازی منابع   3-1-1

 گردد. انسانی و نظام ترغیب و تشویق با هدف دستیابی به موفقیت پایدار طراحی و مدیریت میفرایندهای توانمندسازی منابع  3-1-2

 گردد. انسانی در دستیابی و بهبود اهداف سبز پروژه ایجاد میبسترهای لازم برای مشارکت منابع    3-1-3

 گردد.نظام خلاقیت و نوآوری سبز در راستای اهداف پروژه طراحی و مدیریت می  3-1-4

 

 مدیریت فناوری با رویکرد سبز  3-2

 گردد.راهبرد مدیریت فناوری سبز برای دستیابی به موفقیت پایدار تدوین می  3-2-1

جویی انرژی، کاهش ضایعات و آلایندگی و امکان بازیافت و استفاده مجدد هستند، توسعه و گسترش  های سبز نوآورانه که موجب صرفهفناوری   3-2-2

 یابند می

 گردد.ها بر مصرف منابع شناسایی و ارزشیابی میهای جایگزین و درحال ظهور، با توجه به تأثیر آنفناوری  3-2-3

 گردند. های سبز مدیریت میکنندگان و پیمانکاران برای توسعه فناوریتامین  3-2-4
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 سبز رویکرد ها، مواد و تجهیزاتبا  مدیریت ساختمان    3- 3

 شود.سازی می ها، تجهیزات و مواد با رویکرد سبز تدوین و پیاده ای برای نگهداری و بهبود ساختمان برنامه   3-3-1

 شود. گیری و مدیریت می ها شناسایی، اندازه ها و منابع پروژه بر محیط زیست در طول چرخه عمر آن آثار نامطلوب دارایی  3-3-2

 شود. منابع در تمامی فرایندهای عملیاتی و پشتیبانی از طریق افزایش کارآیی )حداقل مصرف( و استفاده مجدد انجام می سازی مصرف  بهینه  3-3-3

گردند و با تفکیک صحیح و بهداشتی برای استفاده مجدد در فرایندی دیگر مدیریت می  پسماند و پساب به عنوان منابع دارای ارزش قلمداد می   3-3-4

 شوند. 

 مدیریت دانش و اطلاعات پروژه برای دستیابی به اهداف راهبردی سبز پروژه    3-4

 شود. دانش و اطلاعات مورد نیاز پروژه در سطح فردی و تیمی شناسایی و مدیریت می   3-4-1

 شود. نظام تسهیم دانش و اطلاعات برای دستیابی به اهداف راهبردی و خلق ارزش پایدار طراحی و مدیریت می  3-4-2

 یابد. میمستمر  نظام مدیریت دانش و اطلاعات بر اساس نتایج کسب شده بهبود    3-4-3

 

 محیطی برای دستیابی به اهداف اقتصادی و زیست  مدیریت منابع مالی پروژه  3-5

 گردد. سبز حمایت میریزی فرایندها و راهبردهای مالی برای ارائه گزارش  از طراحی و طرح  3-5-1

 شود. دهی و ممیزی مالی با رویکرد سبز برای استفاده از تمامی پتانسیل منابع جهت دستیابی به موفقیت پایدار اعمال می سازوکار گزارش   3-5-2

 یابند.  فرایندها و راهبردهای حسابداری سبز بهبود مستمر می  3-5-3

 

 ذینفعان پروژه   -4

ها و نتایج پروژه با مصرف بهینه منابع، ایجاد ارزش پایدار و تحقق اهداف  دادنیکنند که تحویلای مدیریت می گونههای سبز ذینفعان خود را به پروژه 

شود. این  ی راهبردی سبز همسو باشد. مدیریت ذینفعان بر اساس فرایندهای ساختاریافته، شفافیت ارتباطات و مشارکت فعال در خلاقیت و نوآوری انجام م

 شوند. گروه اصلی شامل )( مدیریت می  5ذینفعان در  
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 طراحی فرایندهای مدیریت ذینفعان برای کسب موفقیت پایدار از طریق مصرف بهینه منابع   4-1

 گردد. سبز شناسائی، تحلیل و هدفگذاری میهای  دادنیتحویلبرای   نیازها، انتظارات و استانداردهای ضروری ذینفعان پروژه  4-1-1

 گردد.   بندی اقدامات با تخصیص منابع لازم مدیریت میهای بهبود، اولویتپروژه  4-1-2

 یابند. ، بهبود میسازی مصرف منابع  و بهینهبرای کسب موفقیت پایدار  صورت مستمر  به فرایندهای مدیریت ذینفعان پروژه    4-1-3

 

 ارتقای روابط با ذینفعان پروژه برای دستیابی به موفقیت پایدار  4-2

 شود.میشناسایی و ساختاردهی  های ارتباطی با ذینفعان پروژه  کانال  4-2-1

 . شوندهماهنگ با اهداف مدیریت منابع و خلق ارزش پایدار شناسایی و تقویت میهای مشارکت با ذینفعان پروژه،  فرصت  4-2-2

 . شوندسازی می تأثیرشان بر موفقیت پروژه و تعامل سبز تقویت و بهینههای ارتباطی براساس  کانال  4-2-3

 

 همکاری برای ایجاد خلاقیت و نوآوری در راستای راهبرد سبز پروژه   4-3

 شود. ریزی مشخص برای توسعه خلاقیت و نوآوری سبز با مشارکت فعال ذینفعان تدوین میاهداف و برنامه   4-3-1

 شوند.  فرایندهای مدیریت خلاقیت و نوآوری با همکاری ذینفعان پروژه بهبود یافته و مستندسازی می  4-3-2

 . شودنظام ترغیب و تشویق برای توسعه خلاقیت و نوآوری سبز طراحی، اجرا و ارزیابی می  4-3-3

 

 فرایندهای سبز  -5

ها در تمام چرخه عمر پروژه  دادنیکنند. تحویلهای سبز برای کسب موفقیت پایدار، تمام فرایندهای خود را با رویکرد سبز طراحی و مدیریت می پروژه 

 شود. ها به مشتریان و ذینفعان منتقل مییابند و اطلاعات لازم برای استفاده مسئولانه از آن زیست و اقتصاد توسعه می هماهنگ با فصل مشترک محیط 

 طراحی و مدیریت فرایندهای پروژه با رویکرد سبز    5-1

 از همسویی فرایندهای کلیدی با راهبرد سازمان که متاثر از مصرف بهینه منابع، تدوین شده است اطمینان وجود دارد.   5-1-1

گذاری  ای، مدیریت پسماند و پساب، مدیریت آب و مدیریت انرژی در تمامی فرایندها برای هدف های نوین محاسبه انتشارگازهای گلخانهاز روش 5-1-2

 استفاده می گردد.

 محیطی بر مبنای منابع مصرفی برای فرایندهای پروژه تعیین شده است. اهداف زیست  5-1-3

 یابند. فرایندها براساس یادگیری از نتایج گزارش سبز بهبود می  5-1-4
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ترین حالت و دوباره مصرف  آموزند تا منابع را در بهینه ها را میانسانی قبل از اجرای فرایندهای جدید یا تغییر یافته، روش اجرای آناز اینکه منابع  5-1-5

 شود. نمایند، اطمینان حاصل می 

 

 های سبز دادنیطراحی و توسعه تحویل    2-5

 گیرد.  در چرخه عمر آنان با الزامات سبز صورت میها  دادنیتحویل ارتقای عملکرد    5-2-1

 پذیرد. ایندهای تولید و خدمات از طریق مصرف بهینه منابع صورت میو فرها  دادنیتحویلمحیطی  کاهش پیامدهای زیست   5-2-2

 گردد.و عرضه آنان اطمینان حاصل می ها  دادنی تحویلاز حداقل مصرف و مصرف دوباره منابع در جریان طراحی، توسعه    5-2-3

 گیرد.  محیطی پروژه صورت می با هدف مسئولیت زیستها  دادنیتحویل ترغیب و تشویق ذینفعان برای بهبود    5-2-4

 .گرددزیست اطمینان حاصل میها بر محیطاز بررسی آثار بالقوه کلیه فعالیت  5-2-5

 پذیرد. سازی استفاده از حمل و نقل، پایین نگهداشتن آلودگی و فشار بر محیط زیست تا حد امکان، صورت میبهینه  5-2-6

 

 مشارکت و آموزش مشتریان  5-3

به منظور جلوگیری یا به حداقل رساندن هرگونه آثار منفی آنان بر انسان و محیط زیست،  ها  دادنیتحویلمشتریان درباره استفاده مسئولانه از    5-3-1

  شوند.راهنمایی می

 گیرد. محیطی آنان، صورت میو آثار مطلوب زیستها  دادنیتحویلبازاریابی و انتقال استفاده روشن و مسئولانه به مشتریان و ذینفعان از    5-3-2

 گیرد.ارائه شده، صورت میها  دادنی تحویلمحیطی  های آنان درباره آثار زیست مشارکت مبتکرانه با مشتریان و توجه به نیازها، انتظارات و نگرانی  5-3-3

 گیرد.  صورت می  هادادنیتحویلمحیطی  پیگیری برای تعیین سطوح رضایت مشتریان از آثار زیست  5-3-4

 گیرد.صورت می  هادادنی تحویلمحیطی  رسیدگی به شکایات مشتری درباره آثار نامطلوب زیست  5-3-5

 

  های سبزها و شاخص بازنگری و بهبود فرایندها بر اساس داده  5-4

  گیری و با اهداف راهبردی مرتبط هستند.ها و دستاوردهای سبز که به صورت شفاف اندازه توسعه فرایندها بر اساس شاخص   5-4-1

 شوند. ها اتخاذ میگردند و رویکردهای سبز برای مدیریت اثربخش آن بندی می بندی و اولویت فرایندها، تحلیل، طبقه  5-4-2

 شوند. سازی اثربخشی و کارآیی فرآیندها مشارکت داده میمنابع انسانی بطور مستمر در بازنگری، بهبود و بهینه  5-4-3
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 نتایج موفقیت پایدار 

 محیطی نتایج زیست -6

( نظیر ردپای کربن، ردپای آب، پسماند و پساب، و ادغام آنها در  LCAمحیطی در چرخه عمر پروژه )های زیستپروژه سبز با شناسایی و مدیریت شاخص 

یابد. این نتایج موجب ارتقای وجهه پروژه، افزایش اعتماد ذینفعان و تحقق موفقیت پایدار  زیستی دست میها، به خلق نتایج پایدار محیطدادنیتحویل

 یابد.   آفرینی برای جامعه و مشتریان بازتاب میمحیطی، در توانمندسازی منابع انسانی، بهبود فرآیندها و ارزش شود. رویکرد پروژه به نتایج زیستمی

 معیارهای عملکردی   1-6

شوند و ارزش پایداری برای  محیطی به کار گرفته میها با هدف کاهش اثرات زیست دادنیها برای پایش، تحلیل و بهبود فرآیندها و تحویل این شاخص 

 کنند.ذینفعان ایجاد می

   نماید.  گیری کرده، گزارش سبز ارائه می گذاری نموده و ضمن تعیین شاخص، آنان را اندازهذیل هدف  مدیریتیهای  زمینهپروژه در    1-1-6

 سبز؛ ها با معیارهای  دادنیتحویلارتباط با مشتریان برای افزایش آگاهی  نسبت به استفاده از   •

 محیطی فراتر از پروژه؛ های زیستمشارکت در نهادهای تخصصی  و فعالیت •

 میزان موفقیت آموزش و توسعه برای برآوردن اهداف سبز؛  •

 ای، ملی و جهانی بواسطه مصرف بهینه منابع. زیست محلی، منطقهتأثیر بر محیط •

 

هایی نماید. شاخص گیری کرده، گزارش سبز ارائه می ها را اندازهگذاری نموده و ضمن تعیین شاخص، آن ذیل هدف  مهندسیهای  زمینهپروژه در    2-1-6

 گردند مورد انتظار است: ردپای کربن، ردپای آب، ممیزی انرژی که از طریق ارزیابی چرخه عمر محصول محاسبه می همچون  

 شناسائی منابع و میزان مصرف منابع در فرایندهای متعدد؛   •

 حداقل مصرف منابع و مصرف دوباره یا بازیافت منابع؛  •

 مدیریت پسماند؛  •

 مدیریت پساب؛  •

 مدیریت پسماند و پساب و استفاده مجدد آنها در فرایندهای دیگر؛  •

 هایی مانند ردپای کربن، ردپای آب و مصرف انرژی در چرخه عمر محصولات و خدمات. ارزیابی شاخص  •
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 معیارهای برداشتی    -2-6

مند به دست  های نظامها و ارزیابیمصاحبه  های متمرکز،محیطی پروژه )که از طریق نظرسنجی، گروهاین معیارها، برداشت ذینفعان از عملکرد زیست

 :کنندزیستی پروژه را منعکس میدهند و ارزش اجتماعی و محیطآیند( را نشان می می

 های آن؛ دادنیمحیطی پروژه و تحویلمسئولیت زیست  •

 های سبز پروژه؛ ها و نوآوری فعالیت •

 محیطی و پاسخگویی به ذینفعان؛ رسیدگی به شکایات زیست  •

 مدیریت پسماند و بازیافت؛  •

 .عنوان سازمانی مسئول و پایدار تمایل مشتریان به معرفی و توصیه پروژه به  •

 نماید( گیری نموده و گزارش سبز ارائه میگذاری، اندازههای زیر هدف)پروژه در زمینه

 های آن؛ دادنیمحیطی پروژه، تحویلمسئولیت زیست  •

 های سبز؛ ها و نوآوریفعالیت •

 محیطی پروژه؛ رسیدگی به شکایات زیست •

 مدیریت پسماند و بازیافت.  •

 محیطی و اجتماعی. پذیر در حوزه زیستتمایل مشتری به معرفی و توصیه سازمان/ پروژه به منزله ساختاری مسئولیت •

 

 نتایج اجتماعی   -7

یابد. این نتایج موجب  پروژه سبز با ادغام مسئولیت اجتماعی و توانمندسازی منابع انسانی در اهداف راهبردی خود، به خلق نتایج پایدار اجتماعی دست می

شوند و ارزش بلندمدت برای همه ذینفعان، از جمله کارکنان،  ارتقای وجهه سازمان، افزایش اعتماد جامعه و ایجاد محیط کاری انگیزشی و مسئولانه می

 کنند.مشتریان و جامعه، خلق می

 معیارهای عملکردی   1-7

انسانی تدوین  عملکرد مسئولیت اجتماعی و توانمندسازی منابع  بینی و بهبودشامل معیارهای داخلی هستند که توسط پروژه برای پایش، شناخت، پیش

 دارد( گیری نموده و اعلام میگذاری و اندازههای زیر هدفمی گردند. )پروژه در زمینه

 آفرینی برای ذینفعان؛های اجتماعی پروژه با اهداف راهبردی و ارزش همگرایی مسئولیت  •

 گیری از مسئولیت اجتماعی و رفتار اخلاقی پایدار؛ های تجاری با بهره توسعه بازار و فرصت  •

 ها و انگیزه کارکنان؛طراحی و اجرای راهبردها و فرایندهای توانمندسازی منابع انسانی با هدف ارتقای هوش سبز، مهارت  •

 .زیستی پروژهسازی سازمانی برای رفتار مسئولانه و مشارکت فعال در اهداف اجتماعی و محیطفرهنگ •
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 معیارهای برداشتی    2-7

آفرینی و اثرات پایدار اجتماعی هستند. )پروژه  دهند و بیانگر ارزش این معیارها بازتاب برداشت جامعه و منابع انسانی از عملکرد اجتماعی پروژه را نشان می

 دارد( گیری نموده و اعلام میگذاری و اندازه های زیر هدفدر زمینه

 عنوان نهادی مسئول و پایدار در جامعه؛ شهرت سازمان یا مالک پروژه به  •

 محیطی؛جوایز و تقدیرهای داخلی و خارجی مرتبط با مسئولیت اجتماعی و زیست •

 رضایت و انگیزه منابع انسانی، کیفیت محیط کار و حس ارزشمندی شغلی؛  •

 های سبز؛ انگیزه کارکنان در مصرف بهینه منابع و مشارکت در پروژه  •

 کاهش شکایات جامعه و همسایگان؛  •

 های مرتبط با کار؛ کاهش صدمات شغلی، حوادث مهم و بیماری  •

 دهنده برای همه ذینفعان. ایجاد محیط کاری ایمن، سالم و توسعه •

 

 نتایج اقتصادی    -8

کند.  آفرین ایجاد میمشی و اهداف راهبردی خود، نتایج اقتصادی پایدار و ارزش پروژه سبز با بهبود فرایندهای مدیریت پروژه و ادغام مدیریت سبز در خط

محیطی و  ها و برند، همسو با اهداف زیست ها و ارزش بلندمدت داراییوری منابع، کاهش هزینهمدت، بلکه بهره این نتایج نه تنها شامل عملکرد مالی کوتاه 

 باشند. اجتماعی پروژه می 

 سبز   هایدادنیبراساس فرایندها و تحویل  دی عملکردیدستاوردهای کل  1-8

نکات راهنمای ذکر شده براساس رفتار و عملکرد سبز پروژه   دهند.ن دستاوردها عملکرد داخلی پروژه در مدیریت اقتصادی با رویکرد سبز را نشان مییا

 دارد( گیری نموده و اعلام میگذاری و اندازههای زیر هدفحاصل شده است. )پروژه در زمینه

 شده(؛ اطلاعات بازار حاصل از رفتار سبز پروژه )فروش، قیمت، سهم بازار، سود و سهام تسهیم •

 ها و بازار رقابتی؛های سایر پروژه ای و تطبیق با بودجه عملکرد بودجه  •

 زمان ارائه محصولات و خدمات سبز به بازار؛  •

 های موفقیت پایدار و عملکرد فرایندهای سبز؛ شاخص  •

 سودآوری و بازده اقتصادی حاصل از اقدامات سبز؛  •

 گذاری با رویکرد سبز؛ های نگهداری، تعمیرات و سرمایههزینه •

 ها، تجهیزات و مواد؛ ها، ساختمان مدیریت بهینه دارایی  •

 های فکری و معنوی؛ های سبز، نوآوری و ارتقای دارایی گیری از فناوری بهره  •

 سبز. -گیری اقتصادیآفرینی و تصمیممدیریت دانش و اطلاعات برای ارزش  •
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 سبز   براساس منافع دی عملکردیدستاوردهای کل  2-8

دهنده اثرات اقتصادی بلندمدت، خلق ارزش برای ذینفعان و منافع پایدار پروژه هستند نکات راهنمای زیر بر پایه رفتار سبز، عملکرد  این دستاوردها، نشان 

 دارد( گیری نموده و اعلام میگذاری و اندازههای زیر هدفاند. )پروژه در زمینهمحیطی و تحقق منافع پایدار تدوین شده زیست -اقتصادی

 سازی منابع )انرژی، آب، مواد اولیه، دفع پسماند(؛ ها و بهینهارزش اقتصادی ناشی از کاهش هزینه •

 های پایداری(؛ وری منابع و شاخص محیطی )کاهش انتشار کربن، آلودگی، افزایش بهره ارزش افزوده زیست  •

 ها؛ ها و فناوری های چرخه عمر داراییوری و کاهش هزینهاثرات اقتصادی بلندمدت ناشی از افزایش بهره  •

 رشد ارزش برند و مزیت رقابتی سبز از طریق اعتماد مشتریان و افزایش سهم بازار؛  •

 زیستی؛تحقق منافع ذینفعان با رویکرد سبز شامل رضایت، ایمنی، سلامت و کاهش تعارضات محیط •

 های اجرا، مالی و غیرمالی(؛ بازگشت سرمایه سبز )سود حاصل از اقدامات سبز نسبت به هزینه  •

 های فکری(؛ سازی دانش، ارتقای داراییهای سبز )نوآوری، بومی های فنی و فناوری افزایش ارزش دارایی •

 محیطی؛ گیری نرخ تحقق ارزش اقتصادی و زیستگذاری موفقیت در مدیریت منافع سبز و اندازه شاخص  •

 .محیطی و بهبود کیفیت زندگی(اقتصادی ناشی از اقدامات سبز )اشتغال سبز، سلامت جامعه، کاهش اثرات منفی زیست -ثرات اجتماعی •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سازی مدیریت پروژه با رویکرد سبز راهنمای پیاده
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 ها و جزئیات عملیاتی راهنما  مراحل استقرار، بخش -1

 مفاهیم کلیدی: توسعه پایدار و مدیریت با رویکرد سبز 

زیست، اقتصاد و اجتماع تأکید دارد. این رویکرد  توسعه پایدار یا پایداری مفهومی فراگیر و راهبردی است که بر ایجاد تعادل میان سه بعُد کلیدی محیط 

گیرد. به همین دلیل، پایداری یک  های آینده را نیز در نظر میهای حیاتی برای نسل کند، بلکه حفظ ظرفیتنه تنها به نیازهای امروز بشر توجه می

المللی همچون »گزارش برانتلند« و »اهداف توسعه پایدار سازمان ملل« به عنوان چارچوب اصلی توسعه  نسلی است که در اسناد بین انداز کلان و بین چشم 

 شود. جهانی شناخته می 

شود. این مفهوم  های انسانی و سازمانی متمرکز می محیطی فعالیتدر مقابل، مدیریت سبز رویکردی اجرایی و عملیاتی است که بر کاهش اثرات زیست 

های تجدیدپذیر و کاهش انتشار  سازی مصرف منابع، کاهش ضایعات، استفاده از انرژی های مشخصی اشاره دارد که برای بهینه بیشتر به ابزارها و روش 

 شوند. اگر پایداری را مقصد بدانیم، مدیریت سبز ابزار و مسیر حرکت به سوی آن مقصد است. ها به کار گرفته میآلاینده

کننده منابع  ها معمولاً مصرف در حوزه مدیریت پروژه، انتخاب رویکرد سبز دیگر یک انتخاب اختیاری یا لوکس نیست، بلکه ضرورتی استراتژیک است. پروژه 

 شود تا: ها باعث می کارگیری مدیریت سبز در پروژه محیطی مستقیم و غیرمستقیم هستند. بهطبیعی، تولیدکننده پسماند و ایجادکننده آثار زیست

 محیطی کاهش یابد؛ اثرات منفی زیست  •

 سازی منابع و کاهش نیاز به جبران خسارات محیطی کنترل شود؛ ها از طریق بهینههای بلندمدت پروژه هزینه •

 المللی و الزامات قانونی پایبند باشند؛ ها به استانداردهای بین سازمان  •

 تصویر برند و مسئولیت اجتماعی سازمان تقویت گردد؛  •

 و در نهایت، مسیر تحقق اهداف کلان پایداری در سطح ملی و جهانی هموار شود.  •

دهد که ها پلی است میان اهداف کلان پایداری و اقدامات اجرایی در سطح سازمان و پروژه. این رویکرد نشان میبه عبارت دیگر، مدیریت سبز در پروژه

زیستی، اجتماعی و اقتصادی ادغام شوند تا  تر با ابعاد محیطباید در مثلثی بزرگ  –عنوان اضلاع مثلث سنتی مدیریت پروژه  به  –کیفیت، زمان و هزینه  

توان گفت پایداری چتری مفهومی و راهبردی  آفرینی کنند. در مجموع میصرفه، در مسیر توسعه پایدار نیز نقشبه موقع و مقرونها علاوه بر تحویل به پروژه 

ی است که ابزارهای مشخص برای کاهش  دهد؛ و مدیریت سبز یک رویکرد اجرایی و عملیات است که تعادل میان محیط، جامعه و اقتصاد را هدف قرار می

 دهد. محیطی و اقتصادی در سطح سازمان یا پروژه ارائه میاثرات زیست 

های جهانی مدیریت پروژه و پایداری تنها در صورتی کارآمد خواهد بود که با شرایط  نسل چهارم دانش سبز بر این اصل استوار است که استفاده از چارچوب 

های مالی/ فنی( تطبیق داده شوند. بر همین اساس، »راهنمای  کنندگان، فرهنگ سازمانی و محدودیت بومی کشور )از جمله الزامات قانونی، بازار تأمین

 بومی مدیریت پروژه با رویکرد نسل چهارم دانش سبز« تدوین شده است. 

های ناشی از مصرف منابع و  های عمومی و جاری از یک سو و کاهش آلودگی زمان هزینهها، کاهش هممزیت اصلی استقرار این مدل مدیریتی در پروژه 

محیطی  های اجتماعی و زیست ها، در راستای مسئولیت ای از سوی دیگر است. این رهیافت علاوه بر تقویت کارآمدی اقتصادی پروژه انتشار گازهای گلخانه 

 کننده خواهد داشت. کشور نیز نقشی تعیین
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و...     PMBOK  ،ISO 21502  ،P3.express،Agileهای معتبر مدیریت پروژه نظیر  این راهنما چارچوبی عملیاتی و ترکیبی است که استانداردها و روش 

کند. هدف از این ترکیب،  تلفیق می (SDGs) و اهداف توسعه پایدار   P5  ،PRISOM  ،GPM  ،ISO 14001های پایداری و سبز همچون  را با چارچوب 

 ای از: ارائه مجموعه 

 ، (Actionable Practices)اقدامات قابل اجرا   •

 و   (KPISO & Metrics)پذیرهای سنجش شاخص  •

  (Decision-making Tls) گیریابزارهای تصمیم •

 زمان سه هدف کلیدی را دنبال کنند: صورت همها بتوانند به باشد تا پروژه می

 محیطی،کاهش آلودگی و ردپای زیست   •

 وری اقتصادی، ها و ارتقای بهره کاهش هزینه •

 ها. افزایش ارزش اجتماعی و اقتصادی پروژه   •

های کشور در مسیر توسعه  ها و سازمان سازی مدیریت پروژه سبز در ایران و بستری برای ارتقای جایگاه پروژهاین راهنما گامی استراتژیک در جهت بومی 

کند. هدف آن، فراهم  های سبز را به شکلی ساده و قابل اجرا تشریح میگام عملی، مسیر شروع پروژه   10پذیری جهانی است و در قالب  پایدار و مسئولیت 

انداز تا تثبیت دستاوردها، به صورت پایدار، مسئولانه و مؤثر مدیریت کند. با پیروی از این  ها را از مرحله تعریف چشم آوردن چارچوبی است که بتواند پروژه 

زیست  ده و ارزش واقعی پروژه را برای جامعه، محیط محیطی و اجتماعی خود را به حداکثر رسانتوانند اثرات مثبت اقتصادی، زیست های پروژه می ها، تیمگام 

 و اقتصاد افزایش دهند.  

 10زیست، جامعه و اقتصاد است. در ادامه،  راستایی با توسعه پایدار و توجه همزمان به محیطریزی دقیق، همشروع یک پروژه با رویکرد سبز نیازمند برنامه 

 های سبز ارائه شده است: آمیز پروژه گام کلیدی برای آغاز موفقیت 

 انداز سبز پروژه: تعریف چشم 1گام  

زیستی آغاز کنید. این بیانیه باید نشان دهد که پروژه چگونه با اهداف توسعه پایدار و مدیریت سبز  انداز روشن و محیطپروژه را با تدوین یک بیانیه چشم

 های اجتماعی دارد.شده و ارتقای مسئولیت زیست، کاهش قیمت تمامهمسو است و چه تعهداتی نسبت به حفظ محیط

 نفعان با رویکرد سبز : تحلیل ذی 2گام  

ها اهمیت دارد. با طراحی استراتژی  محیطی، اقتتصادی پروژه برای آن ویژه کسانی که تأثیرات زیستنفعان کلیدی پروژه را شناسایی و تحلیل کنید، بهذی 

 نفعان را جلب کنید و زمینه لازم برای توسعه پایدار را فراهم آورید. مناسب برای مشارکت و تعامل، حمایت و همکاری ذی 

 : انتخاب مدل مدیریت پروژه مناسب 3گام  

. سپس این مدل را با الزاماتی که PMBKیا     P3.express  ،PRINCE2،Agileای متناسب با نوع و اندازه پروژه انتخاب کنید، مانند  مدل مدیریت پروژه 

 های دانشی این راهنما در نظر گرفته است، همراستا نمایید.  در حوزه 
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 محیطی، اقتصادی و اجتماعی پروژه: شناسایی اثرات زیست 4گام 

های  (، گامبا استفاده از ابزارهای تحلیلی )تحلیل چرخه عمر، مدیریت پسماند، مدیریت انرژی، محاسبه ردپای آب، محاسبه ردپای کربن و حسابداری سبز 

بندی کنید.  زیست و جامعه پروژه را شناسایی و طبقهگذاری کنید. از این طریق تأثیرات پروژه بر اقتصاد، محیطاساسی برای اجرا مدیریت پروژه سبز را پایه 

 بندی کنید. ها اولویت بندی کرده و بر اساس شدت، دامنه و قابلیت تعدیل آناثرات را به مثبت و منفی، مستقیم و غیرمستقیم تقسیم

 (Green KPISO) : تدوین اهداف کلیدی سبز5گام 

 بینانه در سه بعُد اصلی تعیین کنید:اهداف مشخص، قابل سنجش و واقع 

 مصرف منابع: آب، انرژی، مصالح و سایر منابع طبیعی •

 زیستیها و پسماند: به حداقل رساندن اثرات منفی محیطکاهش کربن، آلاینده  •

 شده پروژه تماماثرات اقتصادی: کاهش قیمت  •

 های دانشی الزامی است. تمرکز بر این ابعاد در تمامی حوزه 

 ریزی با الزامات سبز : برنامه 6گام 

بندی، تخصیص منابع و بودجه لحاظ کنید. فرایندهایی برای کنترل اثرات  ادغام کرده و آن را در برنامه زمان (WBS) اهداف سبز را در ساختار شکست کار 

 محیطی در طول اجرای پروژه طراحی نمایید. زیست

 : آموزش و توسعه ظرفیت تیم پروژه 7گام  

ای برای رهبران   های ویژه کنندگان تقویت کنید. نقش های آموزشی مرتبط با مدیریت سبز، فرهنگ »هوش سبز« را در تیم اجرایی و تأمین با برگزاری دوره 

 در تیم تعریف نمایید تا اجرای اهداف سبز پروژه تسهیل شود. 

 سازی سیستم ارزیابی و پایش سبز : پیاده 8گام 

روزرسانی  ای انجام دهید و فرایندها را بر اساس نتایج بههای دوره های ارزیابی مناسب طراحی کنید. بازبینیهای کلیدی عملکرد سبز را انتخاب و فرم شاخص 

 نمایید تا پروژه همواره در مسیر تحقق اهداف مدیریت پروژه سبز حرکت کند.

 دهی شفاف و سبز : گزارش 9گام  

محیط  بهاطلاعات  را  پروژه  ذی زیستی  برای  منظم  ببرید.  صورت  بهره  سبز  مدیریتی  داشبوردهای  مانند  تعاملی  ابزارهای  از  و  کنید  گزارش  نفعان 

 های آینده باقی بماند. های سبز پروژه را مستندسازی کنید تا تجارب ارزشمند برای پروژه آموخته درس 

 : تثبیت دستاوردها و بهبود مستمر 10گام  

 روزرسانی نموده و گزارش نهایی سبزها و فرایندها را بر اساس تجربه پروژه بهاقدامات لازم برای تداوم تأثیرات مثبت پروژه را طراحی و اجرا کنید. مدل 

(Green Project Closure Report)  زیستی و اقتصادی پروژه تثبیت شود. های کیفی، محیطرا تدوین کنید تا ارزش 
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ها تمرکز دارد. این رویکرد،  ها، بهبود کارایی و کاهش آلایندهزمان بر کاهش هزینهنسل چهارم دانش سبز در مدیریت پروژه، رویکردی جامع بوده و هم

نفعان را فراهم  ها و ذی گیری آگاهانه و اثرگذار برای مدیران پروژه، تیمکند و امکان تصمیمراستایی با اهداف توسعه پایدار هدایت می ها را به سمت هم پروژه 

 ذکر شده است.  1های کلیدی عملکردی هایی شامل هدف، اقدامات عملی، شاخص های دانشی مدیریت پروژه، بخش آورد. در ادامه، در هریک از حوزه می

ارهای  نکته: اصل پیش فرض در این راهنما، وجود تسلط بر مفاهیم و مدل مدیریت پروژه انتخاب شده توسط تیم مدیریتی پروژه است. اقدامات و راهک

های دانشی به عنوان ورود رویکرد مدیریت سبز در مدیریت پروژه بوده و قاعدتا موارد ذکر شده، برای مدیریت پروژه سبز به  ارایه شده، در تمامی حوزه 

 باشد. عنوان مکمل مدیریت پروژه کلاسیک می

 

 (Green Scope Management. مدیریت محدوده با رویکرد سبز ) 1- 1

محیطی و اقتصادی بالا هستند و گنجاندن الزامات پایداری  هایی که دارای اثرات زیستدادنیها و تحویل شناسایی، حذف یا اصلاح فعالیتهدف:   •

 . زیستی و اجتماعیشده، کاهش اثرات منفی و حداکثرسازی ارزش محیطمنظور کاهش قیمت تمام به  2( WBSدر ساختار شکست کار )

 اقدامات عملی:  •

o  محیطی بالقوه«، »هزینه فعالیت«، »اولویت کاهش« و »معیار سبز« به  های »اثر زیستافزودن ستونWBS 

o ها )به عنوان مثال: حداقل درصد بازیافت مواد، حداقل راندمان انرژی، استفاده از مصالح  دادنیتعریف الزامات سبز برای تمام تحویل

 محیطی(با برچسب زیست 

o ( انجام تحلیل چرخه عمرLCA در فاز تعریف محدوده، برای حذف فرایندهای با هزینه و شدت کربنی بالا ) 

o  های پایدارتر ها یا مصالح پرآلاینده با گزینهبرای جایگزینی روش   3استفاده از رویکرد مهندسی ارزش 

o  راستایی محدوده با اهداف مدیریت و مهندسی با رویکرد  نفعان برای اطمینان از هم« با ذی4طراحی سبزهای »همبرگزاری کارگاه

 سبز 

• KPI:های توصیه شده 

o های دارای معیارهای سبز دادنیدرصد تحویل 

o  محیطی بالادلیل اثرات زیست شده بهشده یا اصلاح های حذف درصد فعالیت 

o   کاهش برآوردی انتشارCO₂e  ( ناشی از تغییرات محدودهkg CO₂e ) 

 
1 KPIs: Key Performance Indicators 
2  WBS: Work Breakdown Structure 
3  Value Engineering 

زیست( را از ابتدا در فرآیند  نفعان مختلف )از جمله طراحان، مهندسان، مشتریان و کارشناسان محیطرویکردی نوین در طراحی محصول، خدمت یا پروژه است که ذی  4

محیطی در چرخه عمر  زیست ایجاد شود. هدف این رویکرد، کاهش اثرات منفی زیستبازیافت و سازگار با محیطمصرف، قابلدهد تا راهکارهایی کمطراحی مشارکت می

 . محصول یا پروژه و در عین حال افزایش ارزش اقتصادی و اجتماعی است
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o 5محیطیدرصد استفاده از مصالح دارای گواهی زیست 

o  کاررفته در محدوده پروژه های سبز بهها یا فناوری تعداد نوآوری 

 (Green Time Management. مدیریت زمان با رویکرد سبز )1- 2

کاری، کاهش هزینه  سازی فرایندها، کاهش دوباره ای که اثرات آلایندگی و مصرف منابع با در نظر گرفتن بهینهگونهبندی پروژه به زمان هدف:   •

 ونقل کاهش یابد. بار شبکه انرژی و حمل های کم راستاسازی با دوره و هم

 اقدامات عملی:  •

o    بار شبکه کار کنند.آلات در ساعات کمای که ماشین گونهها بهسازی توالی فعالیت بهینه 

o    ونقل مواد برای کاهش ترافیک و مصرف سوخت بندی حمل زمان 

o    ای برای کاهش نیاز به انبارش و هدررفت مصالح استفاده از تحویل مرحله 

o    های پرآلاینده برای شناسایی فعالیت 6های سبز بندی با بکارگیری شاخص افزارهای زمان استفاده از نرم 

o    های آنلاین برای کاهش سفرهای کاری سازی جلسات و هماهنگی پیاده 

o    کند« که علاوه بر زمان، اثرات کربنی را نیز کمینه می7تعریف »مسیر بحرانی سبز 

• KPI:های توصیه شده 

o  آلات در ساعات اوج بار و ترجمه آن به میزان کربن و هزینه درصد کاهش ساعات کار ماشین 

o  آلات )ساعت( ماشین   8کاهش میانگین زمان بیکاری 

o  ونقل )درصد( بندی بهینه حمل و کاهش هزینه ناشی از زمان   9کاهش انتشار کربن 

o  ریزی بهتر دلیل برنامهکاری بهدرصد کاهش دوباره 

o  ها )کیلوات ساعت( جویی انرژی ناشی از تغییر توالی فعالیت میزان صرفه 

o  ها )ریال( جویی هزینه ناشی از تغییر توالی فعالیت میزان صرفه 

  

 
5  EDP: Environmental Product Declaration 
6 Green Scheduling Tools 
7 Green Critical Path 
8 Idle Time 
9 CO₂e 

http://www.iran-gma.com/


                                                                    نایرا انجمن مدیریت سبز 

 سبز   پروژه   سیستم مدیریت               های مدیریت سبز سیستم    دومبخش                        2025هندبوک دانش سبز      

   
88515328      0937 0893603    @Green_Management-021       gma.com-www.iran 

5
55

 

 

 (Green Cost Management. مدیریت هزینه با رویکرد سبز )1- 3

محیطی،  های بیرونی زیست های غیرمستقیم و هزینههای مستقیم، هزینهکه شامل هزینه  10گیری مالی بر اساس کل هزینه مالکیت تصمیمهدف:   •

 زیستی در طول چرخه عمر پروژه. زمان هزینه و اثرات محیط سازی همبا هدف بهینه 

 اقدامات عملی:  •

o  یا »هزینه بیرونی کربن« در برآوردها 11لحاظ کردن »هزینه اجتماعی کربن » 

o  گذاری سبز و غیرسبز انجام تحلیل حساسیت برای مقایسه سناریوهای مختلف سرمایه 

o استفاده ازGreen CACI Matrix   12 محیطی هر گزینهزمان هزینه و اثرات زیستبرای سنجش هم 

o   طراحیGreen CAPEX   13  وGreen PEX   14  های پایدار گذاری سازی تأثیر سرمایه طور جداگانه برای شفاف به 

o  محیطی  با بعُد زیست 15استفاده از ارزیابی چرخه عمر اقتصادی 

o  16پذیری تعیین بودجه مشخص برای اقدامات کاهش کربن و جبران 

• KPI:های توصیه شده 

o  با احتساب هزینه کربن )ریال یا دلار(  17هزینه مالکیت 

o  گذاری سبز( جویی سالانه / سرمایه = )صرفه  18نسبت بازگشت سرمایه سبز 

o های انرژی و منابع ناشی از اقدامات سبز درصد کاهش هزینه 

o در اثر حذف آلودگی یا کاهش ضایعات   19پذیری هزینه اجتناب 

o   میزان کاهشkg CO₂e  به ازای هر واحد هزینه سرمایه( گذاریkg CO₂e   )ریال / 

  

 
10 TCO: Total Cost of Ownership 
11 Social Cost of Carbon 
12 Cost, Accessibility, Capability, Impact: CACI 
13 Green Capital Expenditure 
14 Green Operational Expenditure 
15 Life Cycle Costing 
16 Carbon Offsetting 
17 TCO: Total Cost of Ownership 
18 Green CAPEX ROI 
19 Avoided Cost 
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 (Green Quality Management. مدیریت کیفیت با رویکرد سبز )4-1

ای که کیفیت محصول یا خدمت  گونهپروژه، به  21و کنترل کیفیت   20زیستی به الزامات پذیرش، تضمین کیفیت افزودن معیارهای محیطهدف:  •

 محیطی و اقتصادی را نیز شامل شود. نهایی علاوه بر عملکرد فنی، عملکرد زیست

 اقدامات عملی:  •

o  محیطی( در معیارهای پذیرش پذیری، سمیت مواد، دوام زیستهای سبز )مصرف انرژی، بازیافت گنجاندن شاخص 

o ی  الزام به استفاده از مصالح داراEPD22   های بومی یا معادل 

o  های کیفیزیستی منظم در کنار بازرسیهای محیط انجام بازرسی 

o  استفاده از روشQFD    برای طراحی و انتخاب  23با بعُد سبز 

o  لیستتدوین چک QC های مربوط به مصرف منابع و تولید پسماند سبز با آیتم 

o   24محیطی های زیستانطباق ثبت و پیگیری عدم 

• KPI:های توصیه شده 

o   درصد مصالح باEPD    یا گواهی معادل 

o  شده در هر ماه محیطی ثبتهای زیست انطباق تعداد عدم 

o  محیطی )روز( انطباق زیست میانگین زمان رفع عدم 

o  اند های سبز را گذرانده درصد فرایندها یا محصولات نهایی که آزمون 

o درصد(  کاهش میزان پسماند تولیدشده در فرایند کنترل کیفیت( 

o 25محیطی محصول امتیاز شاخص کیفیت زیست 

  

 
20 Quality Assurance 
21 Quality Control 
22 Environmental Product Declaration 
23 Green Quality Function Deployment 
24 ENCR: Environmental Non-Conformance Report 
25 EQS – Environmental Quality Score 
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 (Green Procurement Management. مدیریت تدارکات با رویکرد سبز ) 5-1

محیطی را رعایت  کنندگان، پیمانکاران و تولیدکنندگانی که معیارهای زیست ایجاد و مدیریت زنجیره تأمین سبز از طریق انتخاب تأمین هدف:  •

 و استانداردهای    GPM/PRISOMسویی با الزاماتکنند، با تمرکز بر کاهش هزینه، کاهش اثرات منفی چرخه عمر محصولات و خدمات، هم می

ISO 20400  

 اقدامات عملی:  •

o  تدوین »سیاست خرید سبز« در سطح پروژه 

o کنندگان سبز با معیارهایی مثل:تهیه فهرست تأمین 

 (EMS – ISO 14001) زیست  داشتن سیستم مدیریت محیط  ▪

 برای محصولات کلیدی  EPD های پایداری یاارائه گزارش  ▪

 تعهد به کاهش کربن یا استفاده از مواد بازیافتی ▪

o عنوان معیار ارزیابی در مناقصات « به26درج »شاخص کربن کل 

o محیطی بر اساس معیارهای زیست  27طراحی امتیازدهی سبز مناقصه 

o  ونقل و انتشار کربن کنندگان محلی برای کاهش هزینه و میزان حمل بخشی به تأمیناولویت 

o  بازیافت کربن و قابل های کمبندی الزام به استفاده از بسته 

o کنندگان سبز برای پایداری زنجیره تأمیناستفاده از قراردادهای بلندمدت با تأمین 

• KPI:های توصیه شده 

o  کنندگان دارای درصد خرید از تأمین EMS   یا ISO 14001 

o درصد مصالح دارای EPD  نسبت به کل خرید 

o ( میزان کاهش انتشار کربنkg CO₂e به ازای هر واحد محصول کلیدی ) 

o  28درصد تأمین از منابع محلی    

o  بندی در خریدها درصد کاهش پسماند بسته 

o  تعداد قراردادهای بلندمدت سبز فعال 

o  29کنندگانامتیاز متوسط سبز تأمین 

 
26 Total Carbon Footprint 
27 Green Scoring 
28 Local Sourcing Rate 
29 Green Supplier Score 
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 (Green HR Management. مدیریت منابع انسانی با رویکرد سبز ) 6-1

بر »هوش سبز هدف:   • با تمرکز  تیمی  منفی  30پرورش فرهنگ سازمانی و  اثرات  اقدام در راستای کاهش  و  ارزیابی  توانایی تشخیص،  «، که 

 جو و خلاق در حوزه پایداری است. دهد. هدف نهایی، ایجاد کارکنان آگاه، مشارکت ها بهبود میمحیطی را در کنار مدیریت هزینهزیست

 اقدامات عملی:   •

o  های اجباری هوش سبز برای همه اعضای پروژه )شامل مباحث کربن، انرژی، آب، پسماند و اثرات اجتماعی( طراحی و اجرای آموزش 

o ها « در تیم32« یا »سفیر سبز31های خاص مثل »قهرمان سبزتعریف نقش 

o های کاهش مصرف یا بهبود پایداری با پاداش برای ایده   33ایجاد سیستم پیشنهاددهی با رویکرد سبز 

o  های سبز )مثل کاهش مصرف انرژی، بازیافت بیشتر و کاهش هزینه( برگزاری مسابقات یا چالش 

o   طراحیKPI )های فردی و تیمی مرتبط با عملکرد سبز )به عنوان مثال کاهش مصرف کاغذ، کاهش سفرهای غیرضروری 

o   در ارزیابی سالانه کارکنان  34استفاده از روش ارزیابی عملکرد با رویکرد سبز 

• KPI:های توصیه شده 

o  میانگین ساعت آموزش سبز به ازای هر کارمند 

o اند های هوش سبز را با موفقیت گذرانده درصد کارکنانی که دوره 

o  های سبز )درصد( نرخ مشارکت کارکنان در برنامه 

o  شده و اجراشده در بازه زمانی مشخص های سبز ثبت تعداد ایده 

o  کاهش مصرف منابع )آب، انرژی، کاغذ( به ازای هر کارمند 

o  های سبز فعال در تیمتعداد نقش 

o  35امتیاز شاخص فرهنگ سبز سازمانی 

  

 
30 Green Intelligence 
31 Green Hero 
32 Green Ambassador 
33 Green Suggestion System 
34 Green Performance Appraisal 
35 Green Culture Index 
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 (Green Resource Management. مدیریت منابع با رویکرد سبز )1- 7

ها کاهش پیدا کند و  وری افزایش یابد، هزینهای که بهره گونه سازی استفاده از منابع مالی، فیزیکی و فناورانه با رویکرد سبز، بهبهینههدف:   •

 محیطی به حداقل برسد. اثرات منفی زیست 

 اقدامات عملی:   •

o  هاپایش و ثبت دقیق مصرف منابع )آب، برق، سوخت، مواد اولیه، تجهیزات( به تفکیک واحدها و پروژه 

o محیطیکنندگان با استانداردهای زیست تدوین سیاست خرید سبز شامل انتخاب تأمین 

o های تجدیدپذیر مصرف و استفاده از انرژی سازی مصرف انرژی با جایگزینی تجهیزات کمبهینه 

o  ها(استفاده مجدد و بازیافت منابع )مانند مصالح ساختمانی، کاغذ، قطعات دستگاه 

o  سازی سیستم مانیتورینگ آنلاین برای ردیابی مصرف و هشداردهی در صورت مصرف غیرعادی پیاده 

o محور های چابک و دادهها با استفاده از روش تخصیص منابع بر اساس اولویت پروژه 

o  برای کنترل منابع در زمان واقعی  36های نوین مانند حسگرها و اینترنت اشیا استفاده از فناوری 

o  ها و شناسایی الگوهای بهینه ای مصرف منابع بین پروژهمقایسه دوره 

o  دهنددهند یا بازده را افزایش می های انگیزشی سبز برای واحدهایی که مصرف را کاهش می ایجاد طرح 

• KPI:های توصیه شده 

o )37در هر واحد نسبت به خط مبنا میزان کاهش مصرف انرژی )کیلووات ساعت 

o میزان کاهش مصرف آب )متر مکعب( نسبت به خط مبنا 

o  شده از کل منابع مصرفیدرصد منابع بازیافت 

o  کنندگان سبزدرصد خرید از تأمین 

o سازی منابع )ریالی/دلاری( میزان کاهش هزینه ناشی از بهینه 

o مصرف یا انرژی تجدیدپذیر درصد استفاده از تجهیزات کم 

o تن( میزان کاهش ردپای کربن ناشی از مصرف منابعCO₂e ) 

 

 
36 IoT: Internet of Things 
37 Baseline 
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 (Green Risk Management. مدیریت ریسک با رویکرد سبز ) 8-1

Scope )  38محیطی در سه حوزههای پروژه با تمرکز همزمان بر اثرات اقتصادی و زیستدهی به ریسکشناسایی، ارزیابی، پایش و پاسخهدف:   •

منظور کاهش  انتشار غیرمستقیم زنجیره ارزش(، به  -  Scope 3شده و انتشار غیرمستقیم انرژی خریداری  -  Scope 2انتشار مستقیم،  - 1

 آوری پروژه. های محیطی، اجتماعی و مالی و افزایش تابآسیب 

 اقدامات عملی:  •

o  های اختصاصی برای: با ستون   39ایجاد »فهرست ریسک با رویکرد سبز 

 زیستی، اقتصادی، اجتماعی( نوع ریسک )محیط ▪

 (Scope 1/2/3) حوزه انتشار  ▪

 اثر کمی کربن و هزینه ناشی از مصرف آب، تخریب زیستگاه و اثر مالی )ریال/دلار(.  ▪

o 40های سبز اثر با شاخص –استفاده از ماتریس ارزیابی احتمال 

o مانند سیل، خشکسالی، دمای بالا   41های ناشی از تغییرات اقلیمی شناسایی ریسک 

o  زیستی و اقتصادیبرای ارزیابی اثرات محیط  42انجام تحلیل سناریو 

o  با ترکیب راهکارهای حذف، کاهش، انتقال یا پذیرش ریسک همراه با محاسبه    43های پاسخ به ریسک با رویکرد سبز تعریف طرح

 44فایده –هزینه

o  زیست نفعان محلی و کارشناسان محیطهای شناسایی ریسک با مشارکت ذی برگزاری کارگاه 

o ها در مدیریت ریسکزیستی و ادغام آن رصد مستمر قوانین و مقررات محیط 

• KPI:های توصیه شده 

o شده در طول پروژه محیطی شناساییهای زیست تعداد ریسک 

o هاهای دارای برنامه پاسخ با رویکرد سبز نسبت به کل ریسکدرصد ریسک 

o  درصد( زیستیهای محیط کاهش متوسط احتمال وقوع ریسک( 

 
38 Scope 
39 Green Risk Register 
40 Green Probability-Impact Matrix 
41 Climate-related Risks 
42 Scenario Analysis 
43 Green Response Plans 
44 Cost–Benefit 
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o های جبرانی های پیشگیری از بروز ریسک نسبت به هزینههزینه 

o تعداد جلسات ارزیابی ریسک با رویکرد سبز برگزارشده در طی بازه زمانی مشخص 

o زیستی میانگین زمان واکنش به بروز ریسک محیط 

o شده با راهکارهای کاهش اثر داده های اقلیمی پوشش درصد ریسک 

o  شده از طریق اقدامات پیشگیرانه ارزش مالی خسارات جلوگیری 

  

 (Green Stakeholders Managementنفعان با رویکرد سبز ) . مدیریت ذی 1- 9

نفعان، از شناسایی تا مشارکت و پایش، با تمرکز بر اثر مثبت سازی اصول پایداری و معیارهای سبز در کل چرخه مدیریت ذییکپارچههدف:   •

 محیطی و اقتصادی. اجتماعی، زیست 

 اقدامات عملی:  •

o  گیری و بازخورد تصمیمهای مشورت، همتدوین طرح مشارکت سبز محلی شامل مکانیزم 

o  های  نفعان با شاخص تعریف فرایند پایش و ارزیابی رضایت سبز ذی ESG 

o  برای تحلیل تأثیر/علاقه   45نفعان با رویکرد سبز استفاده از نقشه ذی 

o ادغام تعهداتGHG Prtcl    رسانی درباره کاهش انتشار( در تعاملات )اطلاع 

• KPI:های توصیه شده 

o  های سبز محلی کننده در برنامه نفعان مشارکت تعداد ذی 

o  نفعانهای مشارکت با رویکرد و اهداف سبز با ذی درصد موفقیت پروژه 

o  های ساختاریافته(محیطی )بر اساس نظرسنجی نفعان محلی در بعُد زیستمیزان رضایت ذی 

o   تعداد جلسات یا تعاملات مستند شده بر مبنای اصول GHG Prtcl 

 

 (Green Communications Management. مدیریت ارتباطات با رویکرد سبز ) 1- 10

ها و افزایش شفافیت و دسترسی به اطلاعات،  محیطی، با کاهش مصرف منابع و آلاینده اثر از نظر زیست ایجاد شبکه ارتباطی کارآمد و کمهدف:   •

 و نسل چهارم دانش سبز  مطابق با اهداف توسعه پایدار سازمان ملل

 اقدامات عملی:  •

 
45 Green Stakeholder Map 
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o  طراحی سیاست ارتباط با رویکرد سبز شامل کاهش سفرهای کاری فیزیکی و استفاده از بسترهای دیجیتال 

o  محیطی، اجتماعی و اقتصادی دهی اثرات زیستشفافیت کامل در گزارش 

o  ها در زمان واقعیگذاری داده گیری و اشتراک استقرار داشبوردهای آنلاین برای گزارش 

o  46مصرفهای کنفرانس ویدئویی کماستفاده از سامانه 

• KPI:های توصیه شده 

o  شده دادههای سبز منتشرشده و پاسخ تعداد گزارش 

o  هاشده در گزارش محیطی درج های اثرات اجتماعی/ اقتصادی/ زیست تعداد شاخص 

o  درصد کاهش مصرف منابع و هزینه ناشی از جایگزینی جلسات حضوری با آنلاین 

o  نفعان از کیفیت و شفافیت ارتباطات سطح رضایت ذی 

 

 (Green Integrity Management. مدیریت یکپارچگی با رویکرد سبز )11-1

افزایی تمام فرایندهای مدیریت پروژه با هدف تحقق منافع سبز و کاهش اثرات منفی، از آغاز تا اختتام، بر مبنای نسل  هماهنگی و همهدف:   •

 راستا با استانداردهای مدیریت پروژه چهارم دانش سبز و هم

 اقدامات عملی:  •

o  نفعان و معیارهای سبز تهیه منشور پروژه با رویکرد سبز شامل اهداف، ذی 

o  های دانشی با رویکرد پایداری شامل همه حوزه   47تدوین طرح جامع مدیریت پروژه با رویکرد سبز 

o  های سبز هدایت و مدیریت کار پروژه بر اساس شاخص 

o  ها گذاری تجربه اشتراک سازی فرایند مدیریت دانش سبز برای ثبت و به پیاده 

o  48کربن -زمان هزینههای همکنترل و نظارت بر عملکرد پروژه با گزارش 

o  اعمال کنترل یکپارچه تغییرات با رویکرد سبز برای اطمینان از عدم اثر منفی بر اهداف 

o  اجرای اختتام پروژه یا فاز با گزارش دستاوردهای سبز 

 

 
46 Low-carbon conferencing tools 
47 Green PM Plan 
48 Green CACI 
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• KPI:های توصیه شده 

o   درصد فرایندهای مدیریت پروژه دارای شاخص سبز 

o محیطی شده با اثر مثبت زیستتعداد تغییرات پذیرفته 

o  میزان کاهش انتشار کربن نسبت به خط مبنا 

o  های بعدی  کاررفته در پروژه شده و بههای سبز ثبتآموختهتعداد درس  

 

 (Green Benefit Management. مدیریت منافع با رویکرد سبز )12-1

– سازی مصرف منابع، افزایش ارزش اجتماعیریزی، تحقق و پایش منافع سبز پروژه شامل کاهش آلودگی، بهینهتضمین تعریف، برنامه هدف:   •

و   (P5, SDGs, GPM) های جهانیاقتصادی و ایجاد نتایج پایدار بلندمدت. مدیریت منافع سبز بر مبنای نسل چهارم دانش سبز، چارچوب 

محیطی و  گیری زیست ها به سطح تأثیرات واقعی و قابل اندازه دادنیاستانداردهای مدیریت پروژه، منافع پروژه را از سطح خروجی و تحویل

 دهد.اقتصادی ارتقا می 

 اقدامات عملی:  •

o  نفعان و معیارهای سبز تهیه منشور پروژه با رویکرد سبز شامل اهداف، ذی 

 اقدامات عملی:  •

o  تعریف و تحلیل منافع سبز 

 . ها، کاهش مصرف انرژی، بهبود کیفیت محیط، ارزش اجتماعی(شناسایی و مستندسازی منافع سبز پروژه )کاهش آلاینده  •

 . اقتصادی– نفعان با تمرکز بر ارزش سبز و انتظارات اکولوژیکیانجام تحلیل نیاز ذی  •

o  ریزی تحقق منافع سبز برنامه 

 زیستی.ها، پیامدها و تأثیرات محیطشامل ارتباط خروجی   49تدوین نقشه منافع سبز  •

 وری. جویی مالی و افزایش بهره ، کاهش مصرف منابع، صرفهC₂پذیر مانند کاهش  های سنجش تعیین شاخص  •

 .50طراحی مدل تحقق منافع سبز  •

o  پایش و رهگیری دستیابی به منافع 

 
49 Green Benefits Map 
50 Green CACI / Green Value Realization Model 
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 .51سود –کربن–ایجاد داشبورد منافع سبز شامل هزینه •

 محیطی.زیست –های ترکیبی اقتصادیای تحقق منافع در چرخه عمر پروژه با گزارش ارزیابی دوره  •

 ای انحرافات. گیری فاصله وضعیت فعلی با مقدار هدف و تحلیل ریشهاندازه  •

o تقویت قابلیت سازمان برای تحقق منافع 

 آفرینی سبز و هزینه اجتماعی کربن. آموزش تیم پروژه در حوزه ارزش  •

 ها جهت تضمین سودآوری و پایداری سبز. های کار، استانداردها و کنترل روزرسانی روش به •

 های مربوط به ارزش و منفعت سبز. گیری نفعان کلیدی در تصمیمدادن ذی مشارکت  •

o  برداران تثبیت منافع و انتقال به بهره 

 تعریف برنامه انتقال مسئولیت تحقق منافع پس از اختتام.  •

 .52مدت و بلندمدت ارائه گزارش نهایی ارزش سبز شامل منافع کوتاه  •

 53تعریف اقدامات پایدار برای حفظ منافع پس از دوره پروژه.  •

• KPI:های توصیه شده 

o  یافته نسبت به مقدار هدف درصد منافع سبز تحقق 

o   کاهش انتشارC₂  به ازای هر واحد هزینه یا هر فعالیت کلیدی 

o  جویی در مصرف منابع )آب، انرژی، مواد اولیه( میزان صرفه 

o  54محیطی و اجتماعی ایجادشده ارزش مالی منافع زیست. 

o 55های اجرا نسبت منافع سبز بلندمدت به هزینه. 

o  نفعان در تعریف و تحقق منافع سبزمیزان مشارکت ذی 

o  شده برای بهبود تحقق منافع سبز تعداد اقدامات اصلاحی انجام 

o  اند. تبدیل شده  56های پروژه که به پیامد و تأثیر سبز درصد خروجی 

 

 
51 Carbon–Cost–Value 
52 Green Final Benefits Report 
53 Sustainability Continuity Plan 
54 Green Value Added 
55 Green ROI 
56 Outcome Conversion Rate 
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 نامه و تشریح مفاهیم واژه 

 

Actionable Practices 

طور مستقیم در بهبود عملکرد یا دستیابی به اهداف  توانند بهها یا راهکارهایی است که قابل اجرا و عملی هستند و میها، فعالیت ای از روش مجموعه 

های کلی که صرفاً مفهومی هستند، این اقدامات قابل سنجش، قابل تکرار و دارای  ها یا توصیهسازمانی یا فردی مورد استفاده قرار گیرند. برخلاف نظریه 

ها عملیاتی گیریشود تصمیمباعث می   Actionable  Practicesها هستند. در مدیریت پروژه یا مدیریت سبز، استفاده ازتأثیر واقعی در فرایندها یا پروژه 

تیم زیست شوند،  اثرات  یا  زمان  هزینه،  در کاهش  ملموس  نتایج  و  باشند  داشته  وظایف مشخصی  ارائه  ها  با  معمولاً  رویکرد  این  شود.  محیطی حاصل 

 سازی و ارزیابی داشته باشد. های روشن، ابزارهای حمایتی و معیارهای عملکرد همراه است تا قابلیت پیادهدستورالعمل 

 

Agile   

( رویکردی در مدیریت پروژه و توسعه محصول است که بر تکرارپذیری، همکاری، سازگاری با تغییر و ارائه سریع ارزش تمرکز دارد. در روش  Agileچابک )

شود تا تیم بتواند در هر چرخه بازخورد دریافت کرده و مسیر را اصلاح کند. این رویکرد  تر و قابل تحویل تقسیم میهای کوچک چابک، پروژه به بخش 

ها بیش از فرایندها، محصول کارا بیش از مستندسازی گسترده، همکاری با مشتری بیش از قرارداد و پاسخ  های سنتی خطی، بر تعامل انسان برخلاف مدل 

رود،  کار میهای سبز نیز به یریت پروژه هایی مانند ساخت، آموزش و مدتنها در فناوری، بلکه در حوزهنه  Agileبه تغییر بیش از پیروی از برنامه تأکید دارد.  

 پذیری، شفافیت و بهبود مستمر را در قلب خود دارد. زیرا انعطاف 

 

Avoided Cost 

شود. این  های آینده جلوگیری میهای سبز از وقوع هزینهگذاری شود که با انجام اقدامات پیشگیرانه یا سرمایهپذیری به مبلغی گفته میهزینه اجتناب

زیستی، کاهش تعمیرات و نگهداری تجهیزات، یا کاهش اثرات منفی تغییرات  های محیطتوانند شامل کاهش مصرف انرژی، جلوگیری از جریمهها میهزینه

سازمان به  مفهوم  این  باشند.  میاقلیمی  پروژه ها کمک  و  پیشگیرانه  اقدامات  اقتصادی  ارزش  تا  و  کند  مالی  تصمیمات  و  کنند  محاسبه  را  پایدار  های 

آگاهانهمحیط تحلیل  زیستی  در  مهمی  نقش  شاخص  این  سبز،  مدیریت  در  بگیرند.  باز   Green CAPEX ،Green PEXتری  تعیین  واقعی و  دهی 

 های پایدار دارد. گذاری سرمایه

 

CACI  (Cost, Accessibility, Capability, Impact) 

 شود. در این چارچوب: ها یا راهکارها استفاده می ها، پروژه بندی گزینهچارچوب تحلیلی است که برای ارزیابی و اولویت 

• Cost   های مالی و منابع مورد نیاز اشاره دارد، به هزینه 

• Accessibility   دهد،نفعان را نشان می میزان دسترسی یا قابلیت استفاده از راهکار برای کاربران یا ذی 
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• Capability    کند،گیری میتوانایی راهکار در تحقق اهداف و انجام وظایف موردنظر را اندازه 

• Impact   شود. اثرات نهایی آن، شامل مزایا و پیامدهای مثبت یا منفی، ارزیابی می 

هایی را انتخاب کنند که هم از نظر  های جامع و متوازن بگیرند، منابع را بهینه تخصیص دهند و گزینهکند تصمیمها کمک میبه سازمان   CACIاستفاده از  

 اقتصادی و عملیاتی مناسب باشند و هم بیشترین تأثیر مثبت، از جمله در حوزه پایداری و مدیریت سبز، داشته باشند. 

 

Carbon Externality Cost 

شود و به جامعه و  کننده پرداخت نمیشود که توسط تولیدکننده یا مصرف ای گفته میهای ناشی از انتشار گازهای گلخانه هزینه بیرونی کربن به هزینه

ها و  ها شامل اثرات منفی تغییرات اقلیمی، آسیب به سلامت انسان، کاهش تولید کشاورزی، تخریب اکوسیستمگردد. این هزینهمحیط زیست تحمیل می

محیطی  کند که قیمت بازار انرژی یا کالاها اغلب تمامی پیامدهای زیست های مقابله با بلایای طبیعی است. مفهوم هزینه بیرونی کربن تأکید میافزایش هزینه

گیری پایدار  های سبز به تصمیمست های تجارت انتشار یا سیاها از طریق مالیات کربن، سیستم کند. شناسایی و درونی کردن این هزینهرا منعکس نمی 

 آورد. واقعی و مدیریت مسئولانه منابع را فراهم می   Green KPISOکند و امکان تدوین  کمک می

 

Carbon offsetting 

دهند یا حذف  ای را کاهش میهایی که انتشار گازهای گلخانه گذاری در پروژه ها یا افراد با سرمایه پذیری کربن فرایندی است که در آن سازمان جبران 

سازی مصرف انرژی یا  توانند شامل کاشت درخت، تولید انرژی پاک، بازیافت، بهینهها میکنند. این پروژه کنند، اثرات انتشار کربن خود را خنثی میمی

سازی  پذیری کربن، کاهش ردپای کربن و کمک به رسیدن به اهداف اقلیمی مانند خنثیای باشند. هدف جبران های کاهش متان و سایر گازهای گلخانهپروژه 

 Greenیطی خود را نشان دهند و  های خود، مسئولیت محدهد ضمن ادامه فعالیت ها امکان میها و پروژه ( است. این اقدام به شرکت Net Zerکربن )

KPISO    .مرتبط با کاهش اثرات اقلیمی را بهبود بخشند 

 

Climate-related Risks 

توانند  شوند و می وهوایی و الگوهای اقلیمی ایجاد میشود که به دلیل تغییرات در شرایط آبهای مرتبط با تغییرات اقلیمی به تهدیدهایی گفته میریسک

های  های فیزیکی مانند سیل، خشکسالی، گرمازدگی و طوفانها شامل ریسکها تأثیر بگذارند. این ریسکها و زنجیره ارزش سازمان بر عملیات، دارایی

ها به  ها و تغییرات بازار مرتبط با کاهش انتشار کربن است. ارزیابی و مدیریت این ریسکها، مقررات، فناوری های انتقالی ناشی از سیاست شدید، و ریسک 

های  محیطی را در چارچوب پایداری و زیست پذیری خود را کاهش داده، اقدامات تطبیقی و پیشگیرانه انجام دهند و اهداف  کند تا آسیب ها کمک میسازمان 

 لحاظ کنند.  TCFDالمللی مانند  دهی بینگزارش 

 

CO₂e (Carbin Dioxide Equivalent) 

اکسید نیتروژن یا گازهای صنعتی( اثر  ای )مثل متان، دی ای است. هر گاز گلخانه گیری اثرات گرمایش جهانی گازهای گلخانه واحدی استاندارد برای اندازه 

بندی آسان شود.  کند تا مقایسه و جمع اکسید کربن تبدیل میتمام این اثرات را به معادل دی   CO₂eاکسید کربن دارد؛  گرمایشی متفاوتی نسبت به دی 
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در   CO₂eشود. استفاده از  محاسبه می  CO₂eتن    25است، معادل    C₂برابر    25به عنوان مثال، انتشار یک تن متان که اثر گرمایش جهانی آن تقریباً  

گیری مؤثر برای کاهش  اهمیت دارد و امکان تصمیم   Green KPISOمحیطی، محاسبه ردپای کربن، اهداف کاهش انتشار و تدوین  دهی زیستگزارش 

 کند.ها را فراهم می ها و سازمان اثرات اقلیمی پروژه 

 

Cost–Benefit Analysis 

شود. در این روش  های آن استفاده میفایده روشی است که برای سنجش و مقایسه ارزش اقتصادی یک پروژه یا تصمیم نسبت به هزینه–تحلیل هزینه

شوند تا  جویی و کاهش ریسک( به صورت کمی بیان میگذاری، نگهداری و منابع مصرفی( و فواید )مانند درآمد، صرفهها )مانند سرمایه تمامی هزینه

محیطی  فایده علاوه بر معیارهای مالی، شامل مزایای زیست –مشخص شود آیا اجرای پروژه توجیه اقتصادی دارد یا خیر. در رویکرد سبز، تحلیل هزینه

که هم سود    کند تصمیماتی اتخاذ کنندها کمک میشود و به سازمان زیست نیز می مانند کاهش انتشار کربن، مصرف کمتر انرژی و بهبود کیفیت محیط

 اقتصادی و هم پایداری محیطی را تأمین کند.

 

Decision-making Tls 

توانند کمی،  های بهینه و آگاهانه بگیرند. این ابزارها می کنند تصمیمهایی هستند که به فرد یا سازمان کمک میگیری، ابزارها و روش ابزارهای تصمیم

گیری  افزارهای پشتیبانی تصمیمو نرم   SWTها، تحلیل سناریو، درخت تصمیم، تحلیل  سازی ها، شبیهکیفی یا ترکیبی باشند و شامل نمودارها، ماتریس 

ها بر اساس معیارهای مشخص است. در مدیریت پروژه و مدیریت  بندی تصمیم ها و اولویتها کاهش ابهام، بررسی پیامدهای مختلف گزینهباشند. هدف آن 

ها با اهداف استراتژیک و محیطی  ها مدیریت شوند و انتخاب شود منابع بهینه تخصیص یابند، ریسک باعث می    Decision-making Tlsسبز، استفاده از  

 گیری روزمره و هم برای تصمیمات پیچیده و راهبردی کاربرد دارند. هماهنگ باشند. این ابزارها هم برای تصمیم

 

EMS (Environmental Management System) 

های خود را شناسایی،  محیطی فعالیتدهد اثرات زیست ها امکان می ها و پروژه یافته است که به شرکت زیست، چارچوبی سازمان سیستم مدیریت محیط 

ها، مصرف بهینه منابع و  ها و ابزارهایی است که رعایت الزامات قانونی، کاهش آلایندهها، فرایندها، مسئولیت شامل سیاست   EMSپایش و بهبود دهند.  

کند  ها کمک میاست که به سازمان  EMSهای ترین چارچوب یکی از رایج ISO 14001المللی کند. استاندارد بین ارتقای پایداری محیطی را تسهیل می

  EMSدهی نمایند. استفاده از  سازی و گزارش را پیاده   Green KPISOها را مدیریت کنند و  زیستی دست یابند، ریسک به بهبود مستمر عملکرد محیط

 شود. نفعان و مزیت رقابتی پایدار برای سازمان می همچنین موجب افزایش شفافیت، اعتماد ذی 

 

ENCR (Environmental Nonconformance Report) 

زیستی در یک پروژه، فرایند یا سازمان را  محیطی، سند یا گزارشی است که هرگونه انحراف یا عدم رعایت الزامات محیطهای زیستانطباق گزارش عدم 

ها، استفاده از مواد غیرپایدار یا  توانند شامل تخلفات در مصرف انرژی، مدیریت ضایعات، انتشار آلاینده ها میانطباق کند. این عدم ثبت و مستندسازی می

شناسایی سریع مشکلات، پیگیری اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه و تضمین    ENCRباشند. هدف     ISO 14001عدم رعایت استانداردهای محیطی مانند  
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های محیطی کاهش یابند و تحقق  شود خطاها و ریسکهای سبز باعث می ها در پروژه محیطی است. استفاده از این گزارش بهبود مستمر عملکرد زیست 

Green KPISO     .به صورت شفاف و قابل ردیابی دنبال شود 

 

EPD  (Environmental Product Declaration) 

زیستی یک محصول در طول چرخه عمر آن  محیطی محصول، سندی استاندارد است که اطلاعات شفاف و قابل مقایسه درباره اثرات محیطگواهی زیست

می  آلاینده ارائه  تولید  طبیعی،  منابع  انرژی،  مصرف  شامل  اثرات  این  گلخانه دهد.  گازهای  انتشار  اساس  ها،  بر  معمولاً  و  است  ضایعات  مدیریت  و  ای 

های دقیق برای طراحان، مهندسان، پیمانکاران  فراهم کردن داده   EPDشود. هدف  تدوین می     ISO 14040و    ISO 14025المللی مانند  استانداردهای بین 

زیست  اثرات  کاهش  و  پایدار  انتخاب محصولات  تا  است  خریداران  پروژه و  در  ممکن شود.  سبز،  محیطی  مدیریت  و  ابزار    EPDهای ساخت  عنوان  به 

 دهد. شود و شفافیت و اعتبار عملکرد محیطی محصولات را افزایش میاستفاده می     Green KPISOدهی و ایجاد  گیری، گزارش تصمیم

 

EQS  (Environmental Quality Scre) 

کند. این محیطی یک محصول را در طول چرخه عمر آن ارزیابی میمحیطی محصول، معیاری عددی است که عملکرد زیست امتیاز شاخص کیفیت زیست

شود.  ها، قابلیت بازیافت، استفاده از مواد پایدار و اثرات کلی بر اکوسیستم میشاخص معمولاً شامل معیارهایی مانند مصرف انرژی و منابع، تولید آلاینده

EQS   های پایدارتر را انتخاب کنند. در مدیریت  دهد محصولات را بر اساس تأثیرات محیطی مقایسه کرده و گزینهکنندگان امکان میها و مصرفبه سازمان

کند تا اثرات  ید کمک میهای خرگیری کند و به بهبود طراحی، تولید و تصمیمعمل می    Green KPIبا رویکرد سبز، این شاخص به عنوان یک    پروژه 

 منفی محیطی و هزینه کاهش یابد.

 

GCI (Green Culture Index) 

زیستی در فرهنگ سازمانی است. این شاخص شامل  های محیط ها، رفتارها و نگرش شاخص فرهنگ سبز، معیاری برای سنجش میزان نفوذ و پذیرش ارزش 

ها و استانداردهای محیطی و توانایی نوآوری برای بهبود  های سبز، رعایت سیاست محیطی، مشارکت در برنامه عواملی مانند آگاهی کارکنان از مسائل زیست

کند نقاط قوت و ضعف فرهنگی سازمان در مسیر مدیریت سبز را شناسایی کنند، اقدامات آموزشی  پایداری است. محاسبه این شاخص به مدیران کمک می 

پذیری محیطی  را بهبود بخشند. این شاخص نقش مهمی در تثبیت رفتارهای پایدار و ارتقای مسئولیت     Green KPISOو انگیزشی طراحی کنند و تحقق  

 سازمان دارد. 

 

GHG Prtcl 

ای  دهی انتشار گازهای گلخانه گیری، مدیریت و گزارش ها برای اندازه المللی است که راهنمای سازمانای« استاندارد بین »چارچوب انتشار گازهای گلخانه 

(GHGارائه می )  دهد. این پروتکل انتشارها را به سه حوزه یاScope  کند:  تقسیم میScope 1  ،انتشار مستقیم :Scope 2  انتشار یرمستقیم ناشی از :

دهی کربن  کند تا شفافیت و دقت در گزارش ها کمک می به سازمان   GHG Prtcl: انتشار غیرمستقیم زنجیره ارزش.  Scope 3انرژی خریداری شده و  

های پایداری،  ای برای گزارش های کاهش انتشار را طراحی نمایند. این استاندارد پایهمحیطی را شناسایی کنند و استراتژی داشته باشند، نقاط پرخطر زیست 

 رود.های مدیریتی با رویکرد سبز به شمار می گیری زیست و تصمیمارزیابی اثرات محیط
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GPM (Green Project Management) 

GPM  مسئولانه است که با هدف تلفیق اصول پایداری محیطی، اجتماعی و اقتصادی در المللی پیشرو در حوزه مدیریت پروژه پایدار و یک سازمان بین 

ها  که به سازمان  است PRISOM شناسیو روش  P5 استانداردهایی مانند دهندههای مدیریت پروژه تأسیس شده است. این نهاد، توسعه استانداردها و شیوه 

ای  تمرکزدارد: اخلاق حرفه بر سه محور اصلی  GPM.اقتصاد ارزیابی و بهینه کنند های خود را بر محیط زیست، جامعه وکنند تا اثرات پروژه کمک می

به مرجع جهانی   GPM توسعه ظرفیت سازمانی برای پایداری. این رویکرد سبب شده است که محیطی و گیری آگاهانه نسبت به اثرات زیست سبز، تصمیم 

 .تبدیل شود (SDGs) راستا با اهداف توسعه پایدار سازمان مللپروژه هم برای ترویج مدیریت

 

Green Ambassador 

بخشی،  زیستی در سازمان یا جامعه را بر عهده دارد. این افراد با آگاهی سفیر سبز فردی است که نقش ترویج فرهنگ پایداری و آموزش اصول محیط

کنند.  و اهداف مدیریت سبز کمک می     Green KPISOهای سبز، به تحقق  زیست و معرفی بهترین شیوه ها، ارتقای رفتارهای دوستدار محیطراهنمایی تیم

بخشی و هدایت اقدامات سبز، فرهنگ سازمانی پایدار  نفعان هستند و با انگیزه های محیطی سازمان و کارکنان یا ذی سفرای سبز، پل ارتباطی بین استراتژی 

 شود. محیطی و تشویق به نوآوری سبز می ها باعث افزایش تعهد محیطی، بهبود عملکرد زیستها و سازمان کنند. حضور این نقش در پروژه را تقویت می

 

Green Benefits Map 

ارتباط بین خروجی  برای نمایش  ابزاری ساختاریافته  این نقشه مشخص می نقشه منافع سبز  و تأثیرات سبز است. در  پیامدها  شود که هر  های پروژه، 

سازی مصرف انرژی، بهبود کیفیت محیط یا  مانند کاهش آلایندگی، بهینه  -محیطی و اقتصادیدادنی یا فعالیت پروژه چگونه به ایجاد ارزش زیست تحویل

گیری و قابل رهگیری مستندسازی شوند و مدیران  صورت شفاف، قابل اندازه کند تا منافع سبز بهشود. این ابزار کمک می منجر می   -  وری منابعافزایش بهره 

 پروژه بدانند کدام اقدامات بیشترین سهم را در تحقق اهداف پایداری دارند. 

 

Green CACI / Green Value Realization Mdel 

گیری و مدیریت  کند ارزش واقعی ایجادشده از اقدامات سبز پروژه را شناسایی، اندازه ها کمک میمدل تحقق ارزش سبز، چارچوبی است که به سازمان 

کند. در این مدل، ارزش صرفاً مالی  ها را با رویکرد پایداری بررسی میگذاری ها، هم منافع و مزایا، هم تأثیرات و هم سرمایهکنند. این مدل هم هزینه

ای دارد، چه  دهد که هر اقدام سبز چه هزینهشود. این رویکرد نشان میطور یکپارچه تحلیل میمحیطی، اجتماعی و اقتصادی به نیست؛ بلکه ارزش زیست 

کند  نهایی این مدل کمک می  گذاری برای آن لازم است. خروجیکند، چه پیامدهای مثبت یا منفی به همراه دارد و چه مقدار سرمایه سودی ایجاد می 

 ( و خلق منافع پایدار متمرکز شوند. Green  Net Valueجای تمرکز فقط بر هزینه یا زمان، بر ارزش خالص سبز )ها بهپروژه 

 

Green CACI Report 

زمان  های مالی و اثرات کربنی یک پروژه یا فعالیت را به صورت همدهد هزینهها امکان میکربن ابزاری تحلیلی است که به سازمان -زمان هزینهگزارش هم

ها را  های مرتبط با کاهش یا مدیریت آن ای و هزینههای مربوط به مصرف منابع، انرژی، انتشار گازهای گلخانه ارزیابی و گزارش کنند. این گزارش، داده 
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کند تا راهکارهای بهینه  به مدیران کمک می   Green CACI Reprtهای پایدار و اقتصادی را تسهیل کند. استفاده از  گیریکند تا تصمیمترکیب می

نفعان و نهادهای  های شفاف و قابل استناد برای ذی ها را شناسایی کنند، عملکرد سبز پروژه را پایش نمایند و گزارش جویی هزینهکاهش کربن و صرفه 

 ناظر ارائه دهند. 

 

Green CAPEX (Green Capital Expenditure) 

شود. این ماتریس به مدیران  زیستی و اهداف پایداری نیز لحاظ میمحیط  ، اثرات معمول است که در آن علاوه بر معیارهای CACI ای از چارچوبنسخه 

 محیطی و ارتقای اقتصادی و عملیاتی، بلکه از منظر کاهش اثرات زیست  ها را نه تنها از نظرگذاری ها یا سرمایه کند تا گزینهگیران کمک می تصمیم پروژه و 

Green KPISO  .ارزیابی کنندGreen CAPEX     زیستی هماهنگ  اشاره دارد که علاوه بر هدف اقتصادی، با اهداف محیط های اصلیگذاری به سرمایه

ای است.  سازی منابع و کاهش انتشار گازهای گلخانهبهینه  های پاک، مصرف انرژی، فناوری ای شامل خرید تجهیزات کمهای سرمایه هزینه هستند. این نوع

 .ردپای کربن کاهش یابد ها هم از نظر مالی و هم از نظر پایداری محیطی بهینه شوند وشود پروژه باعث می Green CAPEX استفاده از

 

Green CAPEX RI 

دهد  کند. این شاخص نشان می گیری می زیستی را اندازه های اصلی با رویکرد محیط گذاری نسبت بازگشت سرمایه سبز معیاری است که سودآوری سرمایه

 Greenمحیطی و تحقق اهداف  های سبز چه میزان بازگشت مالی دارد، در حالی که کاهش اثرات زیستها یا پروژه گذاری در تجهیزات، فناوری که سرمایه

KPISO    های عملیاتی )جویی در انرژی و منابع، کاهش هزینهشود. محاسبه نسبت بازگشت سرمایه سبز معمولاً شامل صرفهنیز در نظر گرفته میGreen 

PEX از این شاخص به مدیران کمک میهای محیطها و مالیات (، کاهش جریمه کند تصمیمات  زیستی و بهبود تصویر سازمان در بازار است. استفاده 

 های پایدار را بسنجند. گذاری سبز را با توجیه اقتصادی و محیطی اتخاذ کنند و ارزش واقعی پروژه سرمایه

 

Green C-Design 

گیرد. در این  طراحی سبز یا  رویکردی مشارکتی در طراحی محصول، فرایند یا پروژه است که اقتصاد، محیط زیست و پایداری را از ابتدا در نظر می هم

هایی خلق شود که هم حل کنند تا راهکنندگان و حتی جامعه محلی با هم همکاری مینفعان مختلف شامل طراحان، مهندسان، کاربران، تأمین روش، ذی 

طراحی سبز باعث نوآوری پایدار، کاهش مصرف منابع و انتشار  محیطی آن به حداقل برسد. هماز نظر کارکردی و اقتصادی بهینه باشد و هم اثرات زیست 

ابتدایی توسعه، تصمیمات اقتصادی و محیطها امکان میشود و به سازمان ها می آلاینده نند. این رویکرد معمولاً با  زیستی مؤثر اتخاذ کدهد از مراحل 

 وری و پایداری افزایش یابد. شود تا همزمان بهره و مهندسی ارزش ترکیب می    LCA،Green  KPISOابزارهایی مثل  

 

Green Critical Path 

طور که  کند. همان محیطی ترکیب میها و الزامات زیست مسیر بحرانی سبز رویکردی در مدیریت پروژه است که مفهوم مسیر بحرانی سنتی را با شاخص 

هایی را  شود، مسیر بحرانی سبز علاوه بر زمان، فعالیت ها است که تأخیر در آن باعث تأخیر کل پروژه می ترین زنجیره فعالیت مسیر بحرانی سنتی طولانی 

ها یا ضایعات زیاد دارند. این روش به محیطی را بصورت توأمان مانند مصرف انرژی بالا، تولید آلاینده کند که بیشترین هزینه و اثرات زیستشناسایی می

محیطی  هش هزینه و کاهش اثرات زیست شده، کا ها را همزمان بر کاهش زمان، کاهش قیمت تمام سازی ها و بهینهگیری دهد تصمیممدیران پروژه امکان می 
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 Greenدهیای برای گزارش وری و هم پایداری محیطی را به حداکثر برسانند و پایهتوانند هم بهرهها میمتمرکز کنند. با استفاده از مسیر بحرانی سبز، پروژه 

KPISO    .فراهم کنند 

 

Green Final Benefits Report 

گیری و پایداری  اندازه دهد پروژه چه منافع واقعی، قابل شود و نشان می گزارش نهایی منافع سبز سندی رسمی و تجمیعی است که در پایان پروژه تهیه می

طور ویژه آثار سبز پروژه را در بندی دستاوردهای معمول پروژه بوده و بهبرای محیط زیست، جامعه و اقتصاد ایجاد کرده است. این گزارش فراتر از جمع

 شود: کند. در این گزارش معمولاً موارد زیر ارائه میمبنای اولیه مقایسه میبرابر اهداف و خط 

 جویی انرژی در نتیجه اجرا میزان کاهش انتشار کربن و صرفه •

 کاهش مصرف منابع طبیعی مانند آب، مصالح و سوخت  •

 منافع اجتماعی سبز مثل ایمنی بیشتر، بهبود کیفیت زندگی یا کاهش آلودگی •

 وری های آینده یا افزایش بهره تحلیل ارزش اقتصادی سبز شامل کاهش هزینه •

 شده ارزیابی عملکرد پروژه بر اساس اهداف پایداری تعیین •

های آینده استفاده کند و مبنایی شفاف  گیری پروژهکند ارزش پایدار ایجادشده را ثبت، ارزیابی و برای تصمیمگزارش نهایی منافع سبز به سازمان کمک می

 های بعدی باشد. گویی و ارتقای عملکرد سبز در چرخه برای پاسخ

 

Green Her 

کند. این افراد یا زیست ایفا میای در پیشبرد اهداف پایداری و حفاظت از محیطشود که نقش برجستهقهرمان سبز به فرد، تیم یا ساختاری گفته می

و      Green KPISOسازی منابع، مدیریت ضایعات، یا ترویج فرهنگ سبز، به تحقق  واحدها با اقدامات خلاقانه و مؤثر، مانند کاهش مصرف انرژی، بهینه 

گیری، نقش انگیزشی و الگوسازی دارد و سایر اعضای  علاوه بر تأکید بر نتایج قابل اندازه     Green Herکنند. مفهوم  محیطی کمک میبهبود عملکرد زیست 

  Green Heresهای سبز، شناسایی و تقدیر از  ها و سازمان کند تا در مسیر سبز مشارکت فعال داشته باشند. در پروژه سازمان یا جامعه را ترغیب می 

 بخشی از استراتژی ارتقای فرهنگ پایداری است. 

 

Green Intelligence 

گیری هوشمندانه  زیستی برای تصمیمآوری، تحلیل و استفاده از اطلاعات مرتبط با پایداری و اثرات محیطها یا افراد در جمع هوش سبز توانایی سازمان 

شود و با استفاده  های اقلیمی میمحیطی، ردپای کربن، مصرف منابع، مدیریت ضایعات و ارزیابی ریسکهای زیست است. این مفهوم شامل شناخت شاخص

ها کمک  گیری از هوش سبز به سازمان کند. بهره سازی و کاهش اثرات منفی محیطی را فراهم می بینی، بهینههای نوین، امکان پیش ها و فناوری از داده 

اتخاذ کنند و همزمان کارایی اقتصادی و مسئولیت اجتماعی      Green  KPISOها را با رویکرد سبز و تحقق  گذاری ها و سرمایهکند تصمیمات پروژه می

 خود را افزایش دهند. 
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Green KPISO 

شوند. این  ها استفاده می های سازمان یا پروژه محیطی و پایداری فعالیت های کلیدی عملکرد سبز، معیارهایی هستند که برای سنجش اثرات زیستشاخص 

میشاخص  سازمان کمک  به  گلخانهها  گازهای  انتشار  ضایعات،  تولید  منابع،  مصرف  میزان  تا  اقدامات  کنند  سایر  و  بازیافت  آب،  و  انرژی  مصرف  ای، 

بر کاهش اثرات منفی     Green KPISOسنتی که معمولاً روی سود، زمان یا کیفیت تمرکز دارند،      KPISOزیستی را پایش و بهبود دهند. بر خلاف  محیط

ها و  گیری آگاهانه، تعیین اهداف کاهش آلاینده ها امکان تصمیمها و ارتقای عملکرد سبز تمرکز دارند. استفاده از این شاخص زیستی، کاهش هزینهمحیط

 کند. نفعان درباره عملکرد پایدار پروژه یا سازمان را فراهم میدهی به ذیها و گزارش هزینه

 

Green Perfrmance Appraisal 

وری  ها یا واحدهای سازمان را نه تنها بر اساس معیارهای معمولی مانند کیفیت، بهرهارزیابی عملکرد با رویکرد سبز فرایندی است که عملکرد کارکنان، تیم

کند. این روش شامل سنجش رعایت استانداردهای  ( نیز ارزیابی می Green KPISOزیستی و پایداری )های محیط بندی، بلکه بر اساس شاخص و زمان 

زیست،  سبز، کاهش ضایعات، مصرف بهینه منابع، نوآوری سبز و مشارکت در اهداف پایداری است و هدف آن تقویت رفتارها و اقدامات دوستدار محیط 

دهد تصمیمات پاداش و توسعه شغلی را با در نظر  انگیزش کارکنان برای تحقق اهداف سبز و ایجاد فرهنگ سازمانی پایدار است و به مدیران امکان می

 محیطی اتخاذ کنند. گرفتن اثرات زیست 

 

Green PMP (Green Project Management Plan) 

کند.  زیست تعریف میطرح جامع مدیریت پروژه با رویکرد سبز سند راهبردی و عملیاتی است که چارچوب مدیریت پروژه را با تمرکز بر پایداری محیط

زیست  محیط-های اقتصادیهای عملکرد سبز، فرایندهای کاهش مصرف منابع و انرژی، مدیریت ریسکمحیطی پروژه، شاخص این طرح شامل اهداف زیست 

های آگاهانه، اقدامات کاهش تأثیرات  گیری کند تا تصمیمبه تیم پروژه کمک می  Green PM Planشود.  نفعان سبز میهای تعامل با ذی و استراتژی 

ن، هزینه و کیفیت  کند که پروژه نه تنها از نظر زماسازی منابع را همزمان با دستیابی به اهداف پروژه اجرا کنند. این رویکرد تضمین میمنفی و بهینه

 زیست داشته باشد. موفق باشد، بلکه تأثیر مثبت یا حداقل اثر منفی بر محیط

 

Green Probability-Impact Matrix 

ها  ها و سازمان محیطی در پروژه های زیست بندی ریسک های سبز ابزاری تحلیلی است که برای سنجش و اولویت اثر با شاخص–ماتریس ارزیابی احتمال 

های با  ای که ریسکمحیطی آن، به گونهشود: احتمال وقوع ریسک و شدت اثرات زیستشود. این ماتریس بر اساس دو بعد اصلی طراحی میاستفاده می

ای، آلودگی  توانند شامل مصرف انرژی، انتشار گازهای گلخانه های سبز میگیرند. شاخص احتمال بالا و اثرات شدید در بالاترین اولویت مدیریت قرار می

ا به شکل بهینه تخصیص  کند تا منابع و اقدامات کاهش ریسک ر ها کمک می آب و خاک، و تأثیر بر تنوع زیستی باشند. استفاده از این ماتریس به تیم

 دهند و تصمیمات مدیریتی پایدارتر اتخاذ کنند.
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Green QFD (Green Quality Function Deployment) 

سنتی، نیازهای مشتری به   QFDکند. در محیطی و پایداری ترکیب میاست که الزامات و ترجیحات مشتری را با اهداف زیست  QFDای از روش نسخه

های سبز مانند  علاوه بر عملکرد و کیفیت، شاخص     Green QFDشوند تا طراحی بهینه صورت گیرد، اما در  ها و مشخصات محصول تبدیل میویژگی

انتشار گازهای گلخانه  و  پایدار، کاهش ضایعات  از مواد  استفاده  انرژی،  نیز در طراحی لحاظ می کاهش هزینه، کاهش مصرف  شوند. این رویکرد به  ای 

رسانند، و در نهایت به تحقق  کنند و هم اثرات محیطی را به حداقل می دهد محصولاتی تولید کنند که هم رضایت مشتری را تأمین میها امکان میسازمان 

Green  KPISO    کند.و اهداف مدیریت سبز کمک می 

 

Green Response Plans 

ها هستند.  ها و سازمانمحیطی در پروژههای زیست یافته برای کاهش، مدیریت و کنترل ریسکهایی سازمان های پاسخ به ریسک با رویکرد سبز برنامه طرح 

ها است، مانند  محیطی ناشی از ریسکشوند که هدفشان کاهش تأثیرات منفی زیست دهنده یا جبرانی میها شامل اقدامات پیشگیرانه، کاهشاین طرح 

بندی،  ها. هر ریسک در این طرح به همراه مسئول اجرا، زمان ای، مصرف بهینه منابع، مدیریت پسماند و حفاظت از اکوسیستمکاهش انتشار گازهای گلخانه

کند تا همزمان  ها کمک میسازمان ها به پروژه و  شود تا اثربخشی اقدامات ارزیابی شود. استفاده از این طرح های پایش مشخص میمنابع موردنیاز و شاخص 

 محیطی داشته باشند. زیست را نیز تضمین کنند و انطباق با استانداردها و مقررات زیست با دستیابی به اهداف، پایداری محیط

 

Green Risk Register 

شود.  ها استفاده میها یا سازمان زیست در پروژه های مرتبط با محیطفهرست ریسک با رویکرد سبز ابزاری است که برای شناسایی، ارزیابی و مدیریت ریسک

انتشار آلاینده هایی است که میاین فهرست شامل ریسک  ها یا عدم رعایت مقررات  ها، آسیب به اکوسیستم توانند منجر به مصرف بیش از حد منابع، 

محیطی، مسئول مدیریت و راهکارهای  محیطی شوند. هر ریسک در این فهرست با اطلاعاتی مانند شرح ریسک، احتمال وقوع، شدت اثرات زیستزیست

های آگاهانه و پایدار داشته باشند،  گیری کند تا تصمیمها کمک میبه سازمان   Green Risk Registerشود. استفاده از  کاهش یا پیشگیری ثبت می

 وکار و الزامات پایداری را تأمین کنند.زیست را کاهش دهند و همزمان اهداف کسب های محیط ریسک

 

Green RI 

های پروژه در حوزه اقدامات سبز و پایدار چه میزان سود مالی، کاهش هزینه و  گذاری دهد سرمایه گذاری سبز، معیاری است که نشان میبازده سرمایه

کند بفهمیم که تصمیمات سبز پروژه فقط از نظر اخلاقی درست نیستند، بلکه اقتصاد پروژه را  اند. این شاخص کمک میزیستی ایجاد کردهارزش محیط

 کنند. هم تقویت می

 گذاری سبز مجموع منافع مالی و محیط زیستی( = بازده سرمایه   –هزینه اقدامات سبز / )هزینه اقدامات سبز    
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Green Scheduling Tls 

کنند.  زیستی تسهیل میریزی و کنترل پروژه را با تمرکز بر پایداری محیطهای سبز ابزارهایی هستند که برنامهبندی با بکارگیری شاخص افزارهای زمان نرم 

ای، استفاده از منابع و مدیریت ضایعات را نیز  های سبز مانند مصرف انرژی، تولید گازهای گلخانه ها، شاخص بندی فعالیت افزارها علاوه بر زمان این نرم 

شود.  محیطی پروژه فراهم می ها و تخصیص بهینه منابع، امکان کاهش اثرات زیست بندی فعالیت دهند. با تحلیل سناریوهای مختلف، اولویت مدنظر قرار می 

ریزی و ارزیابی عملکرد پروژه لحاظ  ف سبز نیز در برنامه بندی صرفاً بر اساس هزینه و زمان نباشد و اهداشود تصمیمات زمان استفاده از این ابزارها باعث می

 وری اقتصادی و هم پایداری محیطی بهبود یابد.شود، به طوری که هم بهره 

 

Green Scoring in Tender 

زیستی و پایداری را در کنار معیارهای فنی و مالی  امتیازدهی سبز در مناقصه روشی است که در فرایند ارزیابی پیشنهادهای مناقصه، معیارهای محیط 

های سبز مانند کاهش مصرف انرژی، استفاده از مواد پایدار، کاهش ضایعات، انتشار گازهای  کند. در این روش، هر پیشنهاد بر اساس شاخص لحاظ می 

کنندگان به ارائه راهکارهای پایدار و انتخاب  شود. هدف امتیازدهی سبز، تشویق پیمانکاران و تأمینای و رعایت استانداردهای محیطی امتیازدهی میگلخانه

پذیری  و ارتقای مسئولیت     Green  KPISOمحیطی بهینه باشد. این رویکرد به تحقق  ای است که هم از نظر عملکرد و هزینه و هم از نظر اثرات زیست گزینه

 کند.گیری آگاهانه در مناقصات سبز ایجاد می ای برای تصمیمکند و پایهها کمک میمحیطی در پروژه 

 

Green Stakeholder Map 

ها نسبت به  نفعان یک پروژه یا سازمان از منظر تأثیر و حساسیت آن نفعان با رویکرد سبز، ابزاری تحلیلی است که برای شناسایی و ارزیابی ذینقشه ذی 

بندی  مندی به موضوعات سبز دسته نفعان داخلی و خارجی بر اساس قدرت نفوذ و میزان علاقه شود. در این نقشه، ذی محیطی استفاده می مسائل زیست 

های  کند تا منابع و تلاش ها کمک میها تدوین شود. استفاده از  نقشه ذینفعان با رویکرد سبز به تیمهای تعامل و ارتباط مؤثر با آن شوند تا استراتژی می

محیطی  نند و تصمیمات مدیریتی و زیستزیست متمرکز کنند، همکاری و حمایت لازم را جلب کنفعان کلیدی و تأثیرگذار بر پایداری محیط خود را به ذی 

 نفعان هماهنگ نمایند.را با پذیرش و همراهی ذی 

 

Green Suggesting System 

زیستی ها و راهکارهای بهبود عملکرد محیطکند تا ایدهنفعان را تشویق میای است که کارکنان، پیمانکاران یا ذیسیستم پیشنهاددهی با رویکرد سبز سامانه 

دهی به پیشنهادهاست و تمرکز آن بر کاهش مصرف منابع، کاهش ضایعات،  آوری، ارزیابی و پاداش و پایداری را ارائه دهند. این سیستم معمولاً شامل جمع 

است. سیستم پیشنهاددهی با رویکرد سبز باعث افزایش مشارکت سازمانی، نوآوری سبز و فرهنگ      Green KPISOها و ارتقای  کاهش انتشار آلاینده 

 آورد. ها را فراهم می ها و سازمان محیطی پروژهشود و امکان استفاده از خرد جمعی برای بهبود مستمر عملکرد زیست پذیری محیطی می مسئولیت 

 

Green Supplier Score 

کند. این شاخص معمولاً شامل  بندی میکنندگان را ارزیابی و رتبه زیستی و پایداری تأمین کنندگان، معیاری است که عملکرد محیط امتیاز سبز تأمین 

انتشار گازهای گلخانه  استانداردهای محیطی، مصرف بهینه منابع، کاهش ضایعات،  از  معیارهایی مانند رعایت  پایدار است. هدف  از مواد  استفاده  ای و 
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محیطی و ارتقای شفافیت در زنجیره تأمین است. استفاده از این امتیاز در  کنندگان پایدار، تشویق به بهبود عملکرد زیستامتیازدهی سبز، شناسایی تأمین

ها علاوه بر کیفیت و هزینه، اثرات محیطی خریدهای خود را  شود سازمان کند و موجب میکمک می    Green KPISOکنندگان به تحققانتخاب تأمین

 نیز بهینه کنند.

 

Green Value Added 

زیستی، اجتماعی یا اقتصادیِ پایدار ایجاد  دهد پروژه علاوه بر تحویل اقلام قراردادی، چه میزان ارزش محیطافزوده سبز مفهومی است که نشان میارزش 

وری  نفعان، افزایش بهرهافزوده نتیجه اقداماتی است که فراتر از اهداف معمول پروژه بوده و موجب کاهش آلودگی، بهبود رفاه ذی کرده است. این ارزش 

 شود. های بلندمدت میمنابع یا کاهش هزینه 

 

Idle Time 

مانند. این  بدون فعالیت مؤثر باقی می (  آلاتمانند نیروی انسانی، تجهیزات یا ماشین )   شود که منابع پروژهمیانگین زمان بیکاری به مدت زمانی گفته می

 Idleها و طول پروژه شود. محاسبهتواند باعث افزایش هزینهریزی، تخصیص منابع یا جریان فرایند است و می ها در برنامه دهنده ناکارآمدی زمان نشان 

Time    بندی  طور غیرضروری منتظر یا بلااستفاده هستند شناسایی کرده و اقدامات بهبود، مانند باززمانکند نقاطی را که منابع بهبه مدیران پروژه کمک می

علاوه بر    Idle Timeهای با رویکرد سبز، کاهش  ه بندی سبز را اعمال کنند. در پروژسازی تخصیص منابع یا استفاده از ابزارهای زمان ها، بهینه فعالیت

 شود. جویی اقتصادی، باعث کاهش مصرف انرژی و اثرات محیطی نیز میصرفه

 

IT (Internet f Things) 

آوری، ارسال و دریافت کنند.  توانند داده جمع ها و اشیاء فیزیکی اشاره دارد که از طریق اینترنت به هم متصل شده و می ای از دستگاه اینترنت اشیا به شبکه 

سازی فرآیندها،  ها باشند و با تبادل اطلاعات به بهینهآلات صنعتی و حتی پوشیدنی توانند شامل سنسورها، تجهیزات خانگی، خودروها، ماشین این اشیاء می 

 Bigهای بزرگ )بینی نگهداری و تحلیل داده ها، پیش کنند. اینترنت اشیا امکان خودکارسازی فعالیت وری و ارتقای تجربه کاربری کمک میافزایش بهره 

Data ژی کاربرد گسترده دارد. از سوی دیگر، امنیت و  هایی مانند شهرهای هوشمند، سلامت دیجیتال، صنعت و مدیریت انرکند و در حوزه( را فراهم می

 شوند. های مهم آن محسوب می از چالش   ITحریم خصوصی اطلاعات در  

 

ISO  14001   

المللی المللی در حوزه مدیریت محیط زیست است که توسط سازمان بین ترین و پرکاربردترین استانداردهای بینیکی از مهم   ISO  14001استاندارد  

ها ارائه  ( در سازمان EMSزیستی )مند برای طراحی، اجرا و پایش سیستم مدیریت محیط( تدوین شده است. این استاندارد چارچوبی نظام ISOاستاندارد )

محیطی خود را بهبود  های خود بر محیط زیست را کاهش دهند، الزامات قانونی را رعایت کنند و عملکرد زیست دهد تا بتوانند اثرات منفی فعالیتمی

نفعان استوار است. این  بر اصولی مانند بهبود مستمر، پیشگیری از آلودگی، مدیریت چرخه عمر و انطباق با الزامات قانونی و ذی     ISO 14001بخشند.  

  ISO)کیفیت( و   ISO 9001تواند با استانداردهای مدیریتی دیگر نظیر راحتی می( سازگار است و بهAnnex SL) ISOاستاندارد با ساختار سطح بالای 
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محیطی  به عنوان یک ابزار کلیدی برای کاهش اثرات زیست   ISO 14001سازی  )ایمنی و بهداشت شغلی( یکپارچه شود. در مدیریت پروژه، پیاده    45001

 شود. سازی مصرف منابع و ارتقای اعتبار سازمان در حوزه پایداری شناخته میها، بهینهپروژه 

 

ISO 21502 

ISO 21502    المللی برای راهنمایی در مدیریت پروژه است که توسط سازمان استاندارد جهانیبین  استاندارد (ISO) شده و جایگزین منتشر ISO 

سویی  ویژه بر ایجاد ارزش، هم کند و بهصنعتی فراهم می ها در هر نوع سازمان واست. این استاندارد چارچوبی جامع برای مدیریت مؤثر پروژه شده 21500

 Prject) پروژه علاوه بر فرایندهای سنتی مدیریت پروژه، به موضوعاتی چون حاکمیت  ISO 21502 .محوری تأکید داردنفعذی  با استراتژی سازمان، و 

Governance)، نقش حامی (Sponsor) مدیریت منافع و (Benefits Management)  برخلاف  .پردازدنیز می PMBK    که بیشتر رویکرد فرایندی

 هایسازی مدیریت پروژه با محیط سازمانی تأکید دارد و راهنمایی عملی برای پیاده  گیری آگاهانه و انطباقمحوری، تصمیمبر نتیجه  ISO 21502دارد،

 .کندمؤثر و پایدار ارائه می 

 

KPISO & Metrics (Key Perfrmance Indicators) 

KPISO & Metrics    شوند. پروژه یا فرایند استفاده می  شوند که برای سنجش عملکرد و موفقیت یک سازمان،هایی گفته میابزارها و شاخص  بهMetrics   

  KPISOها.  دهند، مانند میزان مصرف انرژی، تعداد خطاها یا زمان انجام فعالیت می معیارهای کمی یا کیفی هستند که اطلاعات خام در مورد عملکرد ارائه 

همسو هستند.   دهند و معمولاً با استراتژی سازمانبرای ارزیابی تحقق اهداف کلیدی را نشان می  هاترین شاخص هستند که مهم  Metrics ای از زیرمجموعه 

استفاده   .گیری و هدایت بهبود عملکرد هستندمعیارهای حیاتی برای تصمیم KPISO دهند، امااطلاعات می Metrics تفاوت اصلی این است که همه

را هدفمند   پیشرفت را رصد کنند، نقاط ضعف را شناسایی کنند و اقدامات اصلاحی یا بهبود مستمر کندها کمک میبه سازمان Metrics و KPISO مؤثر از

 انجام دهند. 

 

LCA  (Life Cycle Analysis) 

محیطی یک محصول، خدمت یا فرایند در طول تمام مراحل عمر آن است؛ از استخراج  تحلیل چرخه عمر، روشی سیستماتیک برای ارزیابی اثرات زیست 

ها و ارائه  شناسایی نقاط بحرانی در مصرف منابع و تولید آلاینده     LCAمواد اولیه، طراحی، تولید، حمل و نقل، استفاده، تا دفع یا بازیافت نهایی. هدف  

محیطی اتخاذ کنند و هزینه،  کند تصمیمات طراحی، تولید و مدیریت منابع را با نگاه زیستها کمک میراهکارهای بهبود پایدار است. این تحلیل به سازمان 

زیستی و دهی محیطرد برای گزارش به عنوان ابزار استاندا    LCAهای پایدار، ردپای کربن و اثرات منفی محیطی را کاهش دهند. در مدیریت سبز و پروژه 

 کاربرد گسترده دارد.     Green KPISOتعیین

 

LCC (Life Cycle Costing) 

از مرحله طراحی و تولید  )های یک دارایی، محصول یا پروژه در کل دوره عمر آن  یابی چرخه عمر، روشی تحلیلی است که برای برآورد مجموع هزینههزینه

محیطی و اجتماعی مانند مصرف  های زیستهای مالی، هزینهعلاوه بر هزینه  LCCرود. در رویکرد سبز،  کار میبرداری، نگهداری و پایان عمر مفید(.به تا بهره 

ای را  کند تا به جای تمرکز بر هزینه اولیه، گزینهگیرندگان کمک می گیرد. این روش به تصمیمانرژی، مدیریت پسماند و انتشار کربن را نیز در نظر می 
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ابزاری کلیدی برای تحقق   LCCهای عمرانی و صنعتی، ویژه در پروژه تر و با اثرات محیطی کمتر باشد. به هزینهانتخاب کنند که در بلندمدت پایدارتر، کم

 شود. مدیریت سبز و اقتصاد چرخشی محسوب می

 

Local Sourcing Rate 

شوند. این شاخص  کنندگان یا منابع محلی تهیه میدهد که از تأمیننرخ تأمین از منابع محلی، معیاری است که درصد کالاها، مواد یا خدماتی را نشان می

پروژه  در مدیریت  زیادی  می اهمیت  محلی  زیرا خرید  دارد،  پایدار  تأمین  زنجیره  و  هزینهها  باعث کاهش  گازهای  های حمل تواند  انتشار  کاهش  ونقل، 

است و به      Green KPISOای و ارتقای مسئولیت اجتماعی سازمان شود. افزایشاین نرخ،  همسو با اهداف سبز و  ای، حمایت از اقتصاد منطقه گلخانه

های تأمین محلی را  دهد تأثیر استراتژی کند. این شاخص به مدیران امکان میکاهش ردپای کربن، کاهش ضایعات و افزایش پایداری فرایندها کمک می 

 گیری و بهبود دهند. اندازه 

 

Lw-Carbon conferencing tls 

اند. این ابزارها مصرف  محیطی جلسات آنلاین طراحی شده هایی هستند که با هدف کاهش اثرات زیست مصرف، فناوری ابزارهای کنفرانس ویدئویی کم

سازی داده و مدیریت بهینه منابع برای کاهش انتشار گازهای  های فشرده کنند و از الگوریتمانرژی سرورها، پهنای باند و تجهیزات کاربران را بهینه می

های  کند تا نیاز به سفرهای کاری حضوری کاهش یابد، ردپای کربن فعالیت ها کمک میها به سازمان کنند. استفاده از این فناوری ای استفاده می گلخانه

ابزاارتباطی کم شود و همزمان همکاری و تعامل مؤثر بین تیم انتخاب  از  رهای کم های داخلی و خارجی حفظ گردد. در رویکرد سبز،  مصرف بخشی 

 شود. استراتژی کاهش انتشار کربن و مدیریت پایدار فناوری اطلاعات محسوب می

 

outcome Conversing Rate 

معیار   این  .اندانتظار تبدیل شده های پروژه واقعاً به پیامدهای مورددهد چه میزان از خروجی شاخصی است که نشان می نرخ تبدیل خروجی به پیامد 

صورت فنی تحویل داده  اند یا فقط بهافزا شده ارزش  در عمل باعث ایجاد تغییرات واقعی و (Deliverables) کند بفهمیم آیا نتایج تولیدشده کمک می

 .اندشده 

 تبدیل خروجی به پیامد  ها / )تعداد خروجی تبدیل شده به پیامد واقعی( = نرخ* تعداد کل خروجی   100

 7خروجی فقط    10(. از این  …کارکنان، طراحی رویه سبز و خروجی ایجاد کرده )مثل نصب سنسورهای مصرف انرژی، آموزش  10مثال کاربردی: پروژه  

 .اندانرژی شده  مورد واقعاً باعث کاهش مصرف

70% = 100 * (100/7) 

 

P3.express 

P3.express  معتبر مانند های واقعی است که با الهام از اصول استانداردهایکاربردی برای مدیریت پروژه  چارچوبی ساده و PMBK، PRINCE2  و 

ISO 21502 ،ماهانه تقسیم  هایشود. این چارچوب، پروژه را به چرخه گرایی و حداقل مستندسازی ارائه می عمل  طراحی شده، اما با تمرکز بر سادگی
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این است که   P3.express کند. هدفکنترل، ارتباطات و یادگیری تعریف می ریزی، پایش،هایی مشخص برای برنامه کند و در هر چرخه فعالیت می

های برجسته  را پیش ببرند. یکی از ویژگی های فنی و حجم زیاد اسناد، بتوانند با ساختاری منظم و تکرارشونده پروژهپیچیدگی مدیران پروژه بدون نیاز به

 .اجرا شوند تر و کارآمدترتر، شفاف ها چابک شود پروژه فرایندها در هر چرخه است که باعث می آن، تأکید بر یادگیری مستمر و بهبود 

 

P5 (People, Planet, Prosperity, Processes, Products) 

P5  هاپایداری در مدیریت پروژه است: انسان  مخفف پنج بعُد (People): سیاره ، (Planet)اقتصاد  ، رفاه یا (Prosperity) ، فرایندها (Processes)  و 

تنها از نظر زمان، هزینه و کیفیت، بلکه از منظر پایداری  نه  هامعرفی شد تا پروژه   GPM Global چارچوب توسط سازمان  این .(Products) محصولات

 کند تا اثرات مثبت و منفی پروژه را در هر پنج بعُد شناسایی، پایش و بهبودمی به مدیران پروژه کمک   P5.اقتصادی نیز ارزیابی شوند محیطی، اجتماعی و

بر منافع اقتصادی پایدار    «Prosperity» بر کاهش آلودگی و مصرف منابع و  «Planet»اجتماعی، بر سلامت و عدالت   «People» دهند. برای مثال،

های  SDG  پایدار سازمان و راستا کردن آنها با اهداف توسعهها و همبرای ارزیابی اثرات پایداری پروژه  به عنوان ابزاری P5 مدل تمرکز دارد. در عمل،

 .رودبه کار می  سازمان ملل

 

PMBK (Project Management Body f Knowledge)  

دهد. این راهنما  ها ارائه میمند برای مدیریت پروژه ( تدوین شده و چارچوبی نظام PMIراهنمای جامع و استانداردی است که توسط مؤسسه مدیریت پروژه) 

های دانشی مانند زمان، هزینه، کیفیت، ریسک  شده در حوزه مدیریت پروژه را در قالب حوزه های شناختهای از مفاهیم، فرایندها، ابزارها و تکنیک مجموعه 

صورت  ها است. این چارچوب به ایجاد زبان مشترک بین مدیران پروژه و افزایش کارایی و اثربخشی در اجرای پروژه   PMBKکند. هدف  نفعان بیان می و ذی 

های مدیریت پروژه در جهان  ها و متدولوژی ینامه ای برای بسیاری از گواهکند و پایهریزی، اجرا، پایش و خاتمه( عمل می ای از فرایندها )آغاز، برنامه چرخه 

 شود. محسوب می 

 

Prince2 (Projects IN Controlled Environments) 

PRINCE2  ها در سراسر چرخه عمر پروژه تأکید کنترل، شفافیت و تقسیم مسئولیت یافته و فرایندمحور برای مدیریت پروژه است که برروشی ساخت

پروژه را به فازهای مدیریتی تقسیم   PRINCE2.گیردمی  چارچوب ابتدا در بریتانیا توسعه یافت و امروزه در سراسر جهان مورد استفاده قرار  دارد. این

شود. اصول بنیادین آن شامل توجیه تجاری مستمر،   ها فراهمگیری مشخص، ارزیابی مداوم منافع و کنترل مؤثر منابع و ریسک نقاط تصمیم کند تامی

کند  ها کمک میبه سازمان   PRINCE2های پیچیده امروزی، یادگیری از تجربه و مدیریت بر مبنای استثنا است. در محیط ها،ها و مسئولیت تعریف نقش

 .رویکردهای چابک یا سبز نیز ترکیب شود تواند با انطباق با اهداف راهبردی اجرا کنند و می حاکمیت قوی، مستندسازی دقیق و   ها را باتا پروژه 

 

Prism (Projects integrating Sustainable Methods) 

Prism  شناسی مدیریت پروژه با محوریت پایداری است که توسط سازمان روش GPM Global  پایدار   توسعه یافته است. هدف آن، ادغام اصول توسعه

با    PRISOMزمان، هزینه و کیفیت تمرکز دارند، های سنتی که عمدتاً بر مثلثاست. برخلاف روش  -از آغاز تا خاتمه- در تمام مراحل چرخه عمر پروژه

محیطی و افزایش منافع بلندمدت  زیست  های پروژه را به سمت کاهش اثرات منفی گیری پایداری محیطی و اجتماعی، تصمیم افزودن بعد چهارم یعنی
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 .روندکار می محیطی پروژه به زیست  برای تحلیل اثرات   P5و  (LCA) ابزارهایی مانند ارزیابی چرخه عمر کند. در این روش، اقتصادی و اجتماعی هدایت می 

PRISOM  کند تا بین اهداف عملکردی و الزامات پایداری  به مدیران پروژه کمک می های زیرساختی، ساختمانی و صنعتی کاربرد دارد وویژه در پروژه به

 .برقرار کنند تعادل

 

QA (Quality Assurance) 

از فعالیتتضمین کیفیت مجموعه این که محصولات، خدمات یا پروژه ای  از  الزامات و  ها و فرایندهای سیستماتیک است که به منظور اطمینان  با  ها 

بر پیشگیری      QAها تمرکز دارد،  شود. برخلاف کنترل کیفیت که بیشتر بر شناسایی و اصلاح نقص استانداردهای مشخص شده مطابقت دارند، انجام می 

بازرسی  کارکنان،  آموزش  مستندسازی،  فرایندها،  طراحی  شامل  کیفیت  تضمین  دارد.  تمرکز  فرایندها  مستمر  بهبود  و  خطا  دوره از  اجرای  های  و  ای 

زیستی الزامات محیط علاوه بر تضمین عملکرد و رضایت مشتری، به اطمینان از رعایت      QAهای سبز،ها و سازمان شود. در پروژه المللی میاستانداردهای بین 

 کند.نیز کمک می    Green KPISOهمزمان با کاهش هزینه و تحقق  

 

QC (Quality Control) 

ها در محصولات، خدمات یا فرایندها به  ها یا انحرافگیری و اصلاح نقص ها است که برای شناسایی، اندازه ها و فعالیت ای از روش کنترل کیفیت مجموعه 

ها با  ها و اطمینان از مطابقت آن بیشتر بر بررسی خروجی     QC( که پیشگیری و بهبود فرایندها را هدف دارد، QAرود. برخلاف تضمین کیفیت )کار می

گیری آماری و استفاده از معیارهای  های عملکردی، نمونه های فیزیکی، آزمون شامل بازرسی  QCکند. ابزارهای  استانداردها و مشخصات طراحی تمرکز می

زیستی،  از نظر الزامات محیط کند تا محصولات و فرایندها هم از نظر عملکرد و هم  های سبز، کنترل کیفیت کمک می ها و سازمان کمی است. در پروژه 

 ها، مطابق استانداردها باشند. مانند کاهش مصرف منابع و انتشار آلاینده

 

SCC (Social Cost of Carbon) 

کند. این اثرات  ( بر جامعه را برآورد می C₂اکسید کربن ) هزینه اجتماعی کربن معیاری اقتصادی است که ارزش مالی تأثیرات منفی انتشار یک تن دی 

اقلیمی، آسیب به کشاورزی، سلامت انسان، زیرساخت  گذاران و  به سیاست  SCCهای مقابله با بلایای طبیعی است.  ها و افزایش هزینهشامل تغییرات 

میشرکت  امکان  تصمیمها  زیستدهد  و  اقتصادی  پروژه های  در  کنند.  ارزیابی  کربن  انتشار  بلندمدت  پیامدهای  گرفتن  نظر  در  با  را  و  محیطی  ها 

ها  کاهش آلایندههایی که انتشار کمتری دارند ترجیح داده شوند و ارزش اقتصادی کند تا گزینههای سبز، استفاده از این شاخص کمک می گذاری سرمایه

 لحاظ شود.     Green KPISOهای مالی و طراحیگیریدر تصمیم

 

Scenario Analysis 

دم قطعیت بالا  تحلیل سناریو روشی برای بررسی و ارزیابی تأثیر رویدادها یا تصمیمات مختلف بر عملکرد آینده یک سازمان یا پروژه، به ویژه در شرایط ع

زیستی شوند تا پیامدهای مالی، عملیاتی یا محیط است. در این روش چند سناریوی محتمل، شامل بهترین حالت، بدترین حالت و حالت محتمل، طراحی می 

محیطی و رفتار بازار در  های زیست کند تا تأثیر تغییرات اقلیمی، سیاست ها کمک میهر سناریو بررسی شود. در رویکرد سبز، تحلیل سناریو به سازمان 
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سازی  گیری آگاهانه و مقاومزیست را تدوین کنند. این روش باعث تصمیمهای محیطهای تطبیقی و کاهش ریسکبینی کنند و برنامهحوزه پایداری را پیش 

 شود. ها در برابر آینده نامطمئن می فعالیت

 

Scope 

به    Scope 1شود.  ها استفاده می بندی منابع انتشار کربن سازمان ( چارچوبی است که برای دسته GHGای )« انتشار گازهای گلخانهScopeسه حوزه یا »

شامل انتشار    Scope 2های بخار کارخانه.  آلات یا دیگانتشار مستقیم از منابع تحت مالکیت یا کنترل سازمان اشاره دارد، مثل سوخت مصرفی ماشین 

ترین  گسترده  Scope 3دهد.  کند اما تولید آن در خارج از سازمان رخ میشده مانند برق، است که سازمان مصرف میغیرمستقیم مرتبط با انرژی خریداری 

ونقل تا استفاده و دفع محصولات، که  شود، از تأمین مواد اولیه و حمل حوزه است و تمامی انتشار غیرمستقیم مرتبط با زنجیره ارزش سازمان را شامل می 

تر انجام  دهی پایدار را دقیقکند تا مدیریت کربن و گزارش ها کمک میدهد. این تفکیک به سازمان اغلب بیشترین سهم انتشار کربن سازمان را تشکیل می

 دهند.

 

SDGs (Sustainable Development Gaols) 

SDGs   2030دستورکار جهانی   عنوان بخشی ازبه   2015توسعه پایدار است که توسط سازمان ملل متحد در سال   به معنای اهداف (Agenda 2030) 

 پردازد. اهداف محیطی میابعاد مختلف توسعه انسانی، اقتصادی و زیست  زیرهدف است که به  169هدف کلان و   17تصویب شد. این مجموعه شامل  

SDGs  ها،  اقتصادی، کاهش نابرابری  گرسنگی، سلامت و آموزش باکیفیت، برابری جنسیتی، انرژی پاک، کار شایسته و رشد  هایی مانند محو فقر و حوزه

یعنی  دهند. این اهداف بر پایه تعادل میان سه بعُد اصلی پایداری نهادهای قوی را پوشش می اقدام اقلیمی، حفظ تنوع زیستی خشکی و دریاها و صلح و

خواهند تا در مسیر توسعه، مسئولیت مشترک خود را برای حفظ سیاره و  می وکارها ها و کسب اند و از همه کشورها، سازمان انسان، زمین و رفاه بنا شده 

ها  و ارزیابی اثرات پروژه  عنوان چارچوبی راهبردی برای تدوین اهداف سبز، مسئولیت اجتماعی به  SDGs ن، های مدرایفا کنند. در مدیریت پروژه آینده بشر 

 .روندبر محیط و جامعه به کار می 

 

Sustainability Continuity Plan 

کند منافع، دستاوردها و استانداردهای سبز ایجادشده در پروژه، پس از پایان پروژه نیز حفظ،  طرح تداوم پایداری سندی راهبردی است که تضمین می 

زیستی، اجتماعی و  شود که دستاوردهای محیطنوعی ادامه »زندگی سبز پروژه« پس از تحویل است و مانع از این می پایش و تقویت شوند. این طرح به 

 اقتصادی پروژه با گذر زمان از بین بروند. این طرح معمولاً شامل موارد زیر است: 

 ای و بازبینی عملکرد. دهی دوره های سبز، گزارش تعریف سازوکارهای پایش بلندمدت مانند شاخص  •

 روزرسانی اقدامات سبز پس از تحویل پروژه. های سازمانی برای نگهداری، نظارت و به تعیین مسئولیت •

 محیطی و اقلیمی که ممکن است در آینده ایجاد شوند. های زیست برنامه مدیریت ریسک  •

 های بعدی. بردار یا تیمتضمین آموزش و انتقال دانش سبز به بهره  •
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هایی برای کاهش مصرف  نامه های سبز نوظهور و نگهداری سبز شامل شیوه برنامه سازوکار بهبود مستمر بر اساس بازخورد محیطی، عملکرد واقعی و فناوری 

 برداری. انرژی، آب، مواد و کنترل آلودگی در دوره بهره 

 

TC  (Total Cost f ownership) 

فقط شامل قیمت خرید    TCکند.  هزینه مالکیت کل معیاری است که هزینه واقعی یک دارایی، محصول یا سیستم را در تمام طول عمر آن محاسبه می

گیرد. این رویکرد  محیطی مرتبط را نیز در بر می های زیست برداری، آموزش، تعمیرات، انرژی مصرفی و حتی هزینه های نگهداری، بهرهنیست، بلکه هزینه 

ها و مدیریت سبز،  بینی کنند. در پروژههای پنهان یا بلندمدت را پیشهایی آگاهانه داشته باشند و هزینهکند تا انتخابگیران کمک میبه مدیران و تصمیم

TC  ه بالاتر داشته باشد اما با کاهش  گذاری روی راهکارهای سبز ممکن است هزینه اولیهای پایدار است، چرا که سرمایه ابزار مهمی برای مقایسه گزینه

 نهایی کاهش یابد.     TCمصرف انرژی و اثرات محیطی،  

 

Total Carbon Foot print 

گیری  ای مرتبط با یک فرد، سازمان، محصول یا پروژه را در طول چرخه عمر آن اندازه شاخص کربن کل، معیاری است که مجموع انتشار گازهای گلخانه 

شود و شامل انتشار مستقیم )مانند سوخت مصرفی( و غیرمستقیم ( محاسبه میCO₂eاکسید کربن )کند. این شاخص معمولاً بر اساس معادل دی می

دهد نقاط بحرانی انتشار کربن را شناسایی کرده،  ها امکان می ها و پروژه گیری شاخص کربن کل به سازمان شود. اندازه ونقل( می )مانند تولید انرژی یا حمل

برنامه را  اقلیمی  اثرات  کاهش  و  اقدامات  پایداری  اهداف  نهایت  در  و  کنند  در      Green KPISOریزی  کلیدی  نقش  شاخص  این  بخشند.  تحقق  را 

 نفعان دارد. دهی به ذیزیستی و گزارش های محیط گیریتصمیم

 

VE (Value Engineering) 

لیل مهندسی ارزش، رویکردی سیستماتیک و خلاقانه برای بهبود ارزش یک محصول، پروژه یا فرایند است. در این روش، عملکردها و اجزای مختلف تح

نفعان بهتر برآورده شود، بدون آنکه از اهداف اصلی کاسته شود.  شوند تا هزینه کاهش یابد، کیفیت یا کارایی افزایش یابد و نیازهای مشتری یا ذی می

    VEهای ساخت و مدیریت سبز،های بهینه تمرکز دارد. در پروژه های غیرضروری و ارائه جایگزین مهندسی ارزش بر شناخت دقیق عملکردها، شناسایی هزینه

ی آگاهانه و بهبود مستمر  گیروری اقتصادی شود و ابزار مهمی برای تصمیممحیطی و افزایش بهره تواند باعث کاهش مصرف منابع، کاهش اثرات زیست می

 شود. محسوب می 

 

WBS (Work Breakdown Structure) 

این است   WBSکند. هدف اصلی ها و وظایف کوچکتر و قابل مدیریت تقسیم میساختار شکست کار، یک ابزار مدیریت پروژه است که پروژه را به بخش

تر  تر شود. هر سطح پایینبندی، تخصیص منابع و پایش پیشرفت ساده ریزی، زمان که کل پروژه را به عناصر قابل تحویل و قابل کنترل تقسیم کند تا برنامه 

باعث کاهش پیچیدگی    WBSشود. استفاده از  مراتبی نمایش داده میدهد و معمولاً به صورت سلسلهجزئیات بیشتری از کارها را نشان می  WBSدر  

بندی  بندی، بودجه جدول زمان   ای برای سایر ابزارهای مدیریت پروژه مانندشود و پایه ها و افزایش دقت در برآورد هزینه و زمان می پروژه، شفافیت مسئولیت 

 کند.و ردیابی پیشرفت فراهم می 
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   EPDمصالح  دارای 

زیست رعایت  ها اصول پایداری و کاهش اثرات منفی بر محیطمحیطی، موادی هستند که در طراحی و تولید آن های زیست مصالح یا محصولات با ویژگی 

هایی مانند قابلیت بازیافت، مصرف انرژی پایین در تولید، انتشار کم کربن، دوام بالا و استفاده از منابع تجدیدپذیر  شده است. این مصالح معمولاً دارای ویژگی

نمونه  آن یا محلی هستند.  از  بتن هایی  بازیافتی، رنگ ها شامل  فرّار، عایق های سبز، فولاد  آلی  ترکیبات  بدون  دارای گواهی  های  و مصالح  های طبیعی 

مانندزیست آلودگی، صرفه    ISO 14024  Ec-labelیا    LEEDمحیطی  باعث کاهش  این محصولات  از  استفاده  کیفیت  است.  بهبود  منابع،  در  جویی 

 شود.های ساختمانی و صنعتی میزیست و ارتقای عملکرد پایدار پروژه محیط
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