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هادر سازمان روش شناسی ایجاد واحد مدیریت پایداری

(Department of Sustainability Management) 

                                                                                          

 شناسی واحد پایداری محتوای نظری روش

  (Sustainability Management System)تبیینی از سیستم مدیریت پایداری -1

 نقش واحد مدیریت پایداری را بشناسیم -2

 جایگاه و ساختار سازمانی آن رابدانیم -3

 در نهایت بر تعداد پرسنل این واحد تمرکز کنیم  -4

 

 .است  ستیزطی اقتصاد و مح  ت،یفیزمان ککنترل هم  ی جامع برا  کردیرو کی  : یداریپا تیریمد  ستمیس -1

طور  را به  ستیزطیاقتصاد و مح  ت،یفیکه ک   دهدیامکان را م   ن یها ابه سازمان  ک،یستماتیچارچوب س  کیعنوان به  یداری پا  تیریمد  ستمیس

با   بتوانداست که سازمان  یتیریمد  ی ندهایو فرآ ها رساختیز جاد یا ستم،یس ن یهدف از ا . قرار دهند   یابیزمان و متوازن تحت کنترل و ارزهم

و درنهایت قیمت تمام شده محصول و خدمات خود   را کاهش دهد   یطیمحستیز  یمنف  راتیکرده و تأث  نهیها مصرف منابع را به استفاده از آن

 . حرکت و مصرف منابع است انیجر لیتحل ،یدیاز اصول کل یک یراستا،  نیدر ا  .را بواسطه مصرف بهینه منابع کاهش دهد

چرا که   رد،یقرار گ  لیو تحل  یابیاست که مصرف منابع مورد ارز  ازین  ست،یزطیمح  ایاقتصاد    ت،یفیک  نهیانجام هر گونه اقدام مؤثر در زم  یبرا

 ی طیمحستیکاهش اثرات ز یطور مشابه، برابه . مستلزم مصرف منابع است ی اقتصاد ییکارآ ش یافزا ای تیف یهر گونه اقدام در جهت بهبود ک

امکان را    نیها اجامع به سازمان  کردیرو  نیا  .ردیمصرف منابع مورد توجه قرار گ  یسازنهیبه  د یسازمان، با  ی هاتیاز فعال  یناش  یهایو آلودگ

، مصرف یداری پا  تیریمد  ستمیس  در  .ابندیدست    یداریبه اهداف پا   زین  یست یزطیاز نظر مح  ،یورو بهره  تیفیک  یارتقا  نیکه در ع   دهدیم

 ی طراح  یاگونهبه  ندها یاست که فرآ  ازین   ستم، یس  نیدر ا  .شودیشناخته م  ستیزطیاقتصاد و مح  ت،یفیک  نیمشترک ب  وستیمنابع به عنوان پ 

 : شوند که

 .ردیقرار گ  یو بررس لیمورد تحل ندها یفرآ  یحرکت منابع در تمام انیجر •

 . شده و به حداقل رسانده شود یسازنهیمصرف منابع به •

 : شود تا مشخص شود که  هیارا قیطور دقبه یداریگزارش پا •

 .ها مصرف شده استدر کدام بخش یچه منابع •

 . صرف شده است  نهیها، چقدر هزمصرف نیا یبرا •

 . شودیم دیتول یآلودگ زانیچه م ندها یفرآ نیدر ا •
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 .شوندی( منتشر میاگلخانه ی)پسماند، پساب، گازها یمختلف  یهابه چه شکل ها یآلودگ نیا •

تا از طریق  مصرف   دهدیامکان را م  نی ها ادارد و به سازمان  دیتأک  نهیدر قلب خود بر مصرف منابع به  یداری پا  تیریمد  ستمیس  :در نهایت

 . بهینه منابع و ترجمه آن به زبان اقتصاد و محط زیست، مزیت رقابتی سبز ایجاد نماید

 هادر سازمان  واحد مدیریت پایداری و نقش مدیر پایداری های  مشخصه -2

ناترازی  عصر  ما در  آنجا که  می کنیم،از  زندگی  زیست  بحران محیط  و  بهسازمان  ها  باید  به  طور همها  وری کیفیت خدمات، بهرهزمان 

مدیر و    مدیریت پایداریها، نیاز به یک واحد  برای رسیدن به این اهداف و بهبود مداوم آن  .توجه کنند  زیستاقتصادی و حفظ محیط

به این اهداف    های بهبودتعریف پروژهو    سازی مصرف منابعبهینه،  تحلیل جریان حرکت منابعوجود دارد که بتواند از طریق    پایداری

مدیریت منابع را تحت کنترل داشته باشد و با استفاده از    محیطیها و اثرات زیستکیفیت، هزینهطور مداوم  این واحد باید به  . دست یابد

 .بردارد پایداریهای مؤثری در راستای ، گامهای سبزهای سازمانی و تکنولوژیانسانی، سیستم

 : نقش مدیر پایداری

طور همزمان تحت کنترل قرار دهد و از این رو نیازمند تخصص را به   زیستکیفیت، اقتصاد و محیطمدیر پایداری در سازمان باید بتواند  

 :های کلیدی مدیر پایداری عبارتند ازمسئولیت .های مختلف استدر زمینه 

 : تحلیل جریان حرکت و مصرف منابع .1

 .( مورد تحلیل قرار گیرد.....)آب، انرژی، مواد اولیه و  مصرف منابعبرای هر پروژه یا فعالیت، باید میزان  •

شود و اقدامات بهینه تولیدی محاسبه می ایپسماند، پساب و گازهای گلخانهها، میزان بر اساس این تحلیل •

 .شودریزی میها برنامهبرای کاهش آن

 :سبزهای بهبودتعریف و مدیریت پروژه .2

کیفیت  زمان بر ، همسازی مصرف منابع بهینهطور مداوم تعریف شوند تا از طریق باید به سبزهای بهبودپروژه •

 . تأثیر بگذارند محیطیها و کاهش اثرات زیستخدمات، کاهش هزینه

 . باشند  ردپای آبو  کاهش ردپای کربن، مدیریت پسماندها باید شامل  این پروژه •

 : تمرکز بر منابع انسانی .3

 . ضروری است  سازی مصرف منابع بهینهو   پایداریبرای درک اهمیت  آموزش و توانمندسازی منابع انسانی •

تقویت    فرهنگ سبزایجاد   • شامل  که  سازمان،  سبزانگیزشدر  زیستمسئولیتو    های  در   محیطیپذیری 

 . کارکنان است
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 : های سبزهای سازمانی و فناوریسازی سیستمپیاده .4

 . های مدیریت پسماندسیستمو  (EnMS) های مدیریت انرژیسیستمسازی پیاده •

 . هاسازی منابع و کاهش آلودگیبرای بهینه  های نوین استفاده از فناوری •

 . صورت مداومبه محیطیپایش اثرات زیستو  های پایش مصرف منابع سیستمایجاد  •

 :دهیها و گزارشایجاد سنجه .5

 . زیستکیفیت، هزینه و محیطهای برای ارزیابی عملکرد در زمینه  هاسنجهایجاد  •

کاهش اثرات ، هاکاهش هزینهدهنده میزان به هیئت مدیره و ذینفعان سازمان، که نشان دهی منظمگزارش •

 . باشد کاهش مصرف منابع و  محیطیزیست 

 

 : های واحد مدیریت پایداریهای کلیدی و مسئولیتنقش -6

 : مدیریت منابع انسانی سبز .1

 .های مصرف منابعشناسایی گلوگاهبرای  آموزش منابع انسانی سبز  •

 .در سازمان های انگیزشی سبزسیاست و ایجاد  فرهنگ سبزتقویت  •

 : سازی فرآیندهاهای سبز و بهینهسیستم .2

 . سازی مصرف منابعبرای بهینه های سبزسیستم طراحی و اجرای  •

 .برای مدیریت مصرف انرژی و منابع های هوشمند سیستماستفاده از  •

برای ثبت و پایش مصرف   حسابداری سبز و  (EnMS) سازی مصرف انرژیهای بهینهسازی سیستمپیاده •

 . هامنابع و هزینه

 :محیطیکنترل و کاهش اثرات زیست .3

 . سازی منابع مصرفیاز طریق شناسایی و بهینه ردپای آبو   کاهش ردپای کربن •

 . بازیافت منابعو  های کاهش پسماندپروژهاجرای  •

 : پایش و ارزیابی عملکرد .4

 . ها و مصرف منابعبرای پایش مصرف منابع و ارزیابی مستمر بهبود در کاهش آلودگی محورهای دادهایجاد سیستم •

 .در راستای شفافیت عملکرد دهی به ذینفعان داخلی و خارجیگزارش •
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 : های کلیدی در سیستم مدیریت پایداریسنجه

 .میزان رضایت مشتری و کیفیت محصولات و خدمات :سنجه کیفیت •

 . سازی مصرف منابعوری از طریق بهینه ها و افزایش بهرهکاهش هزینه :سنجه اقتصادی •

 . پسماند و پساب،  مصرف آب، ردپای کربنکاهش  :محیطیسنجه زیست •

 

 جایگاه واحد مدیریت پایداری در ساختار سازمانی -7

کیفیت، منابع انسانی، مالی، حسابداری  طور مؤثر بر  در یک سازمان صنعتی بتوانند به  واحد مدیریت پایداری و    مدیر پایداری برای اینکه  

این    .ای داشته باشنددقیقی ارائه دهند، باید در ساختار سازمانی جایگاه ویژه  پایداریهای  نظارت داشته و گزارش   زیستسبز، و محیط

در    .را در اختیار مدیر پایداری قرار دهد  هااختیارات لازم برای اعمال تغییرات و نظارت بر تمامی بخشای باشد که  گونهجایگاه باید به

 .تواند به سازمان کمک کند تا اهداف پایداری خود را تحقق بخشدکنم که میاشاره می نقاط کلیدیو  ساختار پیشنهادیاینجا به 

 :جایگاه و اختیارات مدیر پایداری

 :موقعیت ارشد و رهبری .1

، تا  معاون اجرایییا    مدیر عاملقرار داشته باشد، مانند    مدیریت ارشد سازمانیا    مدیریت عالیمدیر پایداری باید در سطح  

این جایگاه    .سازی کندهای پایداری را در کل سازمان پیادههای مختلف سازمان نظارت کند و استراتژی طور مؤثر بر بخش بتواند به

)کیفیت، منابع انسانی، حسابداری، مالی،    اختیارات لازم برای تعامل با تمامی واحدهاای باشد که به مدیر پایداری  گونهباید به

 . زیست و غیره( را بدهدمحیط

 : نظارت بر تمامی واحدهای اصلی سازمان .2

o عنوان مثال، در صورت به  . مدیر پایداری باید قادر به تأثیرگذاری بر فرآیندهای کیفیت در سازمان باشد :واحد کیفیت

زیست اثرات  کاهش  یا  منابع  بهبود مصرف  به  بهمحیطی، مینیاز  را  موضوعات  این  واحد  تواند  با  کنترل طور مستقیم 

 . در میان بگذارد و پیشنهادات بهبود را ارائه دهد کیفیت

o انسانی منابع  باید   :واحد  پایداری  پیاده  فرهنگ سبزمدیر  سازمان  در  برنامهرا  که  معنی  این  به  کند،  و  سازی  ها 

مدیر پایداری    . سازی مصرف منابع طراحی شوندو بهینه   های سبز شایستگیهای منابع انسانی باید بر اساس  سیستم 

 .را برای کارکنان ایجاد کرده و نظارت کند محیطیهای زیستها و انگیزشآموزشباید قادر باشد تا  

o همکاری نزدیک داشته باشد    حسابداری سبز، باید با واحد  های پایداریهزینهبرای ارزیابی   :واحد مالی و حسابداری

 . طور منظم ارائه دهدزیستی، مصرف منابع، و اقدامات سبز بههای محیطرا در ارتباط با هزینه های پایداری گزارشو 

http://www.iran-gma.com/


                                                                    نایرا انجمن مدیریت سبز 

 واحد مدیریت پایداری         های مدیریت سبز سیستمبخش دوم                                           2025   هندبوک دانش سبز   

   
88515328      0937 0893603    @Green_Management-021       gma.com-www.iran 

6
01

 

o طور مستقیم تحت نظارت مدیر پایداری  های مشابه باید بهو بخش  زیستمدیریت محیطبخش   :زیستواحد محیط

می  . باشد پایداری  استراتژی مدیر  برای  تواند  را  آلایندههایی  پسابکاهش  پسماند،  اثرات ها،  کاهش  و  ها 

 . پیشنهاد دهد محیطیزیست 

o وحتی واحدهای عملیاتی و تولید، چراکه منابع بسیاری مصرف می نمایند 

 : ساختار ارتباطی مستقیم با هیئت مدیره .3

ارسال کند تا اطمینان حاصل شود که  هیئت مدیره یا مدیر عاملطور مستقیم به های خود را بهباید گزارش  مدیر پایداری

 . شوندطور مؤثر در سطح ارشد سازمان نظارت و تصویب میهای پایداری بهاستراتژی 

 :های مدیریتیسیستمپشتیبانی از  .4

 های مدیریت انرژیسیستم، (ISO 14001) محیطیهای مدیریت زیستسیستمواحد مدیریت پایداری باید از 

(EnMS)  های سازمان نهادینه سازداستفاده کند و فرآیندهای پایداری را در تمامی بخش حسابداری سبزو. 

را کنترل کرده و   محیطیآثار زیستو   مصرف منابعتر طور دقیقدهند که بهاین امکان را می مدیر پایداریها به این سیستم 

 . هایی شفاف ارائه دهدگزارش 

 

 : پیشنهاد ساختار سازمانی برای واحد مدیریت پایداری  - 8

 در سطح ارشد سازمان مدیر پایداری  -1

های  ها و استراتژی ها و تدوین سیاستهای پایداری سازمان، تأثیرگذاری بر تمامی بخشنظارت بر تمام استراتژی  :وظایف •

 .ها، و بهبود کیفیت خدماتمحیطی، کاهش هزینهکاهش اثرات زیستبلندمدت برای 

 مدیر واحد کیفیت -2

در راستای   خدماتو  کیفیت محصولسازی مصرف منابع و ارتقای برای بهینه مدیر پایداریتعامل و هماهنگی با   :وظایف •

 .محیطیپایداری زیست

 مدیر منابع انسانی   -3

های انگیزشی  های مختلف پایداری و تضمین اجرای سیستم در زمینه  آموزش کارکناندر سازمان،    فرهنگ سبزایجاد  :وظایف •

 .سبز

 مدیر مالی و حسابداری سبز  -4

های مالی  ارائه گزارش  .ها و مصرف منابعسازی هزینه های پایداری و مدیریت منابع برای اطمینان از بهینه پیگیری هزینه :وظایف •

 .های پایداریسبز و ارزیابی اثرات اقتصادی استراتژی 
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 زیست و پسماند مدیر محیط -5

کاهش  در راستای  محیطیهای بهبود زیستپروژهو اجرای  هاها، پسماندها و پسابکنترل آلایندهنظارت بر  :وظایف •

 .محیطیاثرات زیست

تعداد   تعیین  اهداف    واحد مدیریت پایداریبرای    پرسنل مورد نیازبرای  مقیاس سازمان،  اساس  بر  را  واحد  این  نیازهای مختلف  باید 

   .های اجرایی در نظر بگیریمپایداری، نوع فرآیندها و پیچیدگی

 پرسنل(،    ۷۰۰)با ...آلومینیوم  در شرکتی مانند برای مثال 

 :پارامترهایی که باید در نظر گرفته شوند

گری، آلیاژسازی ذوب، ریختهای مانند  ، فرآیندهای تولید پیچیده...ای مانند آلومینیوم  در کارخانه :حجم و پیچیدگی فرآیندها .1

 . محیطی زیادی به همراه داشته باشدتواند اثرات زیست وجود دارد که می و تصفیه 

سازی مصرف انرژی، بهبود مدیریت منابع کاهش کربن، بهینهاگر اهداف شرکت شامل   :های پایداریاهداف و استراتژی .2

 . ها وجود خواهد داشتهای تخصصی در هر یک از این زمینه باشد، نیاز به تیم آب و کاهش پسماند

های  سازی فرهنگ سبز نیاز به تیممدیریت منابع انسانی سبز و آموزش مداوم کارکنان برای پیاده :سازی کارکنانآموزش و آگاه .3

 .اجرایی دارد

های  ها و دادههای مختلف نیاز است که گزارش محیطی، به گروهبرای ارزیابی مستمر عملکرد زیست :مراقبت و ارزیابی مستمر  .4

 . آمده را بررسی کرده و اقدامات اصلاحی را پیشنهاد دهنددستبه

 : ...پیشنهاد تعداد پرسنل واحد مدیریت پایداری برای آلومینیوم  

شود که واحد مدیریت پایداری  های مختلف پایداری، پیشنهاد میهای مختلف در حوزه پرسنل و نیاز به تخصص  ۷۰۰با توجه به ابعاد شرکت،  

مدیریت انرژی، آب، پسماند، های  های مختلف در زمینهدر سطح اجرایی و مدیریتی باشد که شامل افراد با تخصص  نفر  ۶تا   ۴شامل  

 : بندی پیشنهادی برای این تعداد کارکنان آورده شده استدر اینجا یک تقسیم .باشد  محیطیمنابع انسانی سبز و ارزیابی زیست

 نفر(   ۱مدیر پایداری ) .۱

 :وظایف •

o رهبری و هدایت تمامی فرآیندهای پایداری در سازمان . 

o دهی به مدیرعامل و هیئت مدیره های پایداری و گزارشسازی استراتژی طراحی و پیاده . 

o های پایداری سازمانها و گزارشنظارت بر تمامی پروژه . 
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 نفر(   ۱کارشناس مدیریت انرژی و آب ) .2

 :وظایف •

o  هادر تمامی بخش سازی مصرف انرژی و منابع آببهینهتحلیل و . 

o در فرآیندهای تولید کاهش مصرف انرژی و منابعهای سازی پروژهپیاده . 

o های ناشی از آندهی بر مصرف انرژی و آلودگینظارت و گزارش. 

 

 نفر(   ۱کارشناس مدیریت پسماند و بازیافت ) .۳

 :وظایف •

o  مواد بازیافتو  تفکیک، پسماندهای تولیدینظارت بر . 

o های بازیافتو بهبود روش کاهش پسماندهای سازی سیستمپیاده . 

o  محیطیکمترین تاثیر زیستو  کاهش ضایعاتمدیریت فرآیندهای. 

 

 نفر(   ۱کارشناس منابع انسانی سبز ) .۴

 :وظایف •

o  های آموزشیدر سازمان و برنامه فرهنگ سبزتوسعه . 

o  برای کارکنان  نظام انگیزشی سبزطراحی . 

o مدیریت منابع و انرژی سبز های مختلف آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی در زمینه . 

 

 نفر(   ۱دهی پایداری ) کارشناس ارزیابی و گزارش .5

 :وظایف •

o های پایش و ارزیابی عملکرد پایداریسیستمسازی طراحی و پیاده. 

o  محیطیها و اثرات زیستمربوط به مصرف منابع، هزینه( های پایداری گزارشتهیه و ارائه(. 

o  ها و تحلیل داده  ردپای کربن و آبمانند  محیطیهای زیستشاخصنظارت بر . 
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 نفر(  ۱کارشناس فناوری سبز و نوآوری ) .۶

 :وظایف •

o  هاکاهش آلایندهو  سازی مصرف منابعبهینهبرای  های نوینفناوریتحقیق و توسعه . 

o های تجدیدپذیر فناوریبرای فرآیندهای تولید و تحقیق در خصوص  راهکارهای سبز سازی پیاده . 

o  محیطیها در بهبود عملکرد زیستو بررسی اثربخشی آن  های سبزفناوریارزیابی. 

 

 : گیرینتیجه

باشد که متخصص در   نفر  ۶تا  ۴شامل    واحد مدیریت پایداری شود که  پرسنل، پیشنهاد می  ۷۰۰با    ...شرکت آلومینیوم بنابراین، برای  

سازی طور مشترک مسئول پیادهاین تیم باید به .در ارتباط باشند مستقیماً با مدیرعامل و هیئت مدیرههای مختلف پایداری بوده و  زمینه 

 . باشد محیطیبهبود اثرات زیستو   هاکاهش هزینه، کاهش مصرف منابعهای استراتژی 

ها و  برداری کرده و نقشدر داخل سازمان بهره  منابع موجودطور مؤثر از  را طراحی کنید که به  ساختار واحد مدیریت پایداریباید یک  

بهمسئولیت  شودها  تعریف  شفاف  ساختار،    .طور  این  سازماندر  مختلف  کیفیت،  )  واحدهای  واحدها HSEآموزش،  سایر  در   (و  باید 

قرار   مدیریت پایداریدر رأس واحد    کنندهرهبر یا هماهنگمشارکت فعال داشته باشند، ولی همچنان باید یک    فرآیندهای پایداری

 . انجام شود هاهماهنگی و نظارت بر تمامی فعالیتگیرد تا 
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ساختار پیشنهادی برای واحد مدیریت پایداری )بدون جذب پرسنل جدید(

 با مسئولیت هماهنگی   مدیر پایداری .1

o وظایف: 

 . رهبری و هدایت فرآیندهای پایداری در سازمان ▪

 . های سبز در تمام واحدها ها و فعالیتنظارت و هماهنگی پروژه ▪

 . ها به هیئت مدیره و ارائه آن های پایداریگزارشتهیه  ▪

 . سازمان واحدهای مختلفو تعامل با  های پایداریاولویت گیری در خصوص تصمیم ▪

o یا آموزش، کیفیتمدیر  :منبع انسانی ،HSE   که توانمندی رهبری دارد و در حال حاضر در سازمان مشغول به کار

 .است

 های تخصصی از واحدهای مختلف سازمان تیم .2

  کنندههماهنگ، هر واحد باید یک فرد متخصص یا نیروی انسانی موجودبرای جلوگیری از جذب پرسنل جدید و استفاده از 

 . در زمینه پایداری را به این تیم اختصاص دهد تا وظایف مرتبط با پایداری در آن واحد را مدیریت کند 

o  ( ۱واحد کیفیت  )نفر 

 :وظایف

 . محیطیکاهش اثرات زیستطور همزمان با به کیفیت محصولات و خدماتنظارت بر بهبود  ▪

 .در تمامی مراحل تولید کیفیو  محیطیمراقبت از استانداردهای زیستاطمینان از  ▪

o واحد) HSE  ۱نفر) 

 :وظایف

 . اهداف پایداریزمان با  طور همبه زیستسلامت، ایمنی و محیطمدیریت  ▪

 . محیطیو همکاری در کاهش خطرات زیست   هاها، پسماندها، و پسابآلودگینظارت بر  ▪

 .محیطیبهبود ایمنی زیستهای همکاری در پروژه ▪
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o ( ۱واحد منابع انسانی   )نفر 

 :وظایف

 . آموزش و توانمندسازی منابع انسانی سبز ▪

 .محیطیپذیری زیستمسئولیتدر سازمان و گسترش  پایداری ارتقاء فرهنگ  ▪

 . های سبزها در برنامهبرای کارکنان و مشارکت فعال آن  نظام انگیزشی سبزایجاد  ▪

o ( ۱واحد مالی و حسابداری سبز   )نفر 

 :وظایف

 .محیطیهای زیستهزینهو   های سبزپروژههای مرتبط با پیگیری هزینه ▪

 . سازی منابعهای حاصل از بهینهجوییها و صرفههزینهدهی در خصوص گزارش  ▪

 .های سبزها و سودهای ناشی از پروژهبرای گزارش دقیق هزینه حسابداری سبزتوسعه  ▪

 

 :فرآیند اجرایی و همکاری بین واحدها

 :جلسات هماهنگی هفتگی یا ماهانه .1

o  مسائل مرتبط و   هاپیشرفت پروژههر واحد برگزار کند تا  کنندگانهماهنگبا  جلسات منظممدیر پایداری باید

 . را بررسی کنند  با پایداری

o  و   های سبزپروژه، هاکاهش آلاینده، سازی مصرف منابع بهینهدر این جلسات، موضوعات کلیدی مانند

 .مورد بحث قرار گیرد دهیگزارش

 : همکاری بین واحدها .2

o استانداردهای زمان با هم  معیارهای کیفیتدخیل باشد تا   تولید سبزباید در فرآیندهای   واحد کیفیت

 . رعایت شوند محیطیزیست 

o واحد HSE  هماهنگ کند  پایداریهای را با پروژه زیستروندهای ایمنی و محیططور مداوم باید به . 

o برای کارکنان مشارکت داشته باشد انگیزشی سبز و  آموزشیهای باید در برنامه واحد منابع انسانی . 

 : دهیپایش و گزارش .3

o کاهش و  پیشرفت اهداف پایداریهایی به هیئت مدیره و ذینفعان کلیدی در مورد باید گزارش  مدیر پایداری

 . ارسال کند  مصرف منابع
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o آوری کرده و  را جمع وری ها و بهرهها، هزینههای مربوط به مصرف منابع، آلودگیدادهباید   های تخصصیتیم

 . ارسال کنند مدیر پایداریبرای تحلیل به 

 : هااستفاده از فناوری و داده .4

o  و   محورهای دادهپلتفرممانند  های دیجیتالسیستمسازی منابع، استفاده از و بهینه   های سبزپروژهبرای مدیریت

 . ضروری است های پایش مصرف منابعسیستم

 

قرار گیرد و بر تمامی فرآیندهای اجرایی نظارت داشته باشد تا اطمینان حاصل  مدیریت ارشدباید در سطح  مدیر پایداریدر این ساختار، 

 . کنندطور هماهنگ در راستای اهداف پایداری عمل میها بهشود که تمامی بخش
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