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 ای چیست؟ اقتصاد چرخه

  نظر   از  نه  دیگر  دورریز«  →  مصرف   →   تولید   →الگوی مسلط »استخراج    :ای پاسخی راهبردی به یک واقعیت انکارناپذیر استاقتصاد چرخه

 .نیست  تداوم  قابل اجتماعی نه  و اقتصادی نه محیطی،زیست 

اهمیت نادیده گرفته ناپذیر اما کمعنوان پیامدی اجتنابشوند و پسماند بهیان تلقی میپاعنوان ورودی ارزان و بیدر اقتصاد خطی، منابع طبیعی به

ها، وابستگی به واردات  اتلاف منابع، افزایش هزینه  مدت ممکن است رشد ایجاد کند، اما در بلندمدت منجر بهشود. این منطق، در کوتاهمی

 .شودمی محیطیهای زیستمواد اولیه و تشدید بحران

 :کشد و بر این اصل استوار است کهای این منطق را به چالش میاقتصاد چرخه 

 ؛ در چرخه استفاده باقی بمانند منابع باید  •

 تبدیل شود؛  منبع بالقوه ارزش پسماند به •

 .انجام گیرد پذیری، دوام و استفاده مجددبازیافت و طراحی محصولات و فرآیندها از ابتدا با نگاه •

شود. این رویکرد شامل  منتقل می  طراحی هوشمندانه در ابتدای چرخه  ای، تمرکز از »مدیریت پسماند در انتهای خط« بهدر اقتصاد چرخه 

 :اقداماتی مانند

 افزایش عمر مفید محصولات؛ •

 ؛ (Remanufacturing) استفاده مجدد و بازتولید •

 افت با ارزش افزوده؛ بازی •

 .و کاهش وابستگی به مواد اولیه خام است •

محسوب   ها و کشورهاآوری اقتصادی سازمانوری منابع و ارتقای تابکاهش هزینه، افزایش بهره  ای در عمل، ابزاری برایاقتصاد چرخه

 .شودمی

ها، آلودگی و ناپایداری محدودیت منابع، افزایش هزینه  زمانمند به بحران همسخی نظامپا (Circular Economy) ایاقتصاد چرخه 

بازطراحی بنیادین منطق    دنبالجای اصلاحات جزئی در انتهای فرآیند )مانند مدیریت پسماند(، بهاست. این رویکرد، به  های تأمینزنجیره

 .است آفرینیتولید، مصرف و ارزش
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 «.پسماند، نتیجه طراحی ضعیف است؛ نه یک ضرورت طبیعی» :فرض بنیادی این است کهای، در اقتصاد چرخه 

 :کندای تلاش میبرخلاف اقتصاد خطی که بر مصرف منابع جدید و دفع سریع استوار است، اقتصاد چرخه 

 نگه دارد؛ بسته های بسته و نیمهدر چرخه جریان مواد، انرژی و ارزش را •

 ها را افزایش دهد؛ و زیرساخت  طول عمر محصولات، تجهیزات •

 .و وابستگی به منابع اولیه، واردات و انرژی پرهزینه را کاهش دهد •

 .است؛ زیرا اتلاف منابع، در واقع اتلاف سرمایه است شدت اقتصادی و راهبردیبه محیطی، بلکهتنها زیستاین رویکرد نه

 ایهای اصلی اقتصاد چرخه منطق

 :ای بر سه منطق بنیادین استوار استاقتصاد چرخه 

 حذف پسماند و آلودگی در مرحله طراحی .1

 .ای که پسماند اساساً تولید نشودگونهتمرکز بر طراحی محصول و فرآیند به

 حفظ ارزش مواد و محصولات در بالاترین سطح ممکن  .2

 .جای دورریزارتقای محصولات به استفاده مجدد، تعمیر، بازتولید و

 های طبیعی و انسانی بازسازی سیستم .3

 .ها و جلوگیری از فرسایش سرمایه انسانی کاهش فشار بر اکوسیستم

 

 ایهای مدیریتی اقتصاد چرخه مدل

 (R-Strategies) هاR مدل .۱

 :است که از نگاه ساده به نگاه پیشرفته توسعه یافته است هاR ای، مدلتی اقتصاد چرخههای مدیریترین چارچوب شدهیکی از شناخته

• Reduce –  کاهش مصرف منابع 

• Reuse –  استفاده مجدد 

• Repair – تعمیر 

• Refurbish / Remanufacture –  بازسازی و بازتولید 
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• Recycle – )بازیافت )آخرین گزینه، نه اولین 

 :پیام مدیریتی این مدل

 .شودمحیطی بیشتری حفظ میارزش اقتصادی و زیست تر باشیم،به ابتدای لیست نزدیک  هرچه

 

 (Circular Value Chain) ایمدل زنجیره ارزش چرخه  .۲

 :کنندتوجه می های ارزشحلقه جای نگاه خطی به زنجیره ارزش، بهدر این مدل، مدیران به

 مجدد طراحی → بازگشت/بازیافت → مصرف → توزیع →لید تو →طراحی  •

 :ای یعنیمدیریت چرخه 

 گیری درباره طراحی، با آگاهی از مرحله پایان عمر؛تصمیم •

 .گیری درباره پایان عمر، با نگاه به طراحی اولیهو تصمیم •

 

 ای وکار چرخهمدل کسب .۳

 :آفرینی صرفاً از فروش محصول نیست، بلکه ازدر این مدل، ارزش 

 (Product-as-a-Service) جای مالکیتخدمت به •

 قراردادهای نگهداشت و بازتولید  •

 بازیابی مواد با ارزش •

 های چرخه عمرو کاهش هزینه •

 .شودحاصل می
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 ایهای مهندسی اقتصاد چرخهمدل

 (Life Cycle Design) طراحی چرخه عمر .۱

 :شودای از مرحله طراحی آغاز میمهندسی چرخه 

 پایهانتخاب مواد قابل بازیافت یا زیست •

 طراحی ماژولار برای تعمیر و ارتقا •

 سازی بازیافت کاهش تنوع مواد برای ساده •

 (LCA) تحلیل چرخه عمر .۲

LCA ابزار کلیدی مهندسی برای: 

 (Hot Spots) شناسایی نقاط پرمصرف و پرآلودگی •

 مقایسه سناریوهای طراحی •

 گیری مبتنی بر داده، نه حدستصمیم •

 ارزش افزودهمهندسی بازتولید و بازیافت با  .۳

 :در این مدل

 شوند؛ می بازمهندسی جای اسقاط، تجهیزات و قطعات به •

 گردند؛ مواد بازیافتی با حفظ کیفیت وارد چرخه تولید می •

 .رسدو ارزش اقتصادی بازیافت به حداکثر می •

 بسته های بسته و نیمه مهندسی سیستم .۴

 :مانند

 بازیافت آب در صنایع غذایی  •

 استفاده مجدد از حرارت اتلافی  •

 (Industrial Symbiosis) زیستی صنعتیهم •
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 ای در پیوند با مدیریت و مهندسی سبزاقتصاد چرخه 

 :در نسل چهارم دانش مدیریت و مهندسی سبز

 دهد خ میای »چگونه طراحی کنیم« را پاساقتصاد چرخه •

 مدیریت سبز »چگونه تصمیم بگیریم« را •

 و مهندسی سبز »چگونه اجرا کنیم« را •

 .گرددو بدون مهندسی دقیق، به شعار تبدیل می شود؛محور، اجرایی نمیمحور و انسانمحور، پروژهای بدون مدیریت دادهاقتصاد چرخه 

 :اید چرخه اقتصا

 گیری است یک منطق تصمیم یک پروژه نیست؛ •

 یک راهبرد کاهش هزینه و ریسک است یک هزینه نیست؛ •

 یک ضرورت بقا در اقتصاد آینده است  و یک انتخاب اختیاری نیست؛ •

دست بالا را خواهند    و مقررات،فردا در بازار، زنجیره تأمین    شوند،ای میصورت آگاهانه و عددی وارد اقتصاد چرخه هایی که امروز بهسازمان

 .داشت
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 ای برای صنایع ایران مدل بومی اقتصاد چرخه 

 ( «آوریتاب –مدل »چرخه ارزش)

 منطق طراحی مدل

 :اندهای خاصی مواجههای اروپایی باشد؛ زیرا صنایع ایران با ویژگیتواند کپیِ صرف از مدلای در ایران نمیاقتصاد چرخه 

 ناترازی انرژی و آب  •

 گذاری هزینه و محدودیت سرمایه فشار •

 فرسودگی تجهیزات  •

 CBAM تحریم، ریسک صادرات و •

 و چالش سرمایه انسانی و انگیزش •

 :محقق کند  زمانسه هدف را هم ای بایدبنابراین، مدل بومی اقتصاد چرخه

 کاهش هزینه واقعی  .1

 کاهش ریسک مقرراتی و صادراتی .2

 وری سازمان آوری و بهرهافزایش تاب .3

 پیوسته( هملایه به  ۵ساختار مدل بومی )

 (Design for Circularity) ایطراحی چرخه  | ۱لایه 

 :سؤال کلیدی

 اند؟ آیا محصول و فرآیند از ابتدا برای چرخه عمر طراحی شده

 :اقدامات کلیدی

 کاهش تنوع مواد •

 طراحی ماژولار •

 (، شدت انرژی )فولاد(، آب مجازی )غذا( )سیمان Clinker Factor کاهش •
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 کاهش مصرف مواد اولیه و هزینه تولید  :خروجی

 سازی فرآیند و منابعبهینه  | ۲لایه  

 :سؤال کلیدی

 اتلاف واقعی کجاست؟ 

 :اقدامات

 های انرژی، آب، موادHot Spot شناسایی •

 بازیافت داخلی  •

 استفاده مجدد از حرارت و آب •

 (Industrial Symbiosis) زیستی صنعتیهم •

 کاهش هزینه عملیاتی + کاهش شدت کربن  :خروجی

 بازتولید، استفاده مجدد و بازیافت با ارزش افزوده  | ۳لایه 

 :سؤال کلیدی

 آیا پسماند، منبع ثانویه ارزش است؟

 :اقدامات

• Remanufacturing 

 استفاده از سرباره، ضایعات، پساب  •

 بازیافت کیفی )نه صرفاً وزنی(  •

 کاهش خرید مواد خام + کاهش وابستگی وارداتی  :خروجی
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 ایچرخه  گیریمدیریت داده و تصمیم | ۴لایه 

 :سؤال کلیدی

 ها عدد دارند؟ آیا تصمیم

 :اقدامات

• LCA  مدیریتی 

 محاسبه ردپای کربن و آب •

 زیست به هزینه های محیطاتصال داده •

 گیری اقتصادی مبتنی بر داده )نه شعار( تصمیم  :خروجی

 ایسرمایه انسانی و حکمرانی چرخه  | ۵لایه  

 :سؤال کلیدی

 حل است؟آیا انسان بخشی از راه

 :اقدامات

 ای آموزش چرخه  •

 مشارکت کارکنان در کاهش اتلاف  •

 های سبزپیوند انگیزش با پروژه •

 آوری سازمانپایداری رفتار + تاب :خروجی

 

 نه پروژه لوکس، نه الزام تزئینی آوریکاهش هزینه + کاهش ریسک + افزایش تاب = ای در ایراناقتصاد چرخه 
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 و برنامه هفتم توسعه CBAM ،ESG تطبیق مدل با

 CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) تطبیق با

 پاسخ مدل بومی  CBAM الزام

 طراحی + فرآیند( ) ۲و  ۱لایه  شدت کربن محصول

 مدیریت داده( ) ۴لایه  آزمایی داده قابل راستی

 کل مدل  کاهش ریسک صادرات

 ۴و  ۲لایه  اتصال کربن به هزینه

 CBAM ای = ابزار عملی کاهش هزینهاقتصاد چرخه  :نتیجه

 ESG تطبیق با ۲

E (Environment) 

 کاهش مصرف منابع  •

 کاهش کربن، پسماند، پساب  •

 طراحی چرخه عمر  •

S (Social) 

 مشارکت کارکنان  •

 کاهش فرسودگی  •

 معنا در کار  •

G (Governance) 

 محور گیری دادهتصمیم •

 دهی شفافیت گزارش  •

 گویی مدیریتی پاسخ •

 واقعی )نه گزارشی( ESG ای = ستون فقراتاقتصاد چرخه  :نتیجه
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 طبیق با برنامه هفتم توسعه ایرانت

 تطبیق مدل محور برنامه هفتم 

 ۲لایه  وریافزایش بهره

 ۲و  ۱لایه  کاهش شدت انرژی

 ۲لایه  مدیریت منابع آب

 CBAM کاهش ریسک رشد صادرات

 کل مدل  آوری اقتصادیتاب

 ۵لایه  مشارکت نیروی انسانی 

 ای = ابزار اجرایی برنامه هفتم، نه شعار سیاستیاقتصاد چرخه  :نتیجه

 بندی نهایی راهبردیجمع 

 :ای در مدل بومی پیشنهادیاقتصاد چرخه 

 آیداز دل بحران هزینه بیرون می •

 با واقعیت صنعت ایران سازگار است •

 راستا استبا مقررات جهانی هم •

 کندحل تبدیل مینسانی را به بخشی از راهسرمایه ا  و •

 .به آن نیاز دارد نسل چهارم دانش مدیریت و مهندسی سبز این مدل، دقیقاً همان چیزی است که
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 د سبز ای و تمایز آن با اقتصااقتصاد چرخه

و هر یک تمرکز و کارکرد متفاوتی   یکسان نیستند روند، اما این دو مفهومکار میجای یکدیگر بهای و اقتصاد سبز اغلب به اگرچه اقتصاد چرخه 

 .دارند

  محیطی، بهبود عدالت اجتماعی و رشد اقتصادی پایدارکاهش اثرات منفی زیست  محور است که بر مفهومی کلان و سیاست  اقتصاد سبز

 :تأکید دارد. در اقتصاد سبز، موضوعاتی مانند

 کاهش انتشار کربن،  •

 های تجدیدپذیر، توسعه انرژی  •

 وری انرژی، بهبود بهره •

 .در مرکز توجه قرار دارند ها و حفاظت از اکوسیستم  •

چگونگی استفاده از منابع در چرخه    طور مشخص براست که به  محور و فرآیندگراعملیاتی، طراحی  ردیرویک  ایاقتصاد چرخه  در مقابل،

 .کندتمرکز می تولید و مصرف

 :به بیان ساده

 «زیست آسیب بزنیم؟که به محیطپرسد: »چگونه رشد کنیم، بدون آناقتصاد سبز می •

 «کنیم و منابع را در چرخه نگه داریم؟پرسد: »چگونه اصلاً پسماند تولید نای میاقتصاد چرخه  •

 :توان چنین خلاصه کردتمایزهای کلیدی این دو رویکرد را می

 تمرکز دارد؛  پیامدها و نتایج کلان اقتصاد سبز بیشتر بر •

 متمرکز است؛  ها، محصولات و فرآیندهاطراحی سیستم ای براقتصاد چرخه  •

 قررات باشد؛ ها و مها، مشوق تواند شامل سیاستاقتصاد سبز می •

 .است بازطراحی فنی و مدیریتی زنجیره ارزش ای مستلزماقتصاد چرخه  •

توان یکی از ابزارهای اجرایی و عملیاتی  ای را میاقتصاد چرخه  .مکمل یکدیگرند  در عین حال، این دو رویکرد در تقابل با یکدیگر نیستند؛ بلکه

 .تحقق اقتصاد سبز دانست

 :تر از اقتصاد سبز دیده شود؛ چارچوبی که در آنکند که در چارچوبی وسیعای زمانی معنا و اثر واقعی پیدا میاقتصاد چرخه 

http://www.iran-gma.com/


                                                                    نایرا انجمن مدیریت سبز 

 ای اقتصاد چرخه     : دانش سبز      بخش اول                 2025هندبوک دانش سبز      
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 کاهش مصرف منابع،  •

 کاهش آلودگی،  •

 ها، کاهش هزینه •

 آوری اقتصادیو افزایش تاب •

 .شودال میزمان دنب صورت همبه

  پذیرییک ضرورت راهبردی برای بقا و رقابت ای نه یک انتخاب تزئینی، بلکهدر نسل چهارم دانش مدیریت و مهندسی سبز، اقتصاد چرخه 

 .شودتلقی می
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