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 نماید؟ چرا انجمن همایش برگزار می

ها به آن نیاز تنهایی کافی نیست؛ بلکه آنچه جامعه و سازمانهایی از تاریخ، »دانش« بهانجمن مدیریت سبز ایران بر این باور است که در دوره

فضایی برای مواجهه   شی یا گردهمایی رسمی نیست، بلکهاست. همایش، صرفاً یک رویداد آموز  اندیشی و بازآفرینی معنا وگو، همگفت  دارند،

 .است های بنیادین زمانهآگاهانه با پرسش

محیطی، ناترازی انرژی، فشارهای اقتصادی،  های زیستاند: بحرانتنیده مواجههای درهمای از بحران زمان با مجموعهامروز کشور ما و جهان، هم

کند،  ای را حل نمیتنها مسئلهماعی و نسلی. در چنین شرایطی، استمرار الگوهای مدیریتی گذشته نههای اجتفرسودگی سرمایه انسانی و گسست

 .شودبلکه خود به بخشی از مسئله تبدیل می

 :برگزاری همایش از سوی انجمن مدیریت سبز ایران، تلاشی است برای

 ان و متخصصان منابع انسانی؛ میان مدیران، مهندسان، اقتصاددان ایرشتهوگوی میانفضای گفت ایجاد •

 های کلی؛ جای شعارها و نسخه به های واقعی و قابل اتکا تجربه گذاریاشتراکبه •

 .های امروز باشدگوی پیچیدگیکه بتواند پاسخ اکوسیستم فکری و عملی  دهی به یکو شکل •

 .شوندبرگزار می  زیست، و مدیریت با انساناقتصاد با محیطپیوند دادن دانش با عمل،    ها نه برای تولید دانش انتزاعی، بلکه برایاین همایش

 

 چرا دانش مدیریت و مهندسی با تحولات جدی مواجه شده است؟ 

اند،  شکل گرفت. فرض بر این بود که منابع فراوان  پذیری و کنترل بینیثبات، پیش دانش مدیریت و مهندسی در قرن بیستم، عمدتاً بر مبنای

 .شودمحیط بیرونی قابل مهار است و انسان در سازمان، عنصری قابل تنظیم در خدمت سیستم محسوب می

پیچیدگی زنجیره اما جهان قرن بیست  اقلیمی، محدودیت منابع، شتاب فناوری،  را به چالش کشیده است. تغییرات  این مفروضات    های ویکم، 

 .گو نیستندهای خطی و مکانیکی دیگر پاسخمدل اند کههای اجتماعی و اقتصادی، نشان دادهتأمین، هوش مصنوعی و نااطمینانی

 :در نتیجه

 تبدیل شده است؛  فنی–های پیچیده اجتماعیطراحی سیستم مهندسی صرفاً به معنای طراحی فنی نیست، بلکه به •
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  آوری پذیری و تابقطعیت، اخلاق، مسئولیتگیری در شرایط عدمتصمیم نیست، بلکه ریزی و کنترلمدیریت دیگر فقط برنامه •

 است؛

 .اندتبدیل شده های زنده و یادگیرندهموجودیت  های تولید، بهها از ماشینو سازمان •

 .ناپذیر کرده استاین تحولات، ضرورت بازاندیشی در مبانی دانش مدیریت و مهندسی را اجتناب 

 

 نماید؟ گرا به سمت رویکرد سبز حرکت میچرا جهان کیفیت 

وری، استانداردسازی و رضایت مشتری به همراه داشت. اما تجربه چند دهه اخیر نشان  جنبش کیفیت در جهان، دستاوردهای بزرگی برای بهره

 .ر نیستزیست، منابع و انسان، پایداکیفیت بدون توجه به محیط داد که

 :کنند، اماهایی که صرفاً محصول باکیفیت تولید میسازمان

 نمایند، رویه مصرف میمنابع را بی •

 کنند، آلودگی تولید می •

 سازند، و سرمایه انسانی را فرسوده می •

 .پذیر خواهند بود و نه قابل اعتماددر بلندمدت نه رقابت

 :حرکت کرده است؛ کیفیتی که در آن  کیفیت سبز تدریج به سمتگرا بهبه همین دلیل، جهان کیفیت

 شوند؛ زمان دیده میصورت همبه زیستهزینه، کیفیت و محیط •

 کاهش ضایعات، انرژی و کربن بخشی از تعریف کیفیت است؛ •

 .شودهای آینده نیز مینفعان، شامل جامعه و نسلو رضایت ذی •

 .یافته منطق کیفیت است، نه جایگزین آنسبز، تکامل رویکرد

 های مدیریت و مهندسی سبز چیست؟مشخصه 

زیست و انسان تعادل  کوشد میان اقتصاد، محیطاست؛ نسلی که می  نسل چهارم دانش مدیریت و مهندسی مدیریت و مهندسی سبز، نماینده

 :اند ازهای این رویکرد عبارتترین مشخصه از مهم برقرار کند. برخی
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 محوریانسان .1

 .ترین سرمایه سازمان و عامل اصلی تغییر رفتار مصرف منابع استانسان نه هزینه است و نه ابزار؛ بلکه مهم

 محور و شفافگیری دادهتصمیم .2

 .سازی آگاهانههی پایداری برای تصمیمدو گزارش LCAاستفاده از ابزارهایی مانند محاسبه ردپای کربن، ردپای آب، 

 زیستهمگرایی هزینه، کیفیت و محیط .3

 .های پنهان ناشی از اتلاف منابع و آلودگی استدنبال حذف هزینهمدیریت سبز به

 نگاه سیستمی و چرخه عمر  .4

 .تمرکز بر کل زنجیره ارزش، نه فقط یک فرآیند یا واحد سازمانی

 نگری آوری و آیندهتاب .5

 .ها، تغییرات اقلیمی، مقررات جدید و تحولات بازارزمان برای مواجهه با بحران آمادگی سا

 (Greenwashing) پرهیز از سبزشویی .6

 .آزماییتأکید بر اقدام واقعی، عدد، داده و قابلیت راستی

وگو و دانش را از کلاس و گزارش خارج کرده و به میدان عمل، گفت  آن است که  ها، در پی انجمن مدیریت سبز ایران با برگزاری همایش

توان آن را با ابزارهای دیروز اداره کرد؛ جهانی که در  مدیریت و مهندسی سبز، پاسخی است به جهانی که دیگر نمی .سازی بازگرداندتصمیم

 .اندیت یافتهوری اهمبه همان اندازه سود و بهره  پایداری، انسان و معنا آن،
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