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ویک دوره، روایت تغییر یک پرسش  این بیست   .توان بیش از یک استمرار تقویمی دانستویک دوره برگزاری همایش مدیریت سبز را میبیست 

چگونه  »گرفت و امروز به این پرسش رسیده است که  زیست حفاظت کنیم؟« شکل میپرسشی که زمانی عمدتاً حول »چگونه از محیط   :است

 «زیست را در یک نظام مدیریتی واحد بازطراحی کنیم؟ اقتصاد، صنعت، منابع انسانی و محیط

های  ها در مواجهه با بحران عالیت خود را در پاسخ به نیازهای سازمانای فبا رویکردی علمی و حرفه  1386انجمن مدیریت سبز ایران از سال  

محیطی، اقتصادی و اجتماعی دنبال کرده است و در چارچوب نسل چهارم دانش مدیریت و مهندسی سبز، منابع انسانی را یکی از عوامل  زیست 

  .داندکننده تحقق پایداری سازمانی میتعیین

در اتاق بازرگانی    1405شهریورماه    24، در  «تحول مدیریت و مهندسی در عصر کربن»ریت سبز، با عنوان  ویکمین دوره همایش مدیبیست 

کربن دیگر فقط   :زیستی و طرح یک مسئله اقتصادی و مدیریتی جدید این دوره تلاشی بود برای عبور از نگاه صرفاً محیط  .ایران برگزار شد

پذیری، فناوری، کیفیت و مدیریت سازمان تبدیل شده  اقتصاد، تجارت، رقابتزیست نیست؛ کربن به متغیری در  مسئله محیط

 .است
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بیست  حاصل  برگزاری  سبز،  مدیریت  همایش  ویکمین 

همکاران  کارشناسان،  مدیران،  از  جمعی  تلاش  و  همراهی 

مسئولیت این اجرایی و پشتیبانانی بود که هر یک، بخشی از  

بر    انجمن مدیریت سبز ایران  .رویداد را بر عهده گرفتند

می لازم  برنامهخود  در  که  عزیزانی  تمامی  از  ریزی، داند 

همایش   این  فنی  پشتیبانی  و  اجرا  مدیریت،  هماهنگی، 

نماید قدردانی  صمیمانه  داشتند،  ما    .مشارکت  ویژه  سپاس 

، زی ایران اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورتقدیم  

است    تهران و دیگر همراهان قید شده در پوستر ذیل

با حمایت و معنوی و همراهیکه  مادی  های مدیریتی،  های 

اجرایی و فنی، زمینه برگزاری شایسته این رویداد را فراهم  

 .ساخت

های تخصصی، نمایندگان  همچنین از سخنرانان، اعضای پنل

کننده و  مشارکتهای  های اقتصادی، صنایع و سازمانتشکل

تمامی همکارانی که از نخستین مراحل طراحی تا پایان برنامه  

سپاسگزاریم صمیمانه  بودند،  همایش  دبیرخانه  کنار   .در 

ویکمین همایش مدیریت سبز تنها حاصل یک برنامه  بیست 

نبود؛   انسانعلمی  همدلی  باور حاصل  که  بود  هایی 

آینده ساختن  برای  دانداشتند  باید  بهتر،  به ای  را  ش 

وگو را به همکاری و همکاری را به اقدام وگو، گفتگفت

   .تبدیل کرد

و سپاس که در  سپاس که ساختید؛ سپاس که همراه بودید؛  :گوییمگیری این رویداد سهم داشتند، به احترام میبه همه آنان که در شکل

 .مسیر ورود به عصر کربن، در کنار ما ایستادید

 

 ویکمین همایش مدیریت سبز بیستدبیرخانه  

 انجمن مدیریت سبز ایران
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مصرف انرژی، آب و مواد؛    . شوندمحیطی تولید، بیش از گذشته به زبان اقتصاد ترجمه میای شده است که آثار زیستکار وارد مرحلهوجهان کسب

گذاری، دیگر متغیرهایی جدا از عملکرد  ای؛ طراحی محصول؛ زنجیره تأمین و حتی تصمیمات سرمایهتولید پسماند و پساب؛ انتشار گازهای گلخانه

استانداردهای مدیریت و    پذیری در عصر کربن، از همین منظر، محور علمی همایش بر موضوعاتی همچون اقتصاد و رقابت  . اقتصادی بنگاه نیستند

افزایی آب و انرژی و پسماند و کربن، تحول دیجیتال و هوش مصنوعی،  های سبز، کیفیت و تعالی سازمانی، هممهندسی سبز، مدیریت پروژه

  .مدیریت مالی سبز، سرمایه انسانی و نقشه راه اقلیمی صنایع متمرکز شد

  ظهور یک منطق جدید برای اداره بنگاه اقتصادی، بلکه به معنای  CO₂ معنای تمرکز صرف بربنابراین »عصر کربن« در این همایش نه به  

 .زیستی استزمان دارای پیامد اقتصادی و محیطتعریف شد؛ منطقی که در آن هر واحد مصرف منابع، هم
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اگر در گذشته قیمت،   .قواعد رقابت صنعتی در حال تغییر است :شودویکمین همایش مدیریت سبز از یک تغییر بنیادین ناشی میضرورت بیست 

های  ردیابی داده  ترین متغیرهای رقابت بودند، امروز متغیرهایی نظیر شدت انرژی، ردپای کربن، ردپای آب، قابلیتکیفیت و زمان تحویل مهم

در اسناد همایش، اهدافی    . اندهای اقلیمی نیز وارد معادله شدهگویی به ریسک، الزامات کربنی بازارهای صادراتی و توان پاسخEPDزیستی،  محیط

  جدید کربنو تربیت متخصصان نسل   CBAM و EPD های انرژی و کربن، آمادگی صادراتی و انطباق با الزاماتکاهش هزینهمانند  

 : بندی شداز این منظر، مسئله اصلی همایش چنین صورت   .عنوان بخشی از منطق برگزاری رویداد مطرح شده استبه

می بهرهچگونه  افزایش  هزینه،  کاهش  برای  فرصتی  به  را  کربن  عصر  از  ناشی  تهدیدهای  و توان  بازار  توسعه  نوآوری،  وری، 

 پذیری تبدیل کرد؟ رقابت

 ه: دکتر محمدحسن امامی. رئیس انجمن مدیریت سبز ایران سخنران افتتاحی

 تحول دانش مدیریت و مهندسی در عصر کربن 
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زیست، کیفیت، منابع انسانی مدیریت، مهندسی، اقتصاد، محیطویکمین همایش مدیریت سبز با هدف ایجاد یک زبان مشترک میان  بیست 

توان آب را نمی  . شوندای حل نمیها با مدیریت جزیرهبود که مسائل جدید سازمانرویکرد همایش بر این اصل استوار    . طراحی شد  و فناوری 

یک  توان بدون توجه به مواد اولیه و هزینه بررسی کرد؛ و هیچتوان مستقل از کربن تحلیل کرد؛ پسماند را نمیمستقل از انرژی دید؛ انرژی را نمی

 : داداز این رو ساختار علمی همایش سه سطح را به یکدیگر پیوند می .یریت پایدار نیستنداز این متغیرها بدون مشارکت منابع انسانی قابل مد

 . شناخت تحولات عصر کربن، ارائه ابزار و چارچوب مدیریتی، و نمایش مسیر تبدیل دانش به اقدام سازمانی
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نسل اول، تمرکز بر حفاظت از طبیعت قرار در    .های نظری همایش، تبیین تحول دانش مدیریت و مهندسی سبز در چهار نسل بودیکی از بنیان

نسل سوم به فناوری، نوآوری و محصول سبز نزدیک شد؛ اما نسل    .در نسل دوم، کنترل آلودگی در انتهای فرایند مورد توجه قرار گرفت  .داشت

در این نگاه،   .دهد یکدیگر قرار میزیست را در کنار  ، انسان، فرایند، داده، اقتصاد و محیط(Green Intelligence) هوش سبزچهارم، یعنی  

و داده صرفاً برای   .نقطه مداخله استفرایند فقط محل تولید نیست؛  .عامل تغییر استزیستی نیست؛ انسان فقط مجری دستورالعمل محیط 

 . « را فراهم ساختاین چارچوب نظری، زمینه ورود همایش به مفهوم »عصر کربن .گیری استمبنای تصمیمشود؛  آوری نمیدهی جمعگزارش 
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سازی سالن و حضور میهمانان، مراسم افتتاحیه و سپس  پس از آماده  . ادامه یافت  13با پذیرش میهمانان آغاز شد و تا ساعت    7:30برنامه از ساعت  

 : ای از یک زنجیره مفهومی را تشکیل دهدبرنامه به شکلی بود که هر بخش، حلقه اما طراحی  .های علمی و تخصصی اجرا شدبخش

  عملی  تجربه  → های پیشرو  سازمان → NEXUS → مهندسی و  مدیریت  جدید  دانش   → عصر کربن  

→ Bio Land → عصر دیجیتال.  

 . این پیوستگی، ساختار اصلی روایت علمی همایش را شکل داد
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هدف این بخش ایجاد   .ارائه شد  توسط مدیر برنامه همایش «به عصر کربن خوش آمدید»نخستین بخش محتوایی همایش با عنوان معنادار  

مدیرعامل، مدیر مالی، مدیر تولید، مدیر منابع    . زیست واگذار کرداینکه مسئله کربن را نباید صرفاً به کارشناسان محیط : یک تغییر زاویه دید بود

 . دهندانسانی، مدیر کیفیت، مهندس پروژه و مدیر زنجیره تأمین، هر یک در تصمیمات روزمره خود بخشی از »اقتصاد کربن« سازمان را شکل می
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محور  .را تبیین کرد دانش مدیریت و مهندسی در عصر کربندر ادامه، دکتر محمدحسن امامی، رئیس انجمن مدیریت سبز ایران، چارچوب 

باید بتواند منابع مصرفی خود را شناسایی کند، میزان و محل مصرف را بسنجد، آن را به زبان اقتصادی ترجمه  این دیدگاه آن است که سازمان  

بر همین اساس، فرم گردآوری داده نسل چهارم  . زیستی همان مصرف را در قالب کربن، پسماند و پساب محاسبه نمایدکند و سپس پیامد محیط

 ای از نیز زنجیره 

   نتیجه   →  بهبود  پروژه  →  زیستیمحیط  ترجمه   →   اقتصادی  ترجمه   →   مصرف محل  → مصرف میزان  → نوع منبع   

 . زیست ما، همان اقتصاد ماستمحیط :توان در یک عبارت خلاصه کردپیام مدیریتی این بخش را می .کندرا دنبال می

 

 

 

  

محمدحسن امامی
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کربن، انرژی، آب، بست  ساختار آن بر هم  . برگزار شد  11:45تا    9:45بود که از ساعت   NEXUS های محوری همایش، پنلیکی از بخش

نمایندگانی از فدراسیون صنعت آب ایران، فدراسیون صادرات   .ای اعضای آن بودرشته اهمیت این پنل در ترکیب بین .استوار بود  پسماند و هزینه

آهن ایران، انجمن مدیریت کیفیت ایران و دیگر نهادهای تخصصی وکار و مشاوران مدیریت، انجمن سنگ انرژی و صنایع وابسته، فدراسیون کسب

منابع در کارخانه و سازمان از یکدیگر   :روشن بود NEXUS پیام  .وگو حضور داشتندزیست در این گفتی اقلیم و محیطهادر کنار حوزه

کاهش آب ممکن است مصرف انرژی را تغییر دهد؛ تغییر انرژی   .اندجدا نیستند؛ این ساختارهای مدیریتی ما هستند که آنها را جدا کرده

 بنابراین  .شوند شده ظاهر میدهد؛ و همه این تغییرات در نهایت در قیمت تماماد اولیه پسماند را کاهش میگذارد؛ کاهش موبر کربن اثر می

NEXUS های مفهومی همایش دانستترین خروجیتوان یکی از مهمرا می : 

Resource → Consumption → Cost → Environmental Footprint → Improvement 

  



 

 www.iran-gma.com       09370893603   02188515328دبیرخانه همایش مدیریت سبز            انجمن مدیریت سبز ایران      

ص
13

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

فلسفه این بخش صرفاً اعطای گواهینامه نبود؛ بلکه   .های فعال در عصر کربن برگزار شدها، صنایع و سازمانتشکلبخش تقدیر از    11:45از ساعت  

از تعهد به اقدامشناسایی نمونه به   .بود  های حرکت  کربن«  عصر  »معماران  از  نیز  اسناد همایش  شعار در  از  که  یاد شده  صنایعی  عنوان 

  .اندابع و ردپاهای کربن، آب، انرژی و پسماند را وارد زنجیره ارزش خود کردهزیستی عبور کرده و مدیریت منمحیط

 هااعطای گواهینامه
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 گروه اول ـ نهادسازان و معماران اکوسیستم عصر کربن

 وکار تا معماری اکوسیستم بخش خصوصیروایت: از بهبود فضای کسب

داشته باشد، به نهادهایی نیاز دارد که مسیر تحول را بسازند. نخست از نهادهایی تقدیر گذار به عصر کربن، پیش از آنکه به فناوری نیاز »

 «.اندآفرینی کردهوکار، توانمندسازی بخش خصوصی و معماری اکوسیستم آینده نقشکنیم که در بهبود فضای کسبمی

 ردیف  نام سازمان  عنوان نشان 

 1 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان وکار کسبنشان »هوش سبز« در بهبود فضای 

 2 اصفهان  اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی نشان اتاق بازرگانی کم کربن و بهره ور

 3 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران  پذیری در عصر کربننشان توانمندسازی بخش خصوصی برای رقابت

 4 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران  معماری اکوسیستم توانمندسازی بخش خصوصینشان 

 

  

خودارزی خوداظهاری،  براساس  اصفهان،  مستندات اتاق  و  ابی 

سازی مصرف برق، گاز و آب، مدیریت  شده، با پایش و بهینهارائه 

گامی   سبز،  رویدادهای  توسعه  و  کارکنان  مشارکت  تأسیسات، 

منابع   یکپارچه  مدیریت  سوی  به  سبز«  کار  »دفتر  از  عملی 

برداشته است؛ مسیری که کاهش مصرف، کربن و هزینه را به 

می پیوند  پاس  یکدیگر  به  تحققدهد.  در  پیشرو  تجربه   این 

NEXUS  به نشان  این  و ،  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق 

 .گردداعطا می اصفهان کشاورزی  

 

، مدیریت  اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان

محیط صرفاً  تکلیفِ  یک  از  را  »استراتژیِ  سبز  به  زیستی، 

و    »هوش سبز«ها با مفهوم  آن  .پذیری« تبدیل کرده استرقابت

های نوین، به دنبال  به کارگیری داده، هوش مصنوعی و فناوری

هزینه و  کربن  انرژی،  آب،  میانِ  را پیوندِ  بخش خصوصی  تا  اند 

اتاق  به  گیریِ هوشمندانه  امروز به پاس این جهت   .آورتر سازندتاب

 .اعطا می گردد  »نشان هوش سبز«کرمان 
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 ها و توانمندسازان بخشی در عصر کربن گروه دوم ـ تشکل

 های ارزشزنجیرهروایت: انتقال تحول از نهادها به  

ها هستند؛ نهادهایی  های اقتصادی حلقه انتقال دانش، سیاست، فناوری و تجربه به بنگاهافتد. تشکلگذاری اتفاق نمیاما تحول تنها با سیاست»

 « .کربن آماده کنندکه باید اعضای خود را برای رقابت در اقتصاد کم

 ردیف نام سازمان عنوان نشان 

 5 انجمن سنگ ایران  سبز در عصر کربن توانمندسازی صادرات

 6 انجمن گالوانیزه ایران  سپر سبز صنعت در عصر کربن

 7 انجمن صنایع نساجی ایران بازآفرین چرخه ارزش نساجی در عصر کربن

 8 انجمن مدیریت کیفیت ایران  بازتعریف کیفیت فردا

 9 آهن ایران انجمن سنگ  ساز عصر کربن« در زنجیره ارزش آهن و فولاد ایراننسل»

 10 های توزیع برق کشورانجمن صنفی کارفرمایان شرکت آوری در عصر کربنپذیری و تابمسئولیت 

 11 فدراسیون صنعت آب ایران  پاسدار ارزش ذاتی آب« در عصر کربن»

 12 وابسته ایران فدراسیون صادرات انرژی و صنایع  بنیانگذار اکوسیستم نوین صادرات انرژی در عصر کربن

وظیفه یک تشکل اقتصادی در عصر کربن چیست؟ تنها بازتاب   

توانمندی معماریِ  یا  اعضا،  مشکلات  آنصدای  آینده  .  ها؟های 

تهران را بر اساس مدلی با  انجمن مدیریت سبز ایران، نقش اتاق  

امتیاز ارزیابی کرد؛ مدلی که اقتصاد، داده و    1000محور و    10

پیوند می انرژی و کربن«  »آب،  نکسوسِ  با  را  اتاق    .دهددانش 

سازی برای گریِ صرف، به سوی »قابلیتتهران با عبور از مطالبه

به پاس این پیشگامی در    .بخش خصوصی« حرکت کرده است

پذیریِ پایدار، این  ها و گذار به سوی رقابتتوانمندسازیِ تشکل 

به     تهران   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزینشان 

 « .گردداعطا می

 
های اقتصادی برای رقابت نیازمند دانش و  در عصر کربن، بنگاه 

بنگاهداده این  میان  اصلی  حلقه  اما  ملی،  اند؛  اقتصاد  و  ها 

گری به اتاق بازرگانی ایران با گذار از مطالبه  .ها« هستند»تشکل 

تا تشکلقابلیت کرده  فراهم  زیرساختی  »نهادهای  سازی،  به  ها 

شوند تبدیل  اکوسیستمِ   .توانمندساز«  یک  معماریِ  یعنی  این 

به پاس این راهبریِ   .آورا بنگاهِ تابملی: از اتاقِ توانمندکننده ت 

اتاق پذیریِ بخش خصوصی، این نشان به  استراتژیک در آینده

 « .گردداعطا می بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران 
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های معدنی، امروز در حال  فراتر از مزیت  صنعت سنگ ایران»   

گذار به »عصر کربن« است. در بازارهای جهانیِ امروز، پاسخ به  

انجمن سنگ ایران   شرط اصلی بقاست.   EPDو    CBAMالزامات  

گامی در تدوین نقشه راه اجرایی، تجهیز فعالان صنعت با پیش

به دانش ردپای کربن و حضور فعال در فدراسیون جهانی سنگ، 

پارادایمِ این صنعت را از »مزیت تولید« به »مزیت صادرات سبز«  

مفتخریم  هوشمندانه،  راهبریِ  این  پاس  به  است.  داده  تغییر 

توانمندسازی به صادرات سبز در عصر کربن«    »نشان  را 

 اهدا کنیم.  انجمن سنگ ایران 

 

 
دیرینه  رسالتِ  گالوانیزه،  بوده  »صنعت  فولاد«  از  »حفاظت  اش 

است؛ اما امروز در عصر کربن، باید از خودِ صنعت در برابر فرسایشِ  

این    پذیری نیز محافظت کند. ناشی از اتلاف انرژی و کاهش رقابت

تدو با  چکانجمن  دانش ین  چهارم  »نسل  تخصصیِ  لیست 

  و   پسماند   انرژی،  پایش   برای  دقیق  سنجه  120  شامل—سبز«

  به   زیستی«محیط  »ادعاهای  از  گذر  مسیرِ—کربن  ردپای

پاس   .است  کرده  هموار  را  پذیر«آزماییراستی   های»شاخص به 

به  »سپر سبز صنعت در عصر کربن«  این راهبریِ پیشرو نشان  

 کند. تقدیم می انجمن صنایع گالوانیزه ایران

 

 
»محصولِ نساجی، تنها یک کالا نیست؛ بلکه برآیندِ مصرفِ آب،   

 . انرژی و مواد در تمامیِ مسیرِ تولید تا پایانِ عمرِ محصول است

از  ا صنعت  کلانِ  نگاهِ  تغییرِ  با  ایران،  نساجی  صنایع  نجمن 

محصول«،  عمرِ  چرخه  »مدیریتِ  به  تولید«  خطِ  »مدیریتِ 

رقابتآینده و  پایدار  کرده  ای  ترسیم  صنعت  این  برای  را  پذیر 

  انجمن صنایع نساجی ایرانبه پاسِ این تحولِ بنیادین،  .است

»بازآفرین چرخه ارزش نساجی در ی دریافت نشانِ  شایسته 

 . شناخته شده است عصر کربن«

 

 

 

شد؛ اما بازارِ فردا، از کربن،  ها مزیت صادراتی در »قیمت و کیفیت« خلاصه میسال

فدراسیون صادرات انرژی، با گذار از صادراتِ سنتی به سوی   . پرسدداده و اعتماد می

یادگیرنده و دادهی پارادایم را تغییر داده است؛ جایی که  ک اکوسیستمِ  محور، این 

به پاس این پیشگامی در    . سایندکربن، استاندارد و اعتماد، شانه به شانه قیمت می

ژی و صنایع وابسته صادرات انر فدراسیونپذیری، این نشان به  بازتعریف رقابت

 « .گرددتقدیم می  ایران
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اقتصاد فردا، مزیت رقابتی تنها استخراج و تولید نیست؛ بلکه در  

است ارزش  زنجیره  در  کربن  اثرات  کاهش  و  انجمن   .سنجش 

از »انسان و داده« آغاز کرد؛ با    آهن ایرانسنگ این تحول را 

و چرخه عمر، و   EPD ،CBAMتربیت نسلی مسلط به ادبیات 

گذاری هوشمندانه، به پاس این بنیان  . ابزارهای خودارزیابی اعضا

ساز عصر کربن »نسل  نامه:سپاس  آهن ایرانانجمن سنگبه  

 اعطا می گردد.  در زنجیره ارزش آهن و فولاد ایران«

 

 

 
در عصر کربن، مأموریت یک انجمن صنفی فقط نمایندگی منافع  

اعضای خود و ضمن صیانت از    هاانجمن  اعضای خود نیست؛

اندیشه   آنان  فردای  سازندبرای  صنفی .  می  انجمن 

شرکت کشورکارفرمایی  برق  نیروی  توزیع  دو  های  این   ،

تداوم   ،از یک سو  :مسئولیت را در کنار یکدیگر دنبال کرده است

بحران و  جنگ  شرایط  در  برق  توزیع  سوی خدمات  از  و   ،

به آینده صنعت اندیشیده    توسعه دانش مدیریت کربن  دیگر، با  

دریافت.  است دلیل، شایسته  به همین  نشان مسئولیت و  »  و 

 .شناخته شده است «آوری در عصر کربنتاب

 

های  ارزد؟ آیا ارزش آن همان رقمی است که بر قبضب چقدر میآ 

استخراج، تصفیه و انتقال ای که برای  بندد؟ یا هزینهما نقش می

تر را پردازیم؟. فدراسیون صنعت آب ایران، نگاهی جسورانه آن می

است. کشیده  تقلیل  آن  پیش  تولید«  »نهاده  یک  به  را  آب  ها 

به »آب  مفهوم  فدراسیون،  این  از ندادند.  را  ذاتی«  ارزش  مثابه 

اخلاق و فرهنگ تا حکمرانی و فناوری توسعه داده است. به پاس  

حکیمانه  این   ایران  بهنگاهِ  آب  صنعت  نشان    فدراسیون 

 اعطا می گردد.  »پاسدار ارزش ذاتی آب در عصر کربن«

شد؛ اما در عصر ها کیفیت، در انطباق با الزامات و رضایت مشتری خلاصه میسال

این کیفیت به چه بهایی از منابع،   کربن، پرسش بنیادین دیگری مطرح است:

با    انجمن مدیریت کیفیت ایران.  کربن و کرامت انسانی حاصل شده است؟

، مرزهای تعالی را گسترش داده آوری، کربن، انسان و تابکیفیت، دادهپیوند زدن 

»نشان کیفیت ساز، این انجمن شایسته دریافت  به پاس این نقش اندیشه  .است

 . شودشناخته می فردا؛ بازتعریف کیفیت در عصر کربن«
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  NEXUSهای پیشرو در تحول سبز وگروه سوم ـ بنگاه

 روایت: از توانمندسازی به اجرای واقعی 

منابع، انرژی، آب، پسماند، پساب، کربن و هزینه قابل مشاهده و قابل  رسیم؛ جایی که تحول باید در مصرف اکنون از توانمندسازی به اجرا می»

 «.شوداز یک اندیشه مدیریتی به عملکرد واقعی بنگاه تبدیل می NEXUS ای است که مفهوماثبات شود. این همان نقطه

 ردیف  نام سازمان  عنوان نشان 

 13 سیار ایران شرکت ارتباطات  پیشگام عصر کربن در صنعت ارتباطات سیار

 14 شرکت آبفای مشهد  مدیریت هوشمند آب در عصر کربن

 15 شرکت سایپا یدک  معمار تحول سبز خدمات خودرو در عصر کربن

 16 شرکت آرمان تک )بایولند(  توسعه بایولند در عصر کربن 

 17 شرکت پویا هنر نوین بازآفرینی رویکرد سبز در صنعت چاپ

 18 گروه سایپا  خودرو در صنعت  NEXUS نشان

 19 شرکت زنجیره مرغ پیگیر نشان توانمندسازی صنعت غذا برای عصر کربن

                                                                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پیوندی   توزیع،  و  تأمین  از  فراتر  آب  مدیریتِ  کربن،  عصر  »در 

تاب و  هزینه  انرژی،  میانِ  و حیاتی  آب  است.شرکت  شهر  آوریِ 

  بازچرخانی از—سازی پنج راهبردِ کلیدیفاضلاب مشهد با پیاده

  آبِ   مترمکعب  هر  که  است  کرده  ثابت—انرژی  وریِبهره  تا

  و  کربن  همزمانِ  کاهشِ   برای  عملی  گامِ  یک  شده،مدیریت

محور و پیشگامی در تحققِ  .به پاسِ این مدیریتِ دادههاستهزینه

ی دریافت  شایسته  شرکت آب و فاضلاب مشهد»هوش سبز«،  

شناخته   »راهبرِ هوشمندِ مدیریت آب در عصر کربن«نشانِ  

 شده است. 

 

توان مصرف انرژی را بدون افت کیفیت همراه اول ثابت کرده است که می

درصدی    7درصدی گازوئیل و    23درصدی گاز،    8کاهش داد: کاهش  

است رویکرد  این  گواه  »مدیریت   .برق،  شرکت،  این  شاخص  دستاورد 

خاموش با  که  اقدامی  است؛  شبکه«  هوشمند،  پویای  درصد    10سازی 

میلیارد تومان هزینه را بدون آسیب به پایداری شبکه   600مصرف برق و  

این یعنی پیوند هوشمندانه داده و فناوری برای خلق   .کاهش داده است

ن رویکرد پیشگامانه، این به پاس ای  .ارزش؛ یعنی منطقِ نکسوس در عمل

 «.گردد اعطا می شرکت ارتباطات سیار ایران ـ همراه اولنشان به 
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خودرو   تعمیرِ  تنها  از فروش،  پس  ایستگاهِ »خدماتِ  نیست؛ هر 

و   منابع  مدیریتِ  برای  گلوگاهی  اکنون  یدک،  سایپا  در  کاری 

است. کربن  ردپای  پیاده  کاهشِ  با  یدک  رویکرد  سایپا  سازیِ 

کیفیتِ  در وند ارائه همسوی  »تعمیرگاه سبز« و مدل نکسوس،  

از  . آناست.  محیطیزیست  ردپایخدمات و   را  ها »سبز بودن« 

ارزش  یک شعار، به منطقِ مهند سی برای کاهشِ هزینه و خلقِ 

»معمارِ تحولِ محور، نشانِ به پاسِ این تحولِ داده اند. بدل کرده

  شرکت سایپا یدکبه    سبزِ خدماتِ خودرو در عصرِ کربن«

 شود. اهدا می

 

ای پیشرو برای پیوند میان  اندیشه   )بایولند(؛ایده  در عصر کربن،  

نقشه بایولند    .است  چرخشی و هوش سبزفناوری، اقتصاد  زیست 

راه آینده است که آب، انرژی، کربن و پسماند را در یک معماری  

امروز ما نه فقط از یک نتیجه، بلکه از  . پیونددیکپارچه به هم می

به پاس این    . کنیمای برای ساختن فردای پایدار تقدیر میاندیشه

آینده و  نوین  شمعماریِ  به  نشان  این  پیشگامان  نگرانه،  رکت 

 «. گرددصادراتی آرمان تک اعطا می

شرکت    .آفریند که به ابزار عمل تبدیل شوددانش زمانی تحول می

»چک تدوین  با  نوین  هنر  »نقشه پویا  و  خودارزیابی«  راه لیست 

گذار«، مهندسی سبز را در شش محور نکسوس برای صنعت چاپ  

دانش به داده، داده به تصمیم و در این الگو،  . سازی کردبومی

تبدیل شده    تصمیم به کاهش اتلاف منابع، ضایعات و کربن 

داده  .است تحول  پیشگامی در  این  پاس  به  به  نشان  این  محور، 

 «.گردداعطا می شرکت پویا هنر نوین
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شود؟ پاسخ سایپا  آیا مدیریت سبز به ارزش اقتصادی تبدیل می  

پروژه مبتنی بر انسان و   14با عدد و رقم مثبت است: با اجرای  

آب  16فناوری،   مترمکعب  میلیون   321،  میلیون 

هزار تن   100و    هزار تن پسماند  778،  ساعت برقکیلووات

که  کربن دستاوردی  یافته؛  آن    کاهش  هزار   5کاهش  نتیجه 

سایپا اثبات کرد که در منطق  .بوده است  هامیلیارد ریالی هزینه

به پاس   .نکسوس، »کاهش اتلاف منابع«، عینِ »خلق ثروت« است

  گروه خودروسازی سایپامحور، این نشان به  این دستاورد داده

 « .گردداعطا می

ابزار،   و  تبدیل شود  ابزار  به  دانش  برای انسانهنگامی که  را  ها 

با    شرکت مرغ پیگیر  .شودتغییر توانمند سازد، تحول آغاز می

سبز،   مهندسی  و  مدیریت  دانش  تسهیم  و  توسعه  در  مشارکت 

غذاتدوین چک توسعه   لیست خوداظهاری سبز صنعت  و 

آمادهآموزش  مسیر  در  گامی  تخصصی،  سرمایههای  های  سازی 

  .ربن برداشته استانسانی و صنعت غذا برای ورود به عصر ک



 

 www.iran-gma.com       09370893603   02188515328دبیرخانه همایش مدیریت سبز            انجمن مدیریت سبز ایران      

ص
21

 

 ها و نظام سلامت سبز گروه چهارم ـ بیمارستان 

 روایت: پیوند سلامت انسان با سلامت محیط 

وری منابع،  توان از سلامت محیط جدا کرد. بیمارستان سبز، بیمارستانی است که کیفیت خدمت را با بهرهدر عصر کربن، سلامت انسان را نمی»

 « .دهدزیستی پیوند میکاهش هزینه و کاهش پیامدهای محیط

 ردیف  نام سازمان  عنوان نشان 

 20 بیمارستان نور شهریار  پیشگام توسعه بیمارستان سبز در عصر کربن

 21 بیمارستان بازرگانان  افزایی سرمایه انسانی و بیمارستان سبز در عصر کربنهم

 22 بیمارستان حکمت مازندران  نشان نقره بیمارستان سبز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

شود؟ در عصر کربن، هر  یک بیمارستان سبز چگونه تعریف می

بیمارستانی پیوندی عمیق با مصرف آب، انرژی، مواد و تولید  تخت  

کربن دارد. بیمارستان نور شهریار با استمرار در مسیر تعالیِ سبز،  

در    مدیریت منابع را به بخشی از فرایند درمان تبدیل کرده است.

منطقِ نکسوسِ سلامت، هفت مؤلفه باید کاهش یابند: آب، انرژی،  

ارتقا مواد، پسماند، پساب، ک اما یک اصل همواره  ربن و هزینه؛ 

به پاس این پایداریِ    .کیفیت و ایمنی مراقبت از بیماریابد:  می

بیمارستان نور هدفمند و تداوم در مدیریت سبز، این نشان به  

 گردد.«می  شهریار اعطا

تواند سبز  هایش خوب نیست، می»آیا بیمارستانی که حالِ انسان

عمیق. باشد؟ از  را  بازرگانان، مدیریت سبز  ترین لایه،  بیمارستان 

بهره کارکنان و  حالِ خوبِ  آغاز  یعنی »پیوندِ میانِ  وری منابع« 

در این بیمارستان، ارتباطاتِ انسانیِ اثربخش است که .کرده است

دوباره و  میخطا  کاهش  را  درمانیِ  کاری  خدمتِ  به  و  دهد 

پیش از آنکه با    هوش سبز  تان،بیمارسدر    .انجامدتر میباکیفیت

انسان با  آگاه شکل میفناوری ساخته شود،  پاسِ    . گیردهای  به 

آفرین به سلامتِ پایدار، این نشان به  محور و ارزش این نگاهِ انسان

 . گیردتعلق می »بیمارستان بازرگانان«
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 آوری سازمانیگروه پنجم ـ پاسداشت سرمایه انسانی و تاب

 روایت: انسان، قلب تحول 

شود؛ بلکه با  های مالی سنجیده نمیماند. در شرایط دشوار، بلوغ یک سازمان تنها با تولید و شاخصهیچ تحول سبزی بدون انسان پایدار نمی»

 «  .شودسرمایه انسانی، حفظ همبستگی و استمرار عملکرد نیز سنجیده میتوان آن در صیانت از 

 ردیف نام سازمان عنوان نشان 

 23 شرکت سیمان شمال آوری سازمانی پاسداشت سرمایه انسانی و تاب

 24 مؤسسه حکیم جرجانی آوری سازمانی پاسداشت سرمایه انسانی و تاب

 

  

ب  کردیرو  در چهارم،  سنت  مارستانینسل  اقدامات  از  فراتر   یِسبز 

  تیریمد  کپارچهی  یاستراتژ  کیعنوان  شده و به  فیتعر  یستیزطیمح

به  نیتأم  رهیزنج  یآورتاب  یارتقا  نه،یهز   ی ندهایفرآ  یسازنه یو 

انرژNexus)  یبانیو پشت  ینیبال (  نهیآب، پسماند و هز  ،ی: کربن، 

  ی اعتباربخش  یهابا سنجه  میطور مستقنظام به  ن ی. اد ینمایعمل م

مد  یمل جمله  ا  تیری)از  و  مح  ،یمنی خطر    ت یریمد  ط،یبهداشت 

ارتقا   سات،یتأس و  عفونت  همتیفیک  یکنترل  و    ی پوشان(  داشته 

 خواهد شد.  مارستانیب یابیارز یهاشاخص ری موجب بهبود چشمگ

این   ، تعمیق نسل چهارم دانش مدیریت و مهندسی سبزدر راستای 

 گردد. اعطا می  بیمارستان حکمت ساریبه نشان 
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های بزرگ با »انسان« شناخته  سازمانها، »در بحران   

  . ی بقاشوند؛ نه به عنوان هزینه، که به عنوان سرمایه می

در دشوارترین شرایط، با   [ شرکت ارزیابی شده  42]

  .وکار را تضمین کردصیانت از نیروهای خود، تداومِ کسب

آوریِ مسئولانه در جشنواره »با هم  به پاس این تاب

»سازمان پیشرو در م«، نشان  سازیمانیم؛ با هم میمی

شرکت   42نمایندگی از  به  صیانت از سرمایه انسانی«

 داوطلب:

 سیمان شمال » شرکت  

 و دانشگاه حکیم جرجانی   

   :دریافت نشان 

 سازمان پیشرو در صیانت از سرمایه انسانی  »

 «   وکارو تداوم کسب
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 گروه ششم ـ تقدیر ویژه؛ سازندگان ظرفیت آینده 

 روایت: از تقدیر از عملکرد امروز به ساخت توانمندی فردا 

کنیم که مأموریت آنان نه دریافت یک نتیجه، بلکه ساختن ظرفیت برای آینده است؛ ارزیابانی که قرار است و در پایان، از کسانی تقدیر می»

 « .دانش، سنجش و اعتباربخشی را به ابزاری برای تحول مدیریت آب در کشور تبدیل کنند

 ردیف  عنوان 

 25 تقدیر از نخستین تیم ارزیابان نظام اعتباربخشی آب ایران 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

نیازمند  کربن،  عصر  در  آب  »مدیریت 

گیری، متخصصی است که از آموزش به اندازه

به   .دهیِ عملیاتی برسدبهبود، اجرا و گزارش

موفق  اجرای  و  جامع  دوره  گذراندن  پاس 

چرخه   پایه  بر  بهبود  عملیاتی، پروژه 

حرفه صلاحیت  »کارشناس  گواهینامه  ای 

نظام اعتباربخشی ملی مدیریت آب« تقدیم 

 شودمی
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سازمان بدون سرمایه انسانی توانمند، قادر   .و فناوری مربوط نیست های مهم همایش آن بود که گذار به عصر کربن فقط به تجهیزاتیکی از پیام

ویژه  از این رو، »صیانت از سرمایه انسانی« نیز در چارچوب تقدیرهای همایش مورد توجه قرار گرفت؛ به  .به مدیریت چنین تحولی نخواهد بود

این نگاه    .اند آوری خود تلقی کردهی نیروی انسانی را بخشی از تابهایی که در شرایط دشوار اقتصادی و سازمانی، حفاظت و توانمندسازسازمان

زیستی کارکنان و استفاده از آموزش، با مأموریت بنیاد توانمندسازی منابع انسانی ایران نیز همسو است که بر ارتقای دانش، مهارت و بینش محیط 

  .وری تأکید داردرتقای بهرهسازی برای کاهش هزینه، کاهش آلودگی و امشاوره، ارزیابی و شبکه
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ها  تجربه سازمان  .بخش »تجربیات موفق در عصر کربن« برای نشان دادن این موضوع طراحی شد که مدیریت سبز تنها یک چارچوب نظری نیست

توانند از شناخت دقیق مصرف منابع،  ها میبسیاری از پروژه  .قیمت نیستفناوری گران  دهد که نقطه شروع تحول الزاماً خرید و صنایع نشان می

 :این همان منطق نسل چهارم است  .اصلاح رفتار، بازطراحی فرایند، تعریف شاخص، آموزش کارکنان و سپس انتخاب فناوری مناسب آغاز شوند

در چارچوب آموزشی انجمن نیز تأکید شده است   .شوند  طراحی  محورمحور و فناوریسیستممحور،  انسانهای بهبود باید در سه دسته  پروژه

 یک نمونه از موفقیت این رویکرد: .کنندکه فناوری موتور کاهش اثرات است، اما انسان و سیستم، سوخت و فرمان این حرکت را فراهم می
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بود؛ زیرا تحول سبز تنها به درون دیوار  NEXUS این بخش مکمل نگاه   . معرفی شد Bio Landدر ادامه برنامه، دانش مدیریت و مهندسی  

بنابراین بنگاه اقتصادی   .افتدهر تصمیم اقتصادی در بستری از سرزمین، آب، خاک، تنوع زیستی و اکوسیستم اتفاق می  .شودکارخانه محدود نمی

بنگاه  حلقه اتصال میان   Bio Landع،  در واق  .گیری بلندمدت باید نسبت فعالیت خود با ظرفیت زیستی سرزمین را نیز بشناسدبرای تصمیم 

 . است بوم پیرامونی آناقتصادی و زیست

  

 محمدحسن امامی

 محمدحسن امامی
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اختصاص داشت که  SIMARO دیجیتال« و معرفی پلتفرمبه »تلاقی عصر کربن با عصر    13:00-12:25  آخرین حلقه علمی برنامه، از ساعت

پذیر  پیام این بخش آن بود که مدیریت عصر کربن بدون داده امکان .پرور و مهندس حامد طاهری ارائه شدتوسط سرکار خانم دکتر الهام ذره

بنابراین تحول دیجیتال    .ه کند و تصمیم بگیردگیری کند، ثبت کند، تحلیل کند، مقایساندازهسازمان برای مدیریت منابع باید بتواند    .نیست

های پراکنده سازمان  عنوان ابزاری برای تبدیل دادهعنوان هدف، بلکه بهتوانند زیرساخت نسل جدید مدیریت سبز باشند؛ نه بهو هوش مصنوعی می

  .شده بودبینی برای این بخش، گواهینامه آموزشی مستقل نیز در برنامه پیش. « گیریبه »هوش تصمیم
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میهمان، پذیرایی در تمام   435برای حدود  .های این دوره تلاش برای جاری کردن اصول مدیریت سبز در خود شیوه برگزاری بودیکی از ویژگی

بارمصرف خود را چندبار استفاده کنند، برای کاهش مصرف  ان درخواست شد لیوان یککنندگساعات برنامه در دسترس قرار گرفت؛ از شرکت

های جلوی سالن ابتدا تکمیل شوند تا در صورت امکان بخشی از روشنایی غیرضروری  ای استفاده شود و صندلیدستمال کاغذی از دستمال پارچه

 : این اقدامات کوچک حامل یک پیام بزرگ بودند .کاهش یابد 

 . شودهای کوچک روزمره آغاز میشود؛ از کیفیت تصمیمهای بزرگ آغاز نمییت سبز از پروژهمدیر
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 : ویکمین همایش را در چند تحول مفهومی خلاصه کردتوان دستاورد بیستبندی مباحث علمی و اجرایی، میبا جمع

 حرکت به حرکت از

 اقتصادیعنوان متغیر زیست به محیط عنوان هزینه زیست بهمحیط

 NEXUS مدیریت یکپارچه مدیریت جداگانه آب، انرژی و پسماند 

 انسان + سیستم + فناوری  تمرکز صرف بر فناوری 

 محور مدیریت داده گیری پس از وقوع گزارش

 عنوان متغیر رقابتکربن به عنوان آلایندهکربن به

 مسئولیت کل سازمان HSE مسئولیت واحد

 گیریاندازهپروژه بهبود قابل اقدام پراکنده 

 هوش سبز  مدیریت سنتی

 افزایی عصر کربن و عصر دیجیتالهم عصر کربن در برابر دیجیتال 

  : گفتندهایی بود که تاکنون عمدتاً جدا از یکدیگر سخن میمیان حوزه  ساختن یک زبان مشترکترین دستاورد همایش  بر این اساس، شاید مهم

 . زیست، منابع انسانی، مشاوره مدیریت، فناوری و اقتصاد آب، انرژی، کیفیت، معدن، محیط
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متناسب با صنعت خود و انجام خودارزیابی «لیست عبور به عصر کربن چک» ایع به دریافت  ها و صنهای همایش، دعوت سازمانیکی از خروجی

 : مسیر پیشنهادی چنین است .های بعد از همایش استنقطه صفر پروژهشهریور پایان همایش نیست؛  24از این منظر،  .بود

 شناسایی نقاط اتلاف  → NEXUS تحلیل  →  مبنا   خط   تشکیل  →  داده  گردآوری  →خودارزیابی  →

 مر مست  بهبود  و   یادگیری  →  دهیگزارش  →  نتایج   گیری اندازه  → محورفناوری  و   محورسیستم محور،انسان  های پروژه تعریف

 . ویکمین دوره باشدترین میراث اجرایی بیست تواند مهماین چرخه می
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تلاشی برای بازتعریف مدیریت سبز در شرایط جدید   «تحول مدیریت و مهندسی در عصر کربن»ویکمین همایش مدیریت سبز با محور  بیست 

 .بهتر مدیریت کنندها باید سازمان :تر بودمسئله عمیق  .اً »کمتر آلوده کنند«ها صرفپیام همایش آن نبود که سازمان . اقتصاد و صنعت بود

 بهتر دیدن جریان منابع؛  •

 گیری کردن؛بهتر اندازه •

 بهتر فهمیدن رابطه آب، انرژی، مواد، پسماند، پساب، کربن و هزینه؛  •

 ها؛ بهتر مشارکت دادن انسان •

 .گیریتصمیم و بهتر استفاده کردن از داده و فناوری برای  •

 . شودوکار منتقل میدر این چارچوب، مدیریت سبز از حاشیه مدیریت سازمان به متن استراتژی کسب 

 

 

 

 ویکمین همایش مدیریت سبز پیام پایانی بیست 

 « . عصر کربن، عصر پایان صنعت نیست؛ عصر بازطراحی صنعت است»

و تحولی    .سازمانی که داده ندارد، امکان مدیریت آینده را ندارد  . شناسددرستی نمیبههای خود را نیز  شناسد، هزینهصنعتی که منابع خود را نمی

 . که انسان در مرکز آن نباشد، پایدار نخواهد ماند

 .زیست ما، همان اقتصاد ماستمحیط

 

 


